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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Dinyatakan dalam jutaan rupiah, kecuali dinyatakan lain

Penjualan

Beban pokok penjualan

Laba bruto

Beban umum dan administrasi
Pendapatan operasi lain

Beban operasi lain

Laba (Rugi) Usaha

Penghasilan keuangan

Beban keuangan

Laba (Rugi) Sebelum Pajak Penghasilan
Jumlah Manfaat (Beban) Pajak Penghasilan
Laba (Rugi) Tahun Berjalan

Jumlah Penghasilan (Rugi) Komprehensif Lain
Tahun Periode Berjalan

Jumlah Laba (Rugi) Komprehensif Lain
Tahun Berjalan Setelah Pajak

Laba yang Dapat Diatribusikan ke:
- Pemilik entitas induk
- Kepentingan non pengendali

Jumlah Laba Komprehensif yang Dapat
Diatribusikan Kepada:

- Pemilik entitas induk

- Kepentingan non pengendali

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun
Berjalan

Laba Per Saham Dasar (Nilai Penuh)

336.685

(437.241)
(100.556)
(52.565)
11.320
(17.372)
(159.173)
27
(61.471)
(220.617)
(52)
(220.564)

497

(200.068)

(220.007)
(662)

(220.173)

(220.173)

(17,0)

Expressed in millions of rupiah, unless otherwise stated

2.457.607

(2.270.597)

187.010
(97.363)
5.751
(26.998)
68.646
127
(80.673)
(11.900)
(2.268)
(9.631)

(387)

(10.019)

8.958
674

(9.347)
(674)

(10.019)

(0,69)

3.090.173

(2.665.322)

424.852
(92.983)
12.136
(21.104)
321.769
1.221
(53.498)
269.491
59.663
209.828

1.456

211.284

209.260
221

211.063
221

211.284

16,17

Sales

Cost of Goods Sold

Gross profit

General and administrative expenses
Other operating income

Other operating expenses

Profit (Loss) from Operations
Finance income

Finance costs

Profit (Loss) Before Income Tax
Profit Income Tax Benefit (Expense)
Net Income (Loss) for the Year

Total Other Comprehensive Income (Loss) for
the Period/Year

Total Comprehensive Income (Loss) for the Year
After Tax

Income attributable to:
- Owners of the parent
- Non-controlling interest

Total comprehensive income
attributable to:
- Owners of the parent

- Non-controlling interest

Total Comprehensive Income for the Year

Earnings per Share (full amount)

- PT Widodo Makmur Unggas Tbk



Analisis & DIskusi Manajemen
Management Discussion & Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perseroan
Corporate Social Responsibility

Dinyatakan dalam jutaan rupiah, kecuali dinyatakan lain

Expressed in millions of rupiah, unless otherwise stated

Aset lancar 214.782 405.439 901.441 Current assets
Aset tidak lancar 2.254.035 2.305.133 1.411.690 Non-current assets
Jumlah Aset 2.468.816 2.710.571 2.313.131 Total assets
Liabilitas jangka pendek 377.212 718.408 522.409 Current liabilities
Liabilitas jangka panjang 1.114.248 794.460 562.035 Non-current liabilities
Jumlah Liabilitas 1.491.460 1.512.868 1.084.444 Total liabilities
Ekuitas 977.357 1.197.704 1.228.687 Equity
Dinyatakan dalam jutaan rupiah, kecuali dinyatakan lain Expressed in millions of rupiah, unless otherwise stated
Arus kas bersih diperoleh dari (Digunakan 1.932 117.209 166.695 Net cash provided by (Used in)
untuk) aktivitas operasi Operating Activities
Arus kas bersih (Digunakan untuk) (16.808) (523.041) (713.422) Net Cash (Used in)
aktivitas investasi Investing Activities
Arus kas bersih diperoleh dari 12.151 333.643 604.194 Net Cash Provided by
aktivitas pendanaan Financing Activities
Kenaikan (Penurunan) bersih kas dan Bank (2.726) (72.189) 57.466 Net Increase (Decrease) In Cash and Bank
Saldo Kas dan Bank pada awal Periode 4.351 76.540 19.074 Cash and Bank Beginning of The Period
Saldo Kas dan Bank pada awal Periode 1.625 4.351 76.540 Cash and Bank Ending of The Period
Total Liabilitas/Total Ekuitas 152,60% 126.31% 88,28% Total Liabilities/Total Equity
Total Liabilitas/Total Aset 60,41% 55.81 % 46.88% Total Liabilities/Total Assets
Total Aset Lancar/Total Liabilitas 56,94% 56.44% 172,55% Total Current Assets/Total Current
Jangka Pendek Liabilities
Total Ekuitas/Total Aset 39.59% 44.19% 53,12% Total Equity/Total Assets
Total Ekuitas/Total Aset Tetap 43,90% 51.96% 87,04% Total Equity/Total Fixed Assets
Total Aset Tetap/Total Utang 199,79% 290.15% 251.17% Total Fixed Assets/Total Non-Current
Jangka Panjang Liabilities
EBITDA MARGIN -26,96% 5.20% 12.31% EBITDA Margin
ROA -8,93% -0.36% 9,07% Return on Asset
ROE -22,57% -0.80 % 17,08% Return on Equity

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Penjualan Laba (Rugi) Tahun Berjalan
Sales Net Income (Loss) for the year

(Dalam Jutaan Rupiah)
(In Million Rupiah)

(Dalam Jutaan Rupiah)
(In Million Rupiah)

3.500.000 250000

3.090.173

209.482
2.500.000 2.457.607 200000 |
2.000.000 150000
1.500.000 100000
1.000.000 50000
500.000 25000 |
336.685
(0.632) (220.564)
L
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Jumlah Ekuitas
Jumlah Aset Total Equit
Total Assets quity
(Dalam Jutaan Rupiah) (Dalam Jutaan Rupiah)
(In Million Rupiah) (In Million Rupiah)
3000000 1250000
1.228.687
2.710.572
1.197.704

2500000 2468.816 1000000 977.357

2.313.131
2000000 | 800000
1500000 60000 .
1000000 400000
500000 200000

2021 2022 2023 2021 2022 2023
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EBITDA/ Penjualan
EBITDA / Sales

Total Liabilitas/Total Aset
Total Liabilities/Total Assets

(%) (%)
150% 80%
120% 70%
60,41%
90% 60%
55,81%
60% 50%
46,88%
30% 30%
12,32%
10% 10%
5,20%
-26,96%
2021 2022 2023 2021 2022 2023
ROE
ROA Return on Equit
Return on Assets quity
(%) (%)
10% 20%
9,07%
8% 25%
17,08%
6% 3 15%
4% 3 10%
2% 5%
1% 0%
-0,36% -8,93% -0,80% -22,57%
2021 2022
2021 2022 2022 2023

Laporan Tahunan 2023 Annual Report _
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Ikhtisar Saham
Stock Highlights

PT Widodo Makmur Unggas Tbk melakukan penawaran saham
perdana pada 2 Februari 2021. Adapun informasi mengenai jumlah
saham yang beredar, kapitalisasi pasar, harga saham, serta volume
perdagangan pada Bursa Efek Indonesia per 31 Desember 2023 adalah
sebagai berikut:

PT Widodo Makmur Unggas Tbk conducted initial public offering of
shares on February 2, 2021 . However, information about the volume
of its outstanding shares, market capitalization, and share trading
volume at the Indonesia Stock Exchange as per December 31, 2023
as follows:

Data Saham Perkuartal Tahun 2023
2023 Quarterly Stock Data

Kuartal | 86
1st Quarter
Kuartal Il 52

2nd Quarter

Kuartal Il 50
3rd Quarter

Kuartal IV 50
4th Quarter

Tahun 2023 86
Year of 2023

50

50

50

50

50

80 119.537.855
51 4.523.914
50 306.969
50 111.624
50 32.203.905

Perseroan tidak mengalami penghentian sementara perdagangan
saham dan/atau penghapusan pencatatan saham sejak melakukan

penawaran saham perdana.

The Company did not experience suspension of share trade
and/or delisting of shares since it conducted the initial public
offering.

n PT Widodo Makmur Unggas Tbk






Z
L
3
L
O
<
Z
<
p3







Kinerja 2023
Performance 2023

Management Report

Profil Perseroan
Company Profile

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

LAPORAN

DEWAN KOMISARIS

THE BOARD OF COMMISSIONERS’ REPORT

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan Yang terhormat

Pada kesempatan ini, kami ingin mengucapkan puji syukur kepada
Tuhan Yang Maha Esa. karena atas karunia-Nya dan restu-Nya,
Perseroan mampu melampaui berbagai tantangan yang ada di tahun
2023 dalam kondisi yang serba dinamis.

Kondisi perekonomian global sepanjang tahun 2023 masih diliputi
ketidakpastian. Risiko dan ketidakpastian global ini dipicu dinamika
negara-negara maju yang berdampak ke global. Amerika Serikat
masih dihadapkan pada inflasi yang berada di atas target, tingginya
suku bunga, serta beberapa permasalahan fiskal yang membayangi
pelemahan ekonomi. Sementara itu, negara maju lainnya yakni RRT
masih bergulat dengan kelemahan pangan.

Selain masalah ekonomi, kondisi geopolitik juga menunjukkan resiko
yang semakin tinggi dipicu oleh perang di Ukraina maupun di Timur
Tengah, terutama Palestina. Laporan World Economic Outlook per
Januari 2024 menyebut pertumbuhan ekonomi dunia pada tahun 2023
diprediksi sebesar 3,1%, turun dari tahun 2022 sebesar 3,5%. Dalam
situasi ekonomi global yang melambat dan penuh ketidakpastian,
perekonomian Indonesia tetap tumbuh kuat dan stabil tercatat
sebesar 5,05% untuk keseluruhan tahun 2023.

Namun, sektor perunggasan masih menghadapi sejumlah tantangan.
Mulai dari fluktuasi harga ayam broiler dan DOC yang trennya

Dear Shareholders and Stakeholders

On this occasion, we would like to express our gratitude to God
Almighty for His grace and blessing so that the Company could
overcome all the challenges in 2023, the year of volatility.

The global economic environment in 2023 remains uncertain. These
uncertainties stem from the dynamics within developed nations, which
have repercussions worldwide. The United States continues to grapple
with inflation above its target, elevated interest rates, and various
fiscal challenges that overshadow its economic slowdown. Meanwhile,
another developed nation, China, still contends with vulnerabilities in
its food sector

Apart from economic problems, geopolitical conditions also show
increasing risks triggered by war in Ukraine and in the Middle East,
especially Palestine. The World Economic Outlook report as of January
2024 states that world economic growth in 2023 is predicted to be
3.1%, down from 3.5% in 2022. In a global economic situation that
is slowing down and full of uncertainty, the Indonesian economy
continues to grow strongly and stably at 5.05% for the whole of 2023.

However, the poultry sector still faces a number of challenges. Starting
from fluctuations in the price of broiler chickens and DOC, the trend




Perseroan

untuk senantiasa
memberikan
produk-produk
dan

Ir. TUMIYANA MBA.

Komisaris Utama
Chief Commissioner
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cenderung meningkat sejak awal tahun 2023 hingga pertengahan
tahun, namun kembali menunjukkan penurunan hingga akhir tahun.
Penurunan harga ini disebabkan oleh oversupply yang terjadi akibat
lemahnya daya beli. Hal ini membuat pemerintah mengeluarkan SE
Cutting dalam rangka menyeimbangkan harga di tingkat peternak.
Salah satu langkah yang diambil adalah dengan memberlakukan Key
Performance Index (KPI) untuk perusahaan yang telah mendapat izin
untuk impor Grand Parent Stock (GPS).

Selain itu, konflik geopolitik dan fenomena El Nino membuat produksi
jagung mengalami penurunan, sehingga harga komoditas utama
bahan baku pakan ini terus meningkat dan berdampak pada kenaikan
harga pakan ternak.

Penilaian Kinerja Direksi

Dewan Komisaris mengucapkan apresiasi atas kinerja Direksi
sepanjang tahun 2023 yang telah menunjukkan dedikasi, loyalitas
dan kinerja yang baik dari operasional di dalam Perseroan ditengah
berbagai tantangan maupun disrupsi yang terjadi di dalam industri.
Hal tersebut dapat dinilai dari pencapaian menjaga catatan keuangan
strategis dimana rugi Bersih Tahun Berjalan yang dicatatkan pada 2022
sebesar Rp 9,63 Miliar menjadi rugi bersih tahun berjalan sebesar Rp
220,67 Miliar ditahun 2023. Sementara untuk Pendapatan mengalami
penurunan dari Rp 2.279,60 Miliar di tahun 2022 menjadi Rp 336,68
Miliar di tahun 2023.

Dewan Komisaris juga senantiasa menjalin komunikasi yang baik
dengan Direksi terkait perencanaan sampai dengan implementasi
strategi dalam kegiatan usaha Perseroan. Hal ini dilakukan guna
memastikan terjaganya hubungan baik antara Perseroan dengan
Pemegang Saham serta Pemangku Kepentingan.

Pengawasan atas Prospek Usaha yang disusun Direksi

Terkait dengan prospek usaha, Dewan Komisaris meyakini bahwa
seiring dengan tren pemulihan ekonomi Indonesia di tahun 2023,
maka akan terbuka banyak peluang bisnis di masa mendatang. Selain
itu, sejumlah inovasi seperti pengembangan telur ayam bebas sangkar
bisa menjadi peluang pengembangan prospek usaha dan membantu
bisnis di pasar produk.

Dewan Komisaris menilai bahwa prospek dan target usaha yang
disusun Direksi telah sesuai dengan berbagai parameter risiko dan
dinamika situasi yang ada.

Implementasi Prinsip Tata Kelola Perseroan

Di tahun 2023, Perseroan telah menjalankan sistem dan organisasi
manajemen pada Perseroan terbuka. Setiap kebijakan dan struktur tata
kelola telah dijalankan dengan baik dengan mengikuti dan mematuhi
setiap peraturan perundang-undangan terkait.

Dewan Komisaris menjalankan pelaksanaan tugas pengawasan atas
manajemen Perseroan dengan dibantu oleh komite-komite yang telah
bertugas dengan baik. Dewan Komisaris memfokuskan perhatian
dalam perumusan kebijakan tata kelola Perseroan. Selain itu, Dewan
Komisaris juga memastikan bahwa Perseroan senantiasa untuk
mengikuti peraturan perundang-undangan, menerapkan prinsip GCG,
serta mengutamakan perkembangan berkelanjutan menuju praktek
manufaktur dan peternakan yang baik.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

tends to increase from the beginning of 2023 to the middle of the year,
but then shows a decline until the end of the year. This price decrease
was caused by oversupply which occurred due to weak purchasing
power. Until the government issues SE Cutting in order to balance
prices at the breeder level. One of the steps taken is to apply a Key
Performance Index (KPI) for companies that have received permission
to import Grand Parent Stock (GPS).

Apart from that, geopolitical conflicts and the El Nino phenomenon
have caused corn production to decline, so that the price of this feed
raw material main commodity continues to increase and has an impact
on increasing animal feed prices.

Board of Directors Performance Assessment

The Board of Commissioners would like to express its appreciation for
the performance of the Board of Directors throughout 2023 which
has shown dedication, loyalty and good performance of operations
within the Company amidst various challenges and disruptions that
occurred in the industry. This can be assessed from the achievement
of maintaining strategic financial records where the Net Loss for the
Year recorded in 2022 amounted to Rp 9.63 Billion to a net loss for the
year of Rp 220.67 Billion in 2023. Meanwhile, revenue decreased from
Rp 2,279.60 billion in 2022 to Rp 336,68 billion in 2023..

The Board of Commissioners consistently maintains good
communication with the Board of Directors when it comes to planning
and strategies implementation in the Company’s business activities.
Good communication is necessary to ensure good relations between
the Company and the Shareholders and Stakeholders.

Supervision of Business Prospects prepared by the Board of Directors
Directors Regarding business prospects, the Board of Commissioners
believes that in line with the trend of Indonesia’s economic recovery
in 2023, a lot of business opportunities will come in the future. In
addition, a number of innovations such as the development of cage-
free chicken eggs can be an opportunity to develop business prospects
and help businesses in the product market.

The Board of Commissioners considers that the prospects and business
targets set by the Board of Directors are in accordance with various risk
parameters and the dynamics of the existing situation.

Implementation of Corporate Governance Principles

In 2023, the Company implemented a management system and
organization of a public company. Every policy and governance
structure was implemented properly and complied with all relevant
laws and regulations.

The Board of Commissioners carries out its supervisory duties on
the Company’s management with the assistance of committees that
perform well. The Board of Commissioners focuses its attention on
the formulation of the Company’s governance policies. In addition,
the Board of Commissioners also ensures that the Company always
follows the laws and regulations, applies GCG principles, and prioritizes
sustainable development towards good manufacturing and livestock
practices.
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Frekuensi Penyampaian Nasihat kepada Direksi

Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris telah menjalankan tugasnya
dalam memberikan pengarahan dan saran kepada Direksi yang
dilakukan dalam berbagai bentuk termasuk Rapat Gabungan Dewan
Komisaris bersama Direksi yang dilakukan secara formal dan berkala
dalam media elektronik seperti e-mail, telepon dan konferensi video.

Hubungan kerja antara Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan terjalin
dan berjalan dengan baik dengan mengutamakan prinsip saling
menghormati wewenang setiap pihak. Salah satu wewenang yang
dijalankan Dewan Komisaris yaitu berkontribusi dalam pembangunan
rencana kerja, melakukan pengawasan dan menilai kinerja Direksi.

Komposisi Dewan Komisaris

Pada tahun 2023, tidak terdapat perubahan komposisi Dewan
Komisaris sehingga komposisi Dewan Komisaris Perseroan pada tahun

2023 menjadi sebagai berikut:
1. Komisaris Utama :Ir. Tumiyana MBA.

: Ir. Teddy Mulyawan Subekti

: Irjen Pol (Purn). Drs. Bimo Anggoro
Seno M.H.

2. Komisaris
3. Komisaris Independen

Apresiasi

Sebagai penutup, izinkan saya dengan mengatasnamakan Dewan
Komisaris menyampaikan penghargaan yang setinggi-tingginya
kepada Dewan Komisaris dan Direksi atas kinerjanya di tahun 2023,
serta mengucapkan terimakasih kepada Pemegang Saham, Pemangku
Kepentingan, anggota Direksi, serta setiap karyawan atas kepercayaan,
loyalitas dan dukungan yang telah diberikan kepada Perseroan.
Dewan Komisaris berharap bahwa dengan hasil yang dicapai di tahun
2023 telah menjadi sebuah dasar motivasi agar Perseroan dapat
berkembang dan meningkatnya kinerja di masa mendatang dan
membangun kepercayaan bagi semua pihak dan Perseroan.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perseroan
Corporate Social Responsibility

Frequency of Submission of Advice to the Board of Directors
Throughout 2023, the Board of Commissioners carried out its duties
in providing direction and advice to the Board of Directors which was
carried out in various forms including Joint Meetings of the Board of
Commissioners with the Board of Directors which were conducted
formally and periodically in electronic media such as e-mail, telephone
and video conference.

The working relationship between the Board of Commissioners and
the Board of Directors of the Company is established and runs well by
prioritizing the principle of mutual respect for the authority of each
party. One of the powers exercised by the Board of Commissioners is
to contribute to the development of work plans, to supervise and to
assess the performance of the Board of Directors.

Composition of the Board of Commissioners

In 2023, there is no change in the composition of the Board of
Commissioners , hence the composition of the Board of ommissioners
in 2023 was as follows:

1. President Commissioner :Ir. Tumiyana MBA.

: Ir. Teddy Mulyawan Subekti

:Irjen Pol (Purn). Drs. Bimo Anggoro
Seno M.H.

2. Commissioner

3. Independent Commissioner

Appreciation

As a closing statement, on behalf of the Board of Commissioners allow
me to express the highest appreciation to the Board of Commissioners
and the Board of Directors for their performance in 2023, as well as
to thank the Shareholders, Stakeholders, members of the Board of
Directors, and every employee for their trust, loyalty and support for
the Company. The Board of Commissioners hopes that the results
achieved in 2023 becomes a basis of motivation so that the Company
can develop and improve performance in the future and build trust for
all parties and the Company.

Atas Nama Dewan Komisaris
On Behalf of the Board of Commissioner

/

. /r{ ;’.f{«f-x
(uu;f‘ )

Komisaris Utama
Chief Commissioner

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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LAPORAN DIREKSI

THE BOARD OF DIRECTORS’ REPORT

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan Yang Kami Hormati,
Pada kesempatan ini, izinkan kami atas nama Direksi Perseroan untuk
mengucapkan terima kasih kepada Tuhan Yang Maha Kuasa karena
atas karunia dan hadirat-Nya, Perseroan dapat melalui tahun 2023
yang penuh dinamika.

Tekanan ekonomi di sejumlah negara maju dan ketegangan geopolitik
masih mejadi faktor perlambatan ekonomi global yang menuju pada
periode pertumbuhan lemah dan inflasi berkepanjangan. Menurut
laporan Prospek Ekonomi Global Bank Dunia per Januari 2024,
Perlambatan ekonomi sudah terjadi selama tiga tahun berturut-turut.
Setelah realisasi pada 2021 sebesar 6,2% pasca krisis akibat pandemi
covid-19. Kemudian turun menjadi 3% pada 2022 dan diperkirakan
2,6% pada 2023.

Di sektor unggas sendiri, baik pada segmen daging ayam ras pedaging
dan ayam ras petelur masih mengalami perubahan harga yang
dinamis. Seperti yang dilansir oleh Perhimpunan Insan Perunggasan
Rakyat (PINSAR) Indonesia bahwa fluktuasi harga live bird (LB) terjadi
sepanjang tahun dengan harga terendah pada bulan Januari 2023
sebesar Rp. 14.283 /Kg dan harga tertinggi pada bulan Juli sebesar
Rp. 21.845/Kg. Naiknya harga bibit, pakan, dan sarana produksi
lainnya tidak diimbangi dengan harga jual yang terjadi selama 2023.
Fenomena tersebut sangatlah berdampak dan hampir dirasakan oleh
seluruh industri peternakan di Indonesia.

Situasi ini tentu menjadi tantangan sendiri bagi Perseroan. Namun
tidak menjadi penghalang bagi Perseroan untuk tetap melakukan
pengembangan dan pertumbuhan bisnis dengan beberapa kunci
antara lain pengembangan kolaborasi antar stakeholder, perluasan
distribution channel, peningkatan value added produk, serta peran
aktif dalam peningkatan kesadaran akan konsumsi produk unggas dan
turunannya. Apalagi, menurut data konsumsi ayam terbaru dari OECD,
Malaysia masih menjadi konsumen ayam terbesar di Asia Tenggara
(45.95 kg/kapita per tahun), jauh lebih tinggi dari Indonesia (8.38 kg/
kapita per tahun). Artinya, masih banyak ruang pertumbuhan untuk
sektor perunggasan tanah air.

Kebijakan Strategis

Di tahun 2023, Perseroan telah mengembangkan dan menjalankan
strategi yang dinilai mampu untuk menekan dampak dari situasi
yang terjadi di Industri dan menjaga kinerja Perseroan. Adapun
fokus strategi Perseroan mencakup upaya peningkatan utilisasi dan
memperkuat jaringan distribusi untuk semakin memantapkan posisi
Perseroan dalam industri perunggasan.

Perseroan senantiasa didukung oleh fundamental bisnis yang kokoh,

yang mencakup:

1. Tahapan proses yang terintegrasi secara vertikal dari hulu ke hilir
untuk segmentasi bisnis Rumah Potong Ayam berskala besar

2. Fokus Karkas dan Dukungan Feedmill

3. Program kerjasama dan kemitraan dengan pengusaha lokal

4. Rumah Potong Ayam dan Cold Storage berskala besar dan
berstandar internasional

5. Rantai Pasokan yang terintegrasi dan terklasterisasi

Perseroan menerapkan strategi integrasi vertikal yang mencakup
upstream, midstream, dan downstream. Untuk bisnis upstream,
Perseroan dilengkapi dengan fasilitas feedmill, breeding farm, dan
hatchery. Fasilitas feedmill sepanjang tahun 2023 menghasilkan
15.292 Ton pakan, menurun 58% dibandingkan 36.262 Ton pakan
yang dihasilkan pada tahun 2022. Pakan tersebut dipergunakan sendiri
dan sebagian dijual. Sementara untuk Hatchery Perseroan mengalami
penurunan sebesar minus 55% yaitu 21,02 juta ekor DOC pada
tahun 2022 menjadi 9,55 Juta ekor pada tahun 2023, produksi Telur
mengalami penurunan sebesar minus 22% yaitu 28,47 juta butir pada
tahun 2022 menjadi 22,34 juta butir pada tahun 2023 .

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

Dear Shareholders and Stakeholders,

On this occasion, allow us on behalf of the Board of Directors of the
Company to express our gratitude to God Almighty because by His
grace and presence, the Company could go through the year 2023
which was full of dynamics.

Economic pressure in a number of developed countries and
geopolitical tensions are still factors in the global economic slowdown
leading to a period of weak growth and prolonged inflation. According
to the World Bank’s Global Economic Prospects report as of January
2024, the economic slowdown has occurred for three consecutive
years. After the realization in 2021 of 6.2% after the crisis due to the
Covid-19 pandemic. Then it falls to 3% in 2022 and is estimated to be
2.6%in 2023.

In the poultry sector itself, both the broiler and layer segments are still
experiencing dynamic price changes. As reported by the Indonesian
People’s Poultry Association (PINSAR), fluctuations in live bird (LB)
prices occurred throughout the year with the lowest price in January
2023 at Rp. 14,283/Kg and the highest price in July at Rp. 21,845/
Kg. The rising prices of seed, feed and other production facilities
were not matched by the selling prices that occurred during 2023.
This phenomenon is very impactful and is felt by the entire livestock
industry in Indonesia.

This situation is certainly a challenge for the Company. However, this
is not an obstacle for the Company to continue to develop and grow
its business with several keys, including developing collaboration
between stakeholders, expanding distribution channels, increasing
product value added, as well as playing an active role in increasing
awareness of the consumption of poultry products and their
derivatives. Moreover, according to the latest chicken consumption
data from the OECD, Malaysia is still the largest chicken consumer in
Southeast Asia (45.95 kg/capita per year), much higher than Indonesia
(8.38 kg/capita per year). This means that there is still a lot of room for
growth for the country’s poultry sector.

Strategy Policy

In 2023, the Company has developed and implemented a strategy
that is considered capable of reducing the impact of the situation in
the industry and maintaining the Company’s performance. The focus
of the Company’s strategy includes efforts to increase utilisation,
production technology and strengthen the distribution network to
further strengthen the Company’s position in the Poultry industry.

The Company had always been supported by solid business

fundamentals, which were:

1. A vertically integrated process from upstream to downstream for
the large scale poultry slaughterhouse business segment.

2. Focused on carcass and supported by the feedmill.

3. Cooperation and partnership programs with local entrepreneurs.

4. Large-Scale and International Standard Chicken Slaughterhouse
and Cold Storage.

5. Integrated and clustered Supply Chain.

The Company implements a vertical integration strategy that includes
upstream, midstream and downstream. For upstream business, the
Company is equipped with feedmill, breeding farm and hatchery
facilities. Throughout 2023, the feedmill facility produced 15,292
tonnes of feed, a decrease of 58% compared to the 36,262 tonnes of
feed produced in 2022. The feed was used for its own use and some
was sold. Meanwhile, the Company’s Hatchery experienced a decrease
of minus 55%, namely 21.02 million DOC in 2022 to 9.55 million DOC
in 2023, Egg production experienced a decrease of minus 22%, namely
28.47 million DOC in 2022 to 22, 34 million items by 2023.




Denganh adanya

dapat
mengembangkan
bisnisnya
dengan

ALI MAS’ADI S.PT MM

Direktur Utama
Chief Executive Officer
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Sementara untuk bisnis midstream, Perseroam memiliki Broiler
Commercial Farm. Pada tahun 2023, Perseroan menghasilkan 4.321,72
Ton Ayam Broiler Komersial, menurun 16% dibandingkan tahun 2022
yang menghasilkan 5.125,14Ton.

Dan terakhir untuk downstream, Perseroan dilengkapi dengan fasilitas
Rumah Potong Ayam. Pada tahun 2023, Perseroan menghasilkan
3.173,59 Ton karkas, menurun 96% dibandingkan tahun 2022 yang
menghasilkan 75.568,24 Ton karkas.

Perseroan tetap mengoperasikan Rumah Potong Ayam Giritontro di
Wonogiri sesuai dengan kebijakan dan strategi yang telah ditetapkan
dengan mengikuti teknologi Good Manufacturing Practice. Selain
itu, Perseroan juga telah menggunakan fasilitas teknologi incubator,
hatchery automation serta climate control system yang sesuai dengan
Good Farming Practice. Perseroan juga telah meningkatkan kerjasama
secara mitra skala nasional dan komunitas lokal.

Pencapaian Target dan Kinerja tahun 2023

Penjualan Neto Perseroan pada tahun 2023 tercetat sebesar 336,68
Miliar atau turun 79% dari target 2023 Hal ini juga seiring dengan
Penjualan Neto Karkas, yang tercatat 164,79 Miliar.

Dilihat dari perbandingan Laba Bruto dan Penjualan Segmen,
profitabilitas tertinggi pada tahun 2023 dicapai oleh Segmen Telur
1,89%, disusul oleh Segmen, Pakan 1,56%, DOC -9,53%, sementara
untuk segmen Ayam LB -25,02%, dan Karkas -47,55%. Targetnya,
profitabilitas tertinggi dicapai oleh Segmen DOC 16,5%, disusul oleh
Segmen Telur 15,38%, Pakan 11,69%, Karkas 11,65%, dan Ayam LB
4,08%

Secara geografis, penjualan pada tahun 2023, yaitu:

e Jawa Timur (Rp 5 miliar)

o DKl Jakarta (Rp 30 miliar)

¢ Jawa Barat (Rp 62 miliar)

e Banten (Rp 8 miliar)

¢ Jawa Tengah (Rp 218 miliar)
e DIY (14 miliar)

Dari segi neraca, Aset Perseroan turun 2% dari target 2023 hingga
mencapai 2.254,03 Miliar pada tahun 2023, dengan Liabilitas
Perseroan turun 1% dari target 2023 hingga mencapai 1.491.46 Miliar
dan Ekuitas Perseroan turun 18% dari target 2023 dan mencapai
977,36 Miliar.

Tantangan

Efek pasokan ayam berlebih dan kenaikan harga bahan baku pakan
telah mempengaruhi aktivitas bisnis dan ekonomi Perseroan sampai
batas tertentu. Direksi senantiasa mengawasi faktor-faktor tersebut
dan selalu mengevaluasi dampak terhadap bisnis, posisi keuangan dan
hasil operasi dari Perseroan.

Perseroan berusaha memperkecil efek dari tantangan tersebut dengan
menyiapkan beberapa kebijakan untuk mempertahankan kontinuitas
usaha Perseroan sebagai berikut:

a. Menjaga ketersediaan arus kas Perseroan, agar cukup membiayai
kebutuhan operasional Perseroan

dan membayar kewajiban pinjaman bank sampai dengan akhir tahun;
b. Menerapkan proses bisnis yang lebih efisien dan efektif dalam
operasional Perseroan;

c. Membatasi pengeluaran atas kegiatan promosi iklan dan pemasaran;
d. Menjaga rasio keuangan Perseroan sesuai dengan ketentuan yang
telah disyaratkan oleh bank.

Peran Direksi dalam Perumusan Strategi dan Kebijakan.

Direksi senantiasa berpartisipasi aktif dalam proses perumusan strategi
bisnis Perseroan. Hal tersebut meliputi penyusunan target usaha,
rencana bisnis, efisiensi, hingga manajemen sumber daya manusia
yang dirancang sedemikian rupa sehingga selalu menyesuaikan
perkembangan regulasi serta dinamika situasi yang berjalan.

Proses yang Diterapkan Direksi untuk Memastikan Implementasi
Strategi

Direksi secara konsisten berperan aktif dalam memastikan
implementasi strategi, rencana bisnis, serta pencapaian target usaha
Perusahaan dengan secara berkala mengumpulkan umpan balik dan
merumuskan langkah-langkah antisipatif yang diperlukan. Direksi
memantau berbagai variabel kunci, seperti pelaporan kinerja berkala,

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

As for the midstream business, the Company has Broiler Commercial
Farm. In 2023, the Company produced 4,321.72 tons of Commercial
Broilers, a 16% decrease compared to 2022 which produced 5,125.14
tons.

And finally for downstream, the Company is equipped with a Chicken
Slaughterhouse facility. In 2023, the Company produced

3,173.59 Tons of carcasses, a 96% decrease compared to 2022 which
produced 75,568.24 Tons of carcasses.

The Company continued to operate the Giritontro Chicken
Slaughterhouse in Wonogiri in accordance with established policies
and strategies by following Good Manufacturing Practice technology.
In addition, the Company had also used incubator technology facilities,
hatchery automation, and climate control systems in accordance with
Good Farming Practice. The Company had also increased cooperation
with national scale partners and local communities.

Achievement of Targets and Performance in 2023

The Company’s Net Sales in 2023 was recorded at 336.68 Billion or a
79% decrease from the 2023 target This is also in line with Net Carcass
Sales, which was recorded at 164.79 Billion.

Judging from the comparison of Gross Profit and Segment Sales, the
highest profitability in 2023 was achieved by the Egg Segment 1.89%,
followed by the Segment, Feed 1.56%, DOC -9.53%, while for the LB
Chicken segment -25.02%, and Carcass -47.55%. The target, the highest
profitability was achieved by the DOC Segment 16.5%, followed by the
Egg Segment 15.38%, Feed 11.69%, Carcass 11.65%, and LB Chicken
4.08%.

Sales by Geographic Segment in 2023, as follows:

e East Java (Rp 5 miliar)

e DKl Jakarta (Rp 30 miliar)

e West Java (Rp 62 miliar)

e Banten (Rp 8 miliar)

e Central Java (Rp 218 miliar)
o DIY (14 miliar)

In terms of balance sheet, the Company’s Assets decreased 2% from
2023 target to reach 2,254.03 Billion in 2023, whereby the Company’s
Liabilities decreased 1% from 2023 target to reach 1,491.46 Billion and
the Company’s Equity decreased 18% from 2023 target and reached
977.36 Billion.

Challenge

The effects of excess chicken supply and increases in feed raw material
prices have affected the Company’s business and economic activities to
a certain extent. The Board of Directors always monitors these factors
and always evaluates the impact on the business, financial position and
operating results of the Company.

The Company is trying to minimize the effects of these challenges by
preparing several policies to maintain the continuity of the Company’s
business as follows:

a. Maintain the availability of the Company’s cash flow, so that it was
sufficient to finance the Company’s operational needs

and pay bank loan obligations until the end of the year;

b. Implementing more efficient and effective business processes in the
Company’s operations;

c. Limit spending on advertising and marketing promotion activities;
d. Maintain the Company’s financial ratios in accordance with the
provisions required by the bank.

The Role of the Board of Directors in Strategy and Policy Formulation.
The Board of Directors had always actively participated in the process
of formulating the Company’s business strategy. This included the
preparation of business targets, business plans, efficiency, to human
resource management that were designed in such a way that they
always adapt to regulatory developments and the dynamics of the
current situation.

Process Implemented by the Board of Directors to Ensure Strategy
Implementation

The Board of Directors consistently plays an active role in ensuring the
implementation of strategies, business plans, and the achievement of
the Company’s business targets by periodically collecting feedback and
formulating the necessary anticipatory steps. The Board of Directors
monitors various key variables, such as periodic performance reporting,
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parameter risiko, hingga kualitas layanan yang diberikan kepada
konsumen.

Prospek Usaha

Seiring dengan tren pemulihan ekonomi Indonesia di tahun 2023,
Perseroan melihat tren peningkatan daya beli masyarakat yang
tentunya berdampak positif dengan angka konsumsi daging ayam.
Selaras dengan ekspansi jalur distribusi yang dilakukan Perseroan,
maka akan semakin banyak permintaan yang bisa diakomodir oleh
kesiapan Perseroan dalam peningkatan kapasitas produksinya.

Tata Kelola Perusahaan yang Baik

Penerapan Tata Kelola Perusajaan uang baik telah dijalankan oleh
Perseroan dengan mematuhi peraturan perundang-undangan yang
berlaku dengan menerapkan praktik bisnis yang optimal sesuai
prinsip GCG. Sejalan dengan perkembangan Perseroan, maka Direksi
senantiasa memastikan setiap organ yang ada di dalam Perseroan
mampu bersinergi dan bekerja sama untuk mewujudkan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik selaras dengan udang-undang yang telah
berlaku.

Perseroan juga memberikan perhatian khusus dengan tetap
mengembangkan sistem manajemen sumber daya manusia
yang mampu mendorong untuk setiap karyawannya untuk tetap
meningkatkan kompetensinya melalui berbagai program pelatihan
yang memungkinkan mereka untuk mampu bersaing di masa
mendatang dalam industri yang semakin kompetitif.

Komposisi Direksi

Di tahun 2023, terdapat perubahan pada susunan Direksi, yaitu
terdapat satu direksi yang tidak lagi menjabat di Perseroan, sehingga
komposisi Direksi adalah sebagai berikut:

1. Direktur Utama : Ali Mas’adi S.Pt MM

2. Direktur : Wahyu Andi Susilo SE.
3. Direktur : Tri Mahawijaya Herlambang S.Pt
Apresiasi

Dalam kesempatan ini, Kami sebagai Direksi ingin mengucapkan
terima kasih kepada para Pemegang Saham, anggota Dewan Komisaris
atas saran yang diberikan, serta seluruh karyawan dan pemangku
kepentingan Perseroan atas dedikasi, loyalitas yang ditunjukkan di
tahun 2023 yang serba dinamis. Dengan hasil kinerja positif yang
dicapai di tahun 2023, Direksi berharap bahwa ke depannya Perseroan
akan semakin berkembang seiring dengan kemampuan untuk mampu
memberikan kontribusi positif kepada bangsa Indonesia.

risk parameters, to the quality of services provided to consumers.

Business prospect

Along with the trend of Indonesia’s economic recovery in 2023, the
Company perceived an increasing trend of people’s purchasing power
which of course would have a positive impact on the consumption
of chicken meat. In line with the expansion of distribution channels
carried out by the Company, there would be more demand that would
be accommodated by the Company’s preparedness in increasing its
production capacity.

Good Corporate Governance

The implementation of good corporate governance had been carried
out by the Company by complying with applicable laws and regulations
by implementing optimal business practices in accordance with GCG
principles. In line with the development of the Company, the Board of
Directors always ensures that every organ in the Company is able to
synergize and work together to realize Good Corporate Governance in
line with the existing laws.

The Company had also paid special attention to the development of
the human resource management system that was able to encourage
each of its employees to continue to improve their competence
through various training programs that would enable them to be able
to compete in the future within an ever competitive industry.

Composition of the Board of Directors

In 2023, there will be changes to the composition of the Board of
Directors, namely that there is one director who will no longer serve
in the Company, so the composition of the Board of Directors is as
follows:

: Ali Mas’adi S.Pt MM
: Wahyu Andi Susilo SE.
: Tri Mahawijaya Herlambang S.Pt

1. President Director
2. Director
3. Director

Appreciation

On this occasion, we as the Board of Directors would like to thank the
Shareholders, members of the Board of Commissioners for the advice
given, as well as all employees and stakeholders of the Company for
the dedication and loyalty shown in a dynamic 2023. With the positive
performance results achieved in 2023, the Board of Directors hopes
that in the future the Company will further develop along with its
ability to be able to make a positive contribution to the nation.

Atas Nama Direksi
On Behalf of the Board of Directors

Direktur Utama
Chief Executive Officer

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Informasi Perseroan
General Information

Nama / Name : PT Widodo Makmur Unggas Tbk
Bidang Usaha / Lines of Business : Peternakan Ayam dan Perdagangan Pakan Ternak
Alamat Kantor Pusat / Head Office Address : Gedung Graha Widodo Makmur Jalan Raya Cilangkap No. 58,

Cilangkap, Cipayung, Jakarta Timur. 13870.

Telepon / Telephone :021-84306787 / 88

Faksimili / Fax 1021 - 8430 6790/ 91

Website : www.widodomakmurunggas.co.id

Email : widodomakmurunggas@wmu-group.co.id

: corporate.secretary@wmu-group.co.id

Tanggal berdiri / Date of Establishment : 04 Maret 2015

Dasar Hukum Pendirian / Legal Basis of Establishment : Akta Pendirian Perseroan No. 08 tanggal 04 Maret 2015 yang dibuat
di hadapan Rini Lestari, S.H., M.Kn., Notaris di Kota Depok yang
telah mendapatkan pengesahan Menkumham berdasarkan Surat

Keputusan No. AHU0014441.AH.01.01.TAHUN 2015

Modal Dasar / Authorized Capital : Rp 1.000.000.000.000 atau Rp 20.000.000.000 saham

Modal Ditempatkan/ Issued and Fully Deposited Capital : Rp 550.000.000.000 atau Rp 11.000.000.000 saham dan disetor penuh
Pencatatan Saham/ Share Listing : 02 Februari 2021

Kode Saham/ Stock code : WMUU

. J

PT Widodo Makmur Unggas Tbk




Management Discussion & Analysis

Analisis & DIskusi Manajemen * Tata Kelola Perusahaan
k é Good Corporate Governance

'
_\o'_ Tanggung Jawab Sosial Perseroan
\ﬂ Corporate Social Responsibility

Sekilas Perseroan
Overview of The Company

Perseroan didirikan dengan nama PT Pakan Makmur Perkasa
berdasarkan Akta Pendirian Perseroan Terbatas No. 08 tanggal 04 Maret
2015 yang dibuat di hadapan Rini Lestari, S.H., M.Kn., Notaris di Kota
Depok, yang telah mendapatkan pengesahan Menkumham berdasarkan
Surat Keputusan No. AHU-0014441.AH.01.01.TAHUN 2015 tanggal
31 Maret 2015 dan telah didaftar dalam Daftar Perseroan No. AHU-
0037511.AH.01.11.TAHUN 2015 tanggal 31 Maret 2015.

Pada tahun 2017, para pemegang saham Perseroan menyetujui
perubahan nama Perseroan dari semula PT Pakan Makmur Perkasa
menjadi PT Widodo Makmur Unggas berdasarkan Akta Pernyataan
Keputusan Pemegang Saham PT Widodo Makmur Unggas Nomor 3
tanggal 17 Januari 2017, dibuat di hadapan Bobby Tisna Amidjaja, S.H.,
M.Kn., Notaris di Kabupaten Bogor, perubahan mana telah mendapatkan
persetujuan dari Menkumham berdasarkan Surat Keputusan Nomor
AHU-0003493.AH.01.02.TAHUN 2017 tanggal 9 Febuari 2017.

Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami beberapa kali perubahan,
dimana perubahan terakhir dengan Akta Pernyataan Keputusan
Pemegang Saham di Luar Rapat PT Widodo Makmur Unggas tbk
Nomor 21 tanggal 27 Juni 2022, dibuat di hadapan Pratiwi Handayani,
S.H., Notaris di Kota Administrasi Jakarta Pusat, sebagaimana telah
diberitahukan kepada dan diterima oleh Menkumham berdasarkan
Surat Keputusan Nomor. AHU-0046269.AH.01.02.TAHUN 2022 tanggal
5 Juli 2022.

The Company was incorporated under the name PT Pakan Makmur
Perkasa pursuant to the Deed of Establishment of a Limited Liability
Company No. 08 dated March 4, 2015, drawn up before Rini Lestari,
S.H., M.Kn., a Notary in Depok City, which was approved by the Minister
of Law and Human Rights by virtue of Decree No. AHU-0014441.
AH.01.01.TAHUN 2015 dated March 31, 2015, and was registered in
the Company Register under No. AHU-0037511.AH.01.11.TAHUN 2015
dated March 31, 2015.

In 2017, the Company’s shareholders approved the change of the
Company’s name from PT Pakan Makmur Perkasa to PT Widodo
Makmur Unggas pursuant to the Deed of Shareholder Resolutions of
PT Widodo Makmur Unggas Number 3 dated January 17, 2017, drawn
up before Bobby Tisna Amidjaja, S.H., M.Kn., a Notary in Bogor Regency,
the change of which was approved by the Minister of Law and Human
Rights by virtue of Decree Number AHU-0003493.AH.01.02.TAHUN 2017
dated February 9, 2017.

The Company’s Articles of Association have been amended several
times, where the last amendment was with the Deed of Statement of
Shareholders’ Resolutions Outside the Meeting of PT Widodo Makmur
Unggas tbk Number 21 dated 27 June 2022, made before Pratiwi
Handayani, S.H., Notary in the Administrative City of Central Jakarta,
as has been notified to and received by Menkumham based on Decree
Number. AHU-0046269.AH.01.02.TAHUN 2022 dated 5 July 2022.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Kegiatan Usaha Perseroan

Company Line of Business

Berdasarkan Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan, maksud dan tujuan
Perseroan adalah berusaha dalam bidang perdagangan; industri;
pertanian, kehutanan dan perikanan; pengangkutan dan pergudangan.
Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut, Perseroan dapat
melaksanakan kegiatan usaha, sebagai berikut:

Perdagangan Besar

1. Perdagangan Besar Makanan dan Minuman Lainnya
Kelompok ini mencakup usaha perdagangan besar makanan dan
minuman lainnya, seperti tepung beras, tepung tapioka, karamel,
kerupuk udang dan lain-lain. Termasuk perdagangan besar
makanan untuk hewan piaraan dan makanan ternak.

2. Perdagangan Besar Daging Ayam dan Daging Ayam Olahan
Kelompok ini mencakup usaha perdagangan besar daging ayam
dan daging ayam olahan, termasuk daging ayam yang diawetkan.

3. Perdagangan Besar Telur dan Hasil Olahan Telur
Kelompok ini mencakup usaha perdagangan besar telur dan hasil
olahan telur.

4. Perdagangan Besar Binatang Hidup
Kelompok ini mencakup usaha perdagangan besar yang
berhubungan dengan binatang hidup, seperti unggas, ternak
potong dan ternak atau binatang hidup lainnya. Termasuk
perdagangan besar bibit binatang.

5. Perdagangan Besar Mesin, Peralatan dan Perlengkapan Pertanian
Kelompok ini mencakup usaha perdagangan besar mesin,
peralatan dan perlengkapan pertanian, seperti bajak, penyebar
pupuk, penanam biji, alat panen, alat penebah, mesin pemerah
susu, mesin beternak unggas dan mesin beternak lebah dan
traktor yang digunakan dalam pertanian dan kehutanan.
Termasuk mesin pemotong rumput.

6. Perdagangan Besar Padi dan Palawija
Kelompok ini mencakup usaha perdagangan besar hasil pertanian
tanaman padi dan palawija sebagai bahan baku atau bahan dasar
dari suatu kegiatan berikutnya, seperti padi, jagung, gabah,
gandum, dan serealia lainnya. Termasuk perdagangan besar
benih dan bibit padi, palawija, dan serelia lainnya.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

Based on article 3 of the Company’s Articles of Asscocation, the
purpose and goal of the Company is to conduct business in the
fields of trading; industry; agriculture, forestry and fishery; transport
and warehousing. To meet these purpose and goals, the Company
implements the following business activities:

Wholesale Trade
1. Other Food and Beverage Wholesale Trade
The group includes wholesale trade of other food and beverages,
such as rice flour, tapioca four, caramel, shrimp crackers, and
others. As well as wholesale of pet food and animal feed.

2. Chicken Meat and Processed Chicken Meat Wholesale Trade
The group includes wholesale trade of chicken meat and
processed chicken meat, including preserved chicken meat.

3. Eggand Egg Product Wholesale Trade
The group includes wholesale trade of eggs and egg products.

4. Livestock Wholesale Trade
The group includes wholesale trade related to livestock, such
as poultries, draft cattle, cattle, or other livestock. Including
wholesale trade of animal breed.

5. Agriculture Machinery, Equipment, and Tool Wholesale Trade
The group includes wholesale trade of agriculture machineries,
equipment, and tools, such as plows, fertilizer spreader, seed
planters, harvesters, threshers, milking machines, poultry
brooder, and beekeeping machineries, and tractors used in
agriculture and forestry. Including lawn mowers.

6. Rice and Palawija Wholesale Trade
The group includes wholesale trade of agricultural products with
rice and palawija as the raw materials for the next activities, such
as rice, corn, unhusked rice, wheat, and other cereals. Including
wholesale trade of seeds of rice, palawija, and other cereals.




Analisis & DIskusi Manajemen
Management Discussion & Analysis

&9

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

'
_\o'_ Tanggung Jawab Sosial Perseroan
Eﬂ Corporate Social Responsibility

Industri

1.

2.

Industri Ransum Makanan Hewan

Kelompok ini mencakup usaha pembuatan berbagai macam
ransum pakan ternak, unggas, ikan dan hewan lainnya.

Industri Konsentrat Makanan Hewan

Kelompok ini mencakup usaha pembuatan konsentrat pakan
ternak, unggas dan hewan lainnya. Pengolahan konsentrat pakan
ternak, unggas, dan hewan lainnya yang tidak dapat dipisahkan
dari usaha peternakan dimasukkan dalam peternakan.

Kegiatan Rumah Potong dan Pengepakan Daging Unggas
Kelompok ini mencakup kegiatan operasional rumah potong
unggas dan pengepakan daging unggas, termasuk kegiatan
pengurusan hasil sampingan, seperti pemrosesan sisa atau
kotoran unggas, penentangan kulit, penyortiran bulu dan
pembersihan lemak.

Industri Pengolahan dan Pengawetan Produk Daging dan Daging
Unggas

Kelompok ini mencakup usaha pengolahan dan pengawetan
produk daging dan daging unggas dengan cara pengalengan,
pengasapan, penggaraman, pembekuan, pemanisan dan
sebagainya. Kegiatannya mencakup produksi daging beku dalam
bentuk carcass, produksi daging beku yang telah dipotong,
produksi daging beku dalam porsi tersendiri, produksi daging
yang dikeringkan, daging yang diasinkan, atau daging yang
diasapkan, produksi produk-produk daging seperti sosis, salami,
puding, “andouillettes”, saveloy, bologna, patc, rillet, dan daging
ham. Termasuk kegiatan pengolahan daging paus di darat atau di
kapal khusus.

Industri Mesin Pertanian dan Kehutanan

Kelompok ini mencakup usaha pembuatan mesin-mesin untuk
penyiapan dan pengolahan lahan pertanian dan kehutanan,
misalnya traktor dan mesin bajak; mesin-mesin penanam,
pemupuk, pemeliharaan tanaman dan pemanenan hasil-hasil
(misalnya mesin penabur benih, mesin penugal, mesin penabur
bubuk, mesin pemanen, mesin penyemprot, mesin pemotong
rumput, dan mesin penuai); serta mesin-mesin untuk pengolahan
awal hasil pertanian (misalnya mesin perontok, mesin pengupas,

Industry

1.

2.

Animal Feed Ration Industry

The group includes the production of various feeds for livestock,
poultries, and other animals.

Animal Feed Concentrate Industry

The group includes the production of various feed rations for
livestock, poultries, fishes, and other animals. Processing of
livestock, poultry, and other animal feed concentrates that are
integral to livestock business is categorized as livestock business.
Poultry Packaging and Slaughterhouse Activities

This group includes the operational activities of poultry
slaughterhouse and poultry meat packaging, including the
management of by-products, such as the processing of poultry
waste or offal, stretching of skins, sorting of feathers, and
cleaning of fat.

Beef and Poultry Meat Product Preservation and Processing
Industry

This group includes the poultry meat and beef product
preservation and processing activities through canning, smoking,
salting, freezing, sweetening, and others. The activities include
the production of frozen meat in the form of carcass, production
of frozen cut meat, production of single portion frozen meat,
production of dried meat, smoked meat, production of meat
products such as sausages, salami, pudding, “andouillettes”,
saveloy, bologna, patc, rillet, and ham. Including processing of
whale meat on land or on special ships.

Forestry and Agriculture Machinery Industry

The group includes the manufacturing of machineries to prepare
and process agriculture and forestry lands, such as tractors
and plowers; planters, fertilizer spreader, crop maintenance
and harvesting machineries ( such as seed spreader machine,
drill machine, powder spreader machine, harvesting machine,
sprayer machine, and harvester machine); and machineries to
process initial agriculture products (such as thresher machine,
peeler machine, polishing machine, and grain milling machine),
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mesin penyosoh dan mesin penggilingan gabah), trailer (kereta
gandeng) atau semi trailer bongkar muat secara otomatis untuk
pertanian, mesin pembersih dan pemilih atau penyortir telur,
buah-buahan dan hasil perkebunan, mesin pemerah susu, mesin
penghangat unggas, mesin beternak lebah, peralatan untuk
penyiapan makanan ternak dan mesin lainnya untuk keperluan
tanaman pangan, peternakan, perkebunan, dan kehutanan.
Termasuk mesin pembuatan komponen dan perlengkapan/
implement mesin-mesin pertanian.

6. Industri Produk Farmasi untuk Hewan
Kelompok ini mencakup usaha pembuatan dan pengolahan obat-
obatan yang berbentuk jadi (sediaan) untuk hewan, misalnya
dalam bentuk tablet, kapsul, salep, bubuk, larutan, dan lainnya.

Peternakan

1. Budidaya Ayam Ras Pedaging
Kelompok ini mencakup usaha peternakan  yang
menyelenggarakan budidaya ayam ras untuk menghasilkan ayam
pedaging dan lainnya.

2. Budidaya Ayam Ras Petelur
Kelompok ini mencakup usaha peternakan  yang
menyelenggarakan budidaya ayam ras untuk menghasilkan telur
konsumsi dan lainnya.

3. Pembibitan dan Budidaya Ayam Buras
Kelompok ini mencakup usaha peternakan  yang
menyelenggarakan pembibitan ayam buras (bukan ras), untuk
menghasilkan ternak bibit ayam buras petelur dan atau telur
tetas dan peternakan yang menyelenggarakan budidaya ayam
buras untuk menghasilkan ayam buras potong, telur konsumsi,
dan lainnya.

4. Pembibitan dan Budidaya Ternak Unggas Lainnya
Kelompok ini mencakup usaha peternakan  yang
menyelenggarakan pembibitan ternak unggas lainnya, seperti
entok, angsa, dan unggas lainnya untuk menghasilkan bibit
dan atau telur tetas dan peternakan yang menyelenggarakan
budidaya unggas tersebut untuk menghasilkan daging, bulu, dan
telur.

5. Pertanian Jagung

Kelompok ini mencakup usaha pertanian jagung mulai dari
kegiatan pengolahan lahan, penanaman, pemeliharaan, dan
pasca panen jika menjadi satu kesatuan kegiatan tanaman
serelia jagung. Termasuk kegiatan pembibitan dan pembenihan
tanaman jagung.

Pergudangan dan Penyimpanan

1.

Pergudangan dan Penyimpanan

Kelompok ini mencakup usaha yang melakukan kegiatan
penyimpanan barang sementara sebelum barang tersebut
dikirim ke tujuan akhir, dengan tujuan komersil.

Aktivitas Cold Storage

Kelompok ini mencakup usaha penyimpanan barang yang
memerlukan pendinginan dalam jangka waktu pengawetan
tertentu atas dasar balas jasa (fee) atau kontrak, sebelum barang
tersebut dikirim ke tujuan akhir. Termasuk juga kelompok ini
gudang pembekuan cepat (blast freezing).

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

automatic loading and unloading trailer or semi-trailer for
agriculture, cleaning and sorting machine or egg, fruits, and
produce sorter, milking machine, poultry heating machine,
beekeeping machine, tools to prepare animal feed and other
machineries for crops, livestock, plantation, and forestry.
Including machineries to produce components and tools/
implements of agriculture machineries.

6. Animal Pharmaceutical Product Industry
This group includes the production and processing of medicines
in dosages for animals, e.g., in the form of tablet, capsule, cream,
powder, solution, and others.

Livestock

1. Purebred Broiler Poultry Farming
This group includes farming business that raises purebred chicken
to produce broiler chicken and others.

2. Layer Poultry Farming
This group includes livestock business that raises purebred
chicken to produce eggs for consumption and others.

3. Non-purebred Chicken Cultivation and Breeding
This group includes farming business that carries out non-
purebred chicken breeding to produce parent stocks of non-
purebred layer chicken and/or hatching eggs and farming
business that cultivate non-purebred chickens to produce non-
purebred broiler chicken, eggs for consumption, and others.

4. Breeding and Cultivation of Other Poultries
This group includes farming business that carries out breeding
of other poultries, such as ducks, swans, and other poultries to
produce parent stocks and/or hatching eggs and farming business
that carries out poultry breeding to produce meat, feather, and
eggs.

5. Corn Farm

This group includes corn farming business, from land preparation,
planting, maintenance, and post-harvest activities as an integral
part of cereal corn plantation activities. Including corn nursery
and seeding activities.

Warehousing and Storage

1.

2.

Warehousing and Storage

This group includes businesses that provide storage services
for goods before they are delivered to the final destinations for
commercial purposes.

Cold Storage Activities

This group includes businesses that provide fee-based or
contract-based storage services for goods that require cold
storage during certain preservation period before the goods are
delivered to the final destinations. Including in this group is blast
freezing warehouse.
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Kegiatan Usaha Pada Tahun 2023
Perseroan memiliki kegiatan usaha utama bergerak di bidang
peternakan ayam dan perdagangan pakan ternak. Sejak Perseroan
berdiri hingga saat ini, kegiatan usaha Perseroan yang telah berjalan
adalah peternakan ayam yang mencakup kegiatan usaha:
1. Unit Bisnis Upstream:

e Breeding Farms (Telur HE)

e Hatchery (DOC atau Ayam Umur Sehari)
2. Unit Bisnis Mid-Stream:

e Broiler Commercial Farm (Commercial Broiler atau Ayam

Broiler Komersial)

Untuk mendukung kegiatan usahanya, Perseroan telah melakukan
kerja sama dengan pihak ketiga pada:
1. Unit Bisnis Upstream:

e Perdagangan Feedmill (Pakan),

e Perseroan melakukan perdagangan pakan ternak secara
langsung, yang mana pakan ternak tersebut merupakan
suplai dari AUP.

e AUP melakukan perdagangan pakan ternak melalui kerja
sama dengan FARMSCO.

2. Unit Bisnis Midstream:

e Perseroan bekerjasama dengan Global Food Partner dalam
pengembangan pasar telur bebas sangkar yang diproduksi di
Layer Commercial Farm

3. Unit Bisnis Downstream:

e Slaughterhouse (Carcass atau Karkas) dengan PT PAP yang
melakukan kegiatan pemotongan dan pengepakan ayam milik
Perseroan.

Keanggotaan Pada Asosiasi
Membership Of The Association

Asosins

Inrwaian Pabic Listed Corperies Aasco i ioe
e

Asosiasi Emiten Indonesia
Perseroan telah bergabung sebagai anggota di Asosiasi Emiten
Indonesia yang berlaku sepanjang tahun 2022.

Perkumpulan Insinyur dan Sarjana Peternakan Indonesia (PB ISPI)
Perkumpulan Insinyur dan Sarjana Peternakan Indonesia (PB ISPI)
Perseroan telah bergabung sebagai anggota di Perkumpulan Insinyur
dan Sarjana Peternakan Indonesia (PB ISPI) yang berlaku sepanjang
tahun 2022.

Gabungan Perusahaan Pembibitan Unggas (GPPU)
Perseroan telah bergabung sebagai anggota di Gabungan Perusahaan
Pembibitan Unggas (GPPU) sejak 2021.

Asosiasi Rumah Potong Hewan Unggas Indonesia (ARPHUIN)
Perseroan telah bergabung sebagai anggota di Asosiasi Rumah
Potong Hewan Unggas Indonesia (ARPHUIN) sejak tahun 2021.

Emiten J Crtitsunan
Indonesia :ﬁj Ungza

Business Activities in 2023
The Company’s main business activity is to engage in the chicken
farming and animal feed trading businesses. Since the Company’s
incorporation up to today, the Company’s operating business activity
consists of chicken farming, which includes the following business
activities:
1.  Upstream Business Unit:

e Breeding Farms (HE Eggs)

e Hatchery (DOC or Day-Old Chicken)
2. Mid-Stream Business Unit

e Broiler Commercial Farm (Commercial Broiler Chicken)

To support its business activities, the Company has entered into
partnerships with third parties for the following:
1.  Upstream Business Unit:
e Feedmill Trading,
e The Company carries out direct animal feed trading, where
the animal feed is supplied by AUP.
e AUP carries out animal feed trading in partnership with
FARMSCO.

2. Midstream Business Unit:

e The Company collaborates with Global Food Partners in
developing the market for cage-free eggs produced at Layer
Commercial Farm

3. Downstream Business Unit:

e Slaughterhouse (Carcass) in partnership with PT PAP that
conducts the slaughtering and packaging of the Company’s
chicken.

Association of Indonesian Issuers
The Company has joined as a member of the Association of Indonesian
Issuers which is valid throughout 2022.

Indonesian Association of Animal Husbandry Engineers and Scholars
(PB ISPI)

The Company has joined as a member of the Association of Indonesian
Animal Husbandry Engineers and Graduates (PB ISPI) which is valid
throughout 2022

Association of Poultry Breeding Companies (GPPU)
The company has joined as a member of the Poultry Breeding
Companies Association (GPPU) since 2021.

Association of Indonesian Poultry Slaughterhouses (ARPHUIN)
The company has joined as a member of the Indonesian Poultry
Slaughterhouse Association (ARPHUIN) since 2021.
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Struktur Organisasi

Organization Structure

C HIA( M.BA
Commissioner : Ir. TeddyMulyawan Subekti

Independent Commissioner : Irjen Pol (Purn.) Drs. Bimo

Anggoro Seno, M.H.

Ali Mas’adi, S.pt, MM.

Chairman: Irjen Pol (Purn.) Drs. Bimo AnggoroSeno, M.H.
Members: Sofyan Helmi Purba,S.E.,M.Ak,CFRS
Ir. Ryan Dewanto.SPt

Bertha Yudhistira, S.Pt.

Harianto Nidipramudi, S., S.E

Wahyu Andi Susilo, SE.

GM HCD, GA & Legal GM Accounting GM Finance

Irfan Dwi Rachmadani , SE

Wiwiek Widyastuti, SS. MM

Rita Sih Lestari, SE.

GM Farm
Hanan Rustandi, S.pt

PT Widodo Makmur Unggas Tbk
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Visi, Misi dan Nilai Perseroan

Vision, Mission, and Company Value

Perseroan memiliki VISI untuk menjadi perusahaan
terbesar di Asia Tenggara dalam penyediaan produk
pangan berprotein hewani berlandaskan prinsip

The company has a VISION to become the largest
company in Southeast Asia in the provision of animal
protein food products based on the principle

‘ Besar . Sukses
Kita Raih Bersama

Adapun MISI Perseroan adalah menyediakan produk
pangan berprotein hewani yang berkualitas serta
terjangkau, menjadi jembatan kesejahteraan bagi
perternak Indonesia, dan menerapkan manajemen

berwawasan ramah lingkungan.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

The Company’s MISSIONS are to produce high quality
and affordable animal protein based food products, to
be a bridge for the welfare of Indonesian farmers, and to
implement environmentally friendly management.
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Struktur Grup Perseroan

Company Group Structure

43,91%

Masyarakat WMPR

The Fublic

PT Widodo Makmur Unggas Tbk
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Jejak Langkah Perseroan

Milestone

Kerja Sama Operasional Feed mill di Balaraja,

Tangerang, Banten.

Feed mill Operational Cooperation in Balaraja,

Tangerang, Banten Q

2016

Kegiatan Hatchery di Kwangen, Gunung Kidul,
Derah Istimewa Yogyakarta mulai operasional
dengan menggunakan PAS Reform Technology.
Hatchery activities in Kwangen, Gunung Kidul,
Yogyakarta Special Region began operating using
PAS Reform Technology.

©

2018

Pembangunan Broiler Farm di Wuryantoro,
Wonogiri, Jawa Tengah;
Broiler Farm Construction in Wuryantoro,

Wonogiri, Central Java.

Persiapan RPA di Giritontro, Wonogiri, Jawa
Tengah;

Preparation of slaughterhouse
Wonogiri, Central Java.

in  Giritontro,

Pembangunan Breeding Farm GPS di Bantar
gadung, Sukabumi, Jawa Barat;

Construction of GPS Breeding
Bantargadung, Sukabumi, West Java.

Farm in

A

2020

Peningkatan setoran modal pada pemegang
saham utama Perseroan yaitu PT Widodo Makmur
Perkasa dan perubahan Pemilik Manfaat (Ultimate
Beneficiary Owner / UBO) dari sebelumnya Ali
Mas’adi menjadi Tumiyana.

The increase in paid-up capital to the main
shareholders of the company, PT Widodo
Makmur Perkasa and the change of the Ultimate
Beneficiary Owner (UBO) from previously Ali
Mas’adi to Tumiyana.

A

2023

Pada tahun 2023, Perseroan telah mengembangkan
produk telur ayam cage free dengan bekerjasama
dengan Global Food Partner.

In 2023, the Company has developed cage-free
chicken egg products in collaboration with Global
Food Partners.

)

2015

2017

2021

2022

Pendirian PT Pakan Makmur Perkasa (“PT PMP”).

The foundation of PT Pakan Makmur Perkasa (“PT

PMP”)

Perubahan nama dari PT PMP menjadi PT Widodo
Makmur Unggas;
Change of name from PT PMP to PT Widod
Makmur Unggas;

Pendirian PT Adijaya Unindo Perkasa;
The first DOC at the PS Breeding Farm in Tonggor,
Gunung Kidul, Yogyakarta Special Region;

DOC pertama pada Breeding Farm PS di Tonggor,
Gunung Kidul, Derah Istimewa Yogyakarta;

The first DOC at the PS Breeding Farm in Tonggor,
Gunung Kidul, Yogyakarta Special Region;

Pembangunan Breeding Farm PS di Tonggor,
Gunung Kidul, Daerah Istimewa Yogyakarta;
Construction of PS Breeding Farm in Tonggor,
Gunung Kidul, Yogyakarta Special Region;

KSO dengan PT Karya Indah Pertiwi untuk kegiatan
breeding.

Joint venture with PT Karya Indah Pertiwi for
breeding activities.

Pelaksanaan kerja sama antara Perseroan dengan
PT Pandanaran Arta Perkasa (“PT PAP” dalam
mengoperasionalkan RPA di Jambakan, Klaten,
Jawa Tengah;

Cooperation  between the
PT Pandanaran Arta Perkasa
operationalizing slaughterhouse
Klaten, Central Java;

company and
(“PT PAP”) in
in Jambakan,

Pembangunan Breeding Farm GPS di Ngawen,
Gunung Kidul, Derah Istimewa Yogyakarta.
Construction of GPS Breeding Farm in Ngawen,
Gunung Kidul, Yogyakarta Special Region.

Perseroan resmi melantai di Bursa Efek Indonesia.
The Company was officially listed on the Indonesia
Stock Exchange.

ol —,
SR =
B _II.

Food Safety System Certification 22000 (FSSC
22000), with certification number FSSC 768026
Food Safety System Certification 22000 (FSSC
22000), with certification number FSSC 768026

fFSsC

Quality Management System-ISO 9001:2015,
with certification number FM 768043
Quality Management System-1SO 9001:2015,
with certification number FM 768043

Audited by Singapore food agency for expore
plan
Audited by Singapore food agency for expore
plan
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Warga Negara Indonesia, umur 58 tahun. Bapak Tumiyana telah
menamatkan kuliah jurusan Teknik Sipil di Universitas Borobudur
pada tahun 1994 dan Magister of Business Administration di JIMS
pada tahun 1997. Sekarang, beliau menjabat sebagai Komisaris Utama
Perseroan semenjak tahun 2020.

Pengalaman Kerja

2020 - sekarang : President Commissioner - PT Widodo
Makmur Unggas

1995 —sekarang : Chairman & Founder - PT Widodo Makmur
Perkasa

2016 — sekarang : Komisaris — Kereta Cepat Indonesia

2018 — 2020 : Chief Executive Officer - PT Wijaya Karya
(Persero) Thk

2016 — 2018 : Chief Executive Officer - PT PP (Persero) Tbk

2008 — 2016 : Chief Financial Officer - PT PP (Persero) Thk

2004 — 2008 : Kepala Divisi Operasi - PT PP (Persero) Thk

2000 — 2004 : Kepala Cabang - PT PP (Persero) Tbk

Mr Tumiyana is an Indonesian citizen, 58 years old. He graduated with
a Civil Engineering Degree from Borobudur University in 1994 and
Masters of Business Administration from JIMS in 1997. Currently, he
has been serving as President Commissioner of the Company since
2020.

Work Experience

2020 — present : President Commissioner - PT Widodo
Makmur Unggas

1995 — present : Chairman & Founder - PT Widodo Makmur
Perkasa

2016 — present : Commissioner — Kereta Cepat Indonesia

2018 — 2020 : Chief Executive Officer - PT Wijaya Karya
(Corporation) Thk

2016 —2018 : Chief Executive Officer - PT PP (Corporation)
Thk

2008 — 2016 : Chief Financial Officer - PT PP (Corporation)

2004 — 2008 : Head of Operations Division - PT PP
(Corporation) Thk

2000 — 2004 : Head of Branch - PT PP (Corporation) Tbk

IR. TUMIYANA,
MBA.

Komisaris Utama
Chief Commissioner




Warga Negara Indonesia, umur 62 tahun. Bapak Drs. Bimo Anggoro
Seno. Beliau menjabat sebagai Komisaris Perseroan sejak tahun 2021.

Pengalaman Kerja

2021 - sekarang : Ketua Komite Audit PT Widodo Makmur
Unggas Tbhk

2019 : Staf Ahli Kapolri Bidang Sosial Budaya di
Mabes POLRI

2018 - 2019 : Wakil Kepala Kepolisian Daerah D.| Yogyakarta
di Polda DIY

2017 - 2018 : Wakil Kepala Kepolisian Daerah Sumatera
Selatan di Polda Sumatera Selatan

2015 - 2017 : Wakil Ketua Bidang Akademik STIK
LEMDIKPOL Polri di STIK PTIK LEMDIKPOL Polri

2014 - 2015 : Kabid Regident Korlantas Polri di Korlantas
Polri

Ind@nesian citizen, 62 years of age. Mr. Drs. Bimo Anggoro Seno. He
served as the Company’s Commissioner since 2021.

Work Experience

2021 - present : Head of Audit Committee in PT Widodo
Makmur Unggas Tbk

2019 : Police Chief’s Expert Staff in the Socio-Cultural
Field.in National Police Headquarters

2018 - 2019 :Vlice Chief of D.I. Yogyakarta Regional Police in
Polda DIY

2017 — 2018 :Deputy Head of Academic Affairs of the

National Police LEMDIKPOL STIK at the Polda
Sumatera Selatan

2015=2017 :+Vice.chairman of-academics STIKLEMDIKPOL
Polri at STIK PTIKLEMDIKPOL Polri
2014 =-2015 :Head of Regident Korlantas Polri at Korlantas

Polri.

IRJEN POL (PURN).
DRS. BIMO ANGGORO
SENO, M.H.

Komisaris Independen
Independent Commissioner

m PT Widodo Makmur Unggas Tbk




Warga Negara Indonesia, umur 56 tahun. Bapak Teddy Mulyawan
Subekti telah menamatkan kuliah jurusan Ekonomi Sosial di Institut
Pertanian Bogor pada tahun 1991. Sekarang, beliau menjabat sebagai
Komisaris Perseroan semenjak tahun 2020.

Pengalaman Kerja

2020 — sekarang : Komisaris - PT Widodo Makmur Unggas

2016 — sekarang : Wakil Presiden Direktur - PT Widodo Makmur
Perkasa

2015 -2016 : Direktur Keuangan - PT Widodo Makmur
Perkasa

2015 -2015 : Corporate Banking Division Head - PT Bank
Muamalat Indonesia Tbk

2011-2014 : Corporate Banking Group Head 3 of BUMN,
Infrastructure & Multifinance - PT Bank CIMB
Niaga Tbk

1999 - 2003 : Senior Relationship Manager for Marketing
Division - PT Bank Ekspor Indonesia (Persero)

1998 — 1999 : Manajer Perencanaan Produksi & Kontrol

Inventor - PT Miki Busana.

Mr Teddy Mulyawan Subekti is an Indonesian citizen, 56 years old. He
graduated from the Social Economics major at the Bogor Agricultural
Institute in 1991. At present, he has been serving as the Company’s
Commissioner since 2020.

Work Experience

2020 — present : Commissioner - PT Widodo Makmur Unggas

2016 — present : Vice President Director - PT Widodo Makmur
Perkasa

2015 -2016 : Finance Director - PT Widodo Makmur Perkasa

2015 - 2015 : Corporate Banking Division Head - PT Bank
Muamalat Indonesia Tbk

2011 -2014 : Corporate Banking Group Head 3 of BUMN,
Infrastructure & Multifinance - PT Bank CIMB
Niaga Tbk

1999 - 2003 : Senior Relationship Manager for Marketing
Division - PT Bank Ekspor Indonesia Persero

1998 — 1999 : Production Planning & Inventory Control

Manager - PT Miki Busana.

IR. TEDDY MULYAWAN
SUBEKTI

Komisaris

Commissioner
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Warga Negara Indonesia, umur 43 tahun. Bapak Ali Mas’adi
memperoleh gelar Sarjana Peternakan Universitas Gadjah Mada pada
tahun 2002 dan Magister Management di Universitas Mercu Buana
Jakarta pada tahun 2019. Sekarang, beliau menjabat sebagai Chief
Executive Officer Perseroan semenjak tahun 2017.

Pengalaman Kerja

2017 — sekarang : Chief Executive Officer - PT Widodo Makmur
Unggas

2005 - 2017 : Chief Executive Officer — PT Pakan Makmur
Perkasa

2008 — 2016 : General Manager Feedmill - PT Widodo
Makmur Perkasa

2006 — 2008 : Manajer Pemasaran - Outsourcing Feedmill PT
Widodo Makmur Perkasa dengan CV Anggarra
Jakarta

2004 — 2006 : Manajer Feedmill - PT Widodo Makmur
Perkasa

2003 — 2004 : Supervisor Produksi - PT Widodo Makmur
Perkasa.

Mr Ali Mas’adi is an Indonesian citizen, 43 years old. He graduated
with a Bachelor’s Degree in Animal Husbandry from Gadjah Mada
University in 2002 and Master’s Degree in Management at Mercu
Buana University Jakartain 2019. He has been serving as the Company’s
Chief Executive Officer since 2017.

Work Experience

2017 — present : Chief Executive Officer - PT Widodo Makmur
Unggas

2005 - 2017 : Chief Executive Officer — PT Pakan Makmur
Perkasa

2008 - 2016 : General Manager Feedmill - PT Widodo
Makmur Perkasa

2006 — 2008 : Manager Marketing - Feedmill Outsourcing

between PT Widodo Makmur Perkasa and
CV Anggarra Jakarta

2004 - 2006 : Feedmill Manager - PT Widodo Makmur
Perkasa
2003 - 2004 : Production Supervisor - PT Widodo Makmur

Perkasa.

ALI MAS’ADI S.PT
MM

Direktur Utama
President Director




Warga Negara Indonesia, umur 35 tahun. Bapak Wahyu Andi Susilo
telah menamatkan kuliah jurusan Accounting di Universitas Trisakti
dan mendapatkan gelar Sarjana Ekonomi pada tahun 2010. Sekarang,
beliau menjabat sebagai Chief Financial Officer Perseroan semenjak
tahun 2016.

Pengalaman Kerja

2016 — sekarang : Chief Financial Officer - PT Widodo Makmur
Unggas
2011 -2016 : Relationship Manager for Corporate

Segmentation “BUMN Multifinance and
Infrastructure” - PT Bank CIMB Niaga Tbk.

Mr [Wahyu Andi Susilo is an Indonesian citizen, 35 years old. He
graduated from the Accounting Department at Trisakti University and
obtained a Bachelor of Economics in 2010. He has been serving as the

Company’s Chief Financial Officer since 2016.

Work Experience

2016 — present : Chief Financial Officer - PT Widodo Makmur
unggas
2011 -2016 :Relationship Manager for Corporate

Segmentation “BUMN Multifinance and
Infrastructure” - PT Bank CIMB Niaga Tbk.

WAHYU ANDI
SUSILO, SE.

Direktur
Director

PT Widodo Makmur Unggas Tbk



Warga Negara Indonesia, umur 35 tahun. Bapak Tri Mahawijaya
Herlambang telah menamatkan kuliah jurusan llmu & Industri
Peternakan di Universitas Gadjah Mada pada tahun 2011. Sekarang,
beliau menjabat sebagai Marketing & Sales Director Perseroan

semenjak tahun 2020.

Pengalaman Kerja
2020 - sekarang : Marketing & Sales Director - PT Widodo
Makmur Unggas

2018 - 2019 : General Manager Pemasaran & Penjualan

- PT Pasir Tengah
2017 — 2018 : Production General Manager - PT Pasir Tengah
2014 -2016 : General Manager Produksi - PT Pasir Tengah
2011 -2013 : Supervisor Produksi - PT Pasir Tengah

Mr Tri Mahawijaya Herlambang is an Indonesia n citizen, 35 years old.
He graduated from the Department of Animal Science & Industry at
Gadjah Mada University in 2011. He has been serving as Marketing &
Sales Director of the Company since 2020.

Work Experience

2020 — present : Marketing & Sales Director - PT Widodo
Makmur Unggas

2018 — 2019 : Marketing & Sales General Manager - PT Pasir
Tengah

2017 - 2018 : Production General Manager - PT Pasir Tengah

2014 - 2016 : Production Manager - PT Pasir Tengah

2011-2013 : Production Supervisor - PT Pasir Tengah

TRI MAHAWIJAYA

HERLAMBANG, S.PT

Direktur
Director
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Tabel Rangkap Jabatan Direksi Dan Dewan Komisaris
Table of Concurrent Positions of the Board of Commissioners and the Board of Directors

p usan pada per / institusi lain
Position in other company / institution

Dewan Komisaris dan Direksi
Board of Directors and Commissioners

Jabatan di perusahaan lain
Position in other company

Nama Institusi
Institution Name

Jabatan di Perseroan
Position in the Company

Direktur Utama PT Widodo Makmur Perkasa Thk

President Director

Komisaris Utama
Chief Commissioner

Ir. Tumiyana MBA

Ir. Teddy Mulyawan Subekti Komisaris Direktur PT Widodo Makmur Perkasa Thk

Commissioner Director

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Irjen Pol (Purn). Drs. Bimo Anggoro Seno M.H.

Direktur Utama
Chief Executive Officer

Ali Mas’adi S.Pt MM

Wahyu Andi Susilo SE. Direktur
Director
Tri Mahawijaya Herlambang S.Pt Direktur
Director

Tabel Hubungan Afiliasi Dewan Komisaris dan Direksi

Affiliation Relationship Table of The Board of Commissioners and The Board of Directors

Terdapat hubungan afiliasi antara Direktur, Wahyu Andi Susilo SE.,
dan Komisaris Utama, Ir. Tumiyono MBA, di mana hubungan tersebut
merupakan hubungan keluarga.

There is an affiliation relationship between the Director, Wahyu Andi
Susilo SE., and the Main Commissioner, Ir. Tumiyono MBA, where the
relationship is a family relationship.

Hubungan Afiliasi Anggota Dewan Direksi dengan Pemegang Saham

Utama dan Pengendali
Affiliation Relationship Members of The Board of Directors with Main and Controlling Shareholders

Terdapat hubungan afiliasi antara Direktur, Wahyu Andi Susilo SE., dan
pemilik PT Widodo Makmur Perkasa Tbk (WMPP) sebagai pemegang
saham pengendali, di mana hubungan tersebut merupakan hubungan
keluarga.

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah satu faktor penting
untuk meningkatkan kinerja Perseroan. Perseroan menjadikan SDM
sebagai mitra organik dalam pertumbuhan Perseroan. Oleh karena
itu, Perseroan secara berkesinambungan mengembangkan dan
mendukung sepenuhnya atas peningkatan kualitas SDM melalui
pelatihan-pelatihan.

Pada tahun 2023, Perseroan memiliki 408 karyawan, dengan rincian
sebagai berikut:

There is an affiliation relationship between the Director, Wahyu Andi
Susilo SE., and founder PT Widodo Makmur Perkasa Tbk (WMPP) as the
controlling shareholder where the relationship is a family relationship.

Human Resources (HR) is one of the most important factors to improve
the company’s performance. To the company, HR is an organic partner
in the company’s growth. For that reason, the company continuously
develops and fully supports the improvement of the quality of human
resources through training.

In 2023, the Company had 408 employees with the following details:
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Komposisi Berdasarkan Tingkat Jabatan
Composition Based on Echelon

Manajemen Puncak / Top Level 6 1% 7 1%
General Manager 6 1% 8 1%
Senior Manager 1 0% 1 0%
Manager 9 2% 20 3%
Asisten Manager 1 0% 2 0%
Supervisor 31 8% 64 9%
Staff 15 4% 39 5%
Operator 339 83% 600 81%

Komposisi Berdasarkan Jenjang Pendidikan
Composition Based on Academic Level

SD Elementary 42 10% 57 8%
SMP Junior High School 76 19% 169 23%
SMA/SMK High School 161 39% 358 48%
Sarjana Muda Diploma 7 2% 15 2%
Sarjana Bachelor 118 29% 137 18%
Pascasarjana Postgraduate 4 1% 5 1%

Komposisi Berdasarkan Status Karyawan
Composition Based on Employment Status

52

Kontrak Contract 356 87% 638 86%

Tetap Permanent 13% 103 14%

Komposisi Berdasarkan Usia
Composition Based on Age Disperencies

Jenis Laki-Laki Perempuan Laki-Laki Perempuan
<21 92 0 47 2
21-31 108 28 368 42
31-41 90 8 187 0
41 -50 70 2 83 0
> 50 9 1 9 3

PT Widodo Makmur Unggas Tbk
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Pendidikan dan/atau Pelatihan Dewan Komisaris, Direksi, Komite-
Komite, Sekretaris Perusahaan, Dan Unit Audit Internal

Pada tahun 2023, Perseroan tidak melaksanakan pelatihan untuk
Dewan Komisaris, Direksi, Komite-Komite , Sekretaris Perusahaan, dan
Audit Internal.

Komposisi Pemegang Saham

Shareholders Composition

Berdasarkan Akta Notaris No 01 tanggal 05 Maret 2021 oleh Pratiwi
Handayani, S.H., Notaris di Jakarta Pusat, Perusahaan telah melakukan
peningkatan modal dengan menerbitkan 1.941.176.500 saham baru
dengan nilai nominal sebesar Rp 50 per saham atau seluruhnya
sebanyak 15 % dari modal ditempatkan dan disetor penuh dalam
Perusahaan setelah Penawaran Umum Perdana Saham. Dari modal
dasar tersebut telah ditempatkan dan disetor tersebut sebanyak
12.941.176.500 saham atau dengan nilai nominal sebesar Rp
647.058.825.000 oleh para pemegang saham.

Sebanyak Rp 550.000.000.000 telah disetor penuh dengan uang tunai,
tertera dalam Akta No.12 tanggal 24 Agustus 2020. Sebanyak Rp.
97.058.825.000 telah disetor Perusahaan melalui penawaran umum
saham yang dikeluarkan kepada masyarakat. Perubahan anggaran
dasar Perusahaan tersebut telah diterima dan dicatat di dalam Sistem
Administrasi Badan Hukum Kementerian Hukum Dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia sesuai Surat AHU-AH 01.03-0145088
tanggal 05 Maret 2021. Telah disetor penuh kepada Perusahaan oleh
masing-masing pemegang saham, dengan cara sebagai berikut:
1. Rp550.000.000.000 telah disetor penuh dengan uang tunai sesuai
akta No.12 tanggal 24 Agustus 2020
2. Rp 97.058.825.000 telah disetor Perusahaan melalui penawaran
umum perdana saham vyang dikeluarkan kepada masyarakat,
sesuai dengan Daftar Pemegang Saham Perusahaan tanggal 29
Januari 2022

Susunan pemegang saham Perusahaan pada 31 Desember 2023
sebagai berikut:

Education and/or Training of Board of Commissioners, Directors,
Committees, Corporate Secretary, and Internal Audit Unit

In 2023, the Company did not conduct training for the Board of
Commissioners, Board of Directors, Committees, Company Secretary,
and Internal Audit

Based on Notarial Deed No. 01 dated March 5, 2021 by Pratiwi
Handayani, S.H., Notary in Central Jakarta, the Company has increased
its capital by issuing 1,941,176,500 new shares with a nominal value
of IDR 50 per share or a total of 15% of the issued and paid-up capital
in the Company after the Initial Public Offering of Shares. Of the
authorized capital, 12,941,176,500 shares or a nominal value of IDR
647,058,825,000 have been issued by the shareholders.

A total of Rp. 550,000,000,000 has been fully paid in cash, stated in
Deed No. 12 dated 24 August 2020. A total of Rp. 97,058,825,000
has been paid up by the Company through a public offering of shares
issued to the public. The amendment to the Company’s articles
of association has been received and recorded in the Legal Entity
Administration System of the Ministry of Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia in accordance with Letter AHU-AH 01.03-
0145088 dated March 5, 2021. Has been fully paid to the Company by
each shareholder, by way of as follows:
1. IDR550,000,000,000 has been fully paid in cash according to deed
No. 12 dated 24 August 2020
2. IDR 97,058,825,000 has been paid up by the Company through
an initial public offering of shares issued to the public, according
to the Register of Company Shareholders dated January 29, 2022

The composition of the Company’s shareholders as of 31 December
2023 is as follows:

Shareholders Presentage of Ownership Per Value
PT WIDODO MAKMUR PERKASA 5.683.094.328 43,91% 284.154.701.400
Masyarakat 7.258.082.472 56.09% 362.904.123.600
Daftar Pemegang Saham Berdasarkan Klasifikasi
Classified Shareholders List
JUMLAH INVESTOR
Name of Local Shareholders NUMBER OF INVESTORS Number Of Shares Percentage
Individu / Individual 22.187 3.076.260.453 23,77%
Institusi / Institution 38 9.846.381.547 76,09%
Sub Total 22.225 12.922.642.000 100%

Laporan Tahunan 2023 Annual Report



Kinerja 2023 Laporan Manajemen
Performance 2023 Management Report Company Profile

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

JUMLAH INVESTOR

Name of Foreign Shareholders NUMBER OF INVESTORS Number Of Shares Percentage
Individu / Individual 14 1.909.000 0,014%
Institusi / Institution 7 16.625.500 0,13%
Sub Total 21 18.534.500 0,14%

Informasi Kepemilikan Saham oleh Direksi dan Dewan Komisaris

Share Ownership Information by The Board of Directors and The Board of Commissioners

Jabatan
NAME OF SHAREHOLDERS Total Shares Percentage

Ir. Tumiyana MBA Komisaris Utama / Chief Commissioners - -
Ir. Teddy Mulyawan Subekti Komisaris / Commissioners -

Irjen Pol (Purn). Drs. Bimo Anggoro Komisaris Independen / Independent - ’
Seno M.H. Commissioners -
Ali Mas’adi S.Pt MM Direktur Utama / Chief Executive Officer - -
Wahyu Andi Susilo SE. Direktur / Director - -
Tri Mahawijaya Herlambang S.Pt Direktur / Director - -

Kronologi Pencatatan Saham
Share Listing Chronology

Bersamaan dengan pencatatan saham yang berasal dari Penawaran
Umum Perdana Saham ini sebanyak 1.941.176.500 (Satu Miliar
Sembilan Ratus Empat Puluh Satu Juta seratus tujuh puluh enam
ribu lima ratus) Saham Biasa Atas Nama atau sebesar 15 % (lima
belas persen) dari modal ditempatkan dan disetor penuh setelah
Penawaran Umum Perdana Saham ini, maka Perseroan juga akan
mencatatkan seluruh Saham Biasa Atas Nama pemegang saham
sebelum Penawaran Umum Perdana Saham sejumlah 11.000.000.000
(sebelas miliar) saham. Dengan demikian, jumlah saham yang akan
dicatatkan oleh Perseroan di BEl adalah sebanyak 12.941.176.500 (dua
belas miliar sembilan ratus empat puluh satu juta serratus tujuh puluh
enam ribu lima ratus) saham, atau sejumlah 100% dari jumlah modal
ditempatkan atau disetor penuh sesudah Penawaran Umum Perdana
Saham ini.

Direncanakan akan dicatatkan di BEI sesuai dengan Persetujuan Prinsip
Pencatatan Efek Bersifat Ekuitas No. S-06876/BEI.PP1/11-2020 tanggal

Simultaneously with the listing of shares originating from this Initial
Public Offering of 1,941,176,500 (One Billion Nine Hundred Forty One
Million one hundred seventy six thousand five hundred) Common
Named Shares or 15% (fifteen percent) of the issued capital and fully
paid after the Initial Public Offering, the Company will also list all
Ordinary Shares on behalf of the shareholders prior to the Initial Public
Offering of 11,000,000,000 (eleven billion) shares. Thus, the number of
shares to be 11,000,000,000 (eleven billion) shares. Thus, the number
of shares to be listed by the Company on the IDX is 12,941,176,500
(twelve billion nine hundred forty one million one hundred seventy six
thousand five hundred) shares, or 100% of the total issued or fully paid
up capital after the Offering General Initial Shares.

The shares offered in this Public Offering are planned to be listed on the
IDX in accordance with the Approval in Principle for the Registration of
Equity Securities No. S-06876/BEI.PP1/11-2020 dated 11 November

11 November 2020 2020.
Aksi Korporasi
Listing Date Total Shares Addition / Reduction Total Accumulated Shares
2 Februari 2021 IPO 12.941.176.500 12.941.176.500
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Wilayah Operasional

Operational Area

/T T
LY N\

Breeding GPS Farm

2 Aset 2 Aset

Bantargadung,Sukabumi
Ngawen,Gunungkidul

Broiler Commercial Farm
Aset

Wuryantoro,Wonogiri
Pracimantoro, Wonogiri

Perseroan memiliki berbagai fasilitas operasional yang berlokasi
strategis dan tersebar di seluruh Pulau Jawa mencakup provinsi Jawa
Barat, Jawa Tengah, Yogyakarta dan Jawa Timur. Hal ini memberikan
keunggulan bagi Perseroan untuk dapat mengoptimalkan strategi
pemasaran dengan jangkauan yang luas dan efektif. Melalui diversifikasi
produk yang dimiliki, Perseroan juga mampu mendistribusikan produk-
produknya baik melalui pasar tradisional maupun pasar modern.

Selain itu, fasilitas Perseroan yang memiliki titik strategis dan jarak
yang baik sehingga mempunyai daya aksesibilitas optimum, mampu
meningkatkan efisiensi Perseroan dalam melakukan distribusi produk
ke para pelanggannya. Keberadaan fasilitas Perseroan di berbagai
wilayah juga membuat Perseroan bisa mengidentifikasi dan merespon
setiap tren perubahan konsumsi Masyarakat di masing-masing wilayah
tersebut. Hal ini dilakukan oleh Perseroan untuk dapat lebih responsif
dalam mengidentifikasi tren di pasar.

Rantai pasokan yang terintegrasi dan terklasterisasi

Perseroan memiliki fasilitas pabrik dan peternakan yang berlokasi
strategis dan berada di dalam sistem satu klaster di setiap wilayah. Hal
ini memberikan keuntungan yang signifikan bagi Perseroan dimana
Perseroan dapat melakukan distribusi produk dengan efisien dan
optimal. Perseroan juga dapat melakukan pemasaran dengan efektif
dikarenakan lokasi pabrik dan peternakan Perseroan tersebar di
seluruh wilayah Pulau Jawa.

Penghargaan dan Sertifikat

Awards and Certificates

Pada tahun 2021, Perseroan telah dinilai layak dan memenuhi
kualifikasi Sertifikat Bebas Avian Influenza, Sertifikat Halal, serta
Sertifikat Nmor Konntrol Veteriner (NKV)

Tonggor,Gunungkidul
Semin,Gunungkidul

Feedmill

Hatchery
1Aset 2 Aset

Balaraja, Tangerang
Ngawi, Jawa Timur

Kwangen,Gunungkidul

Slaughter House
1Aset

Giritontro, Jawa Tengah

The company has various operational facilities that are strategically
located and spread throughout Java, covering the provinces of West
Java, Central Java, Yogyakarta and East Java. This provides the company
an advantage to optimize its marketing strategy with a broad and
effective reach. Through product diversification, the company is also
able to distribute its products through both traditional and modern
markets.

In addition, the Company’s facilities have strategic points and good
distances so that they have optimum accessibility to increase the
company’s efficiency in distributing products to its customers. These
company’s facilities in various regions also enable the company
to identify and respond to any trend of changes in community
consumption in each of these areas. The company does all this in order
to be more responsive in identifying trends in the market.

Integrated and clustered supply chain

The company has factory and livestock facilities that are strategically
located within a single cluster system in each region. This provides
the company a significant advantage since it can carry out product
distribution efficiently and optimally. The company is also able to do
marketing effectively because the locations of the company’s factories
and farms are scattered throughout Java Island.

In 2021, the Company had been assessed as worthy and meets the
qualifications of Avian Influenza Free Certificate, Halal Certificate,
and Veterinary Control Number Certificate (NKV).
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Wonogiri, Jawa Tengah / Central Java

Grand Parent

Gunung Kidul, D.I Yogyakarta
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Parent Stock

Gunung Kidul, D.I Yogyakarta

Slaughter

Wonogiri, Jawa Tengah
Central Java
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Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal

Capital Market Supporting Institutions And Professionals

Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal yang ikut serta dalam
Penawaran umun ini adalah sebagai berikut:

Akuntan Publik :

Kanaka Puradiredja, Suhartono

The Royal Palace, JI. Prof.Dr.Soepomo No.178A - C29 Jakarta Pusat
DKl Jakarta, Indonesia.

Tugas dan tanggung jawab adalah merencanakan dan melaksanakan
audit dalam dalam Laporan Keuangan. Periode penugasan 2023.

Konsultan Hukum :

HWMA Law Firm

ITS Tower, Lantai 8 & 9 Jalan Raya Pasar Minggu No. 18 Jakarta 12510

Tugas dan tanggung jawab adalah memberikan Pendapat Hukum,
pemeriksaan dan penelitian (dari segi hukum) atas fakta yang
mengenai Perseroan. Periode penugasan 2022.

Notaris :

Pratiwi Handayani, S.H.

Gedung Jaya Lantai 2, No. 12 Jalan M.H. Thamrin Jakarta 10340

Tugas dan tanggung jawab adalah menyiapkan dan membuatkan akta-
akta dalam setiap rapat dan membahas segala aspek selain aspek
keuangan dan pemasaran. Periode penugasan 2022.

Biro Administrasi Efek:

PT Datindo Entrycom

Jalan Hayam Wuruk No. 28, Lantai 2 Jakarta 10120

Tugas dan tanggung jawab dalam pemesanan pembelian saham dan
melakukan administrasi pemesanan pembelian. Periode penugasan
2022.

Catatan

Total fee yang diberikan kepada Lembaga dan Profesi Penunjang di atas
pada tahun 2023 sebesar Rp 365.150.000.

Entitas Anak

Capital Market Supporting Institutions and Professions that engaged in
this Public Offering are as follows:

Public Accountant:

Kanaka Puradiredja, Suhartono

The Royal Palace, JI. Prof.Dr.Soepomo No.178A - C29 Central Jakarta
DKI Jakarta, Indonesia.

Duties and responsibilities are to plan and execute

audit in the Financial Statements. Assignment period 2023.

Law Consultant:

HWMA Law Firm ITS Tower, Lantai 8 & 9

Raya Pasar Minggu Street No. 18 Jakarta 12510

Of whom duties and responsibilities are to give legal opinions,
evaluation and research (from legal perspective) of facts regarding the
Company. Assignment period 2022.

Notary:

Pratiwi Handayani, S.H. Gedung Jaya Lantai 2, No. 12

M.H. Thamrin Street Jakarta 10340

Of whom duties and responsibilities are to prepare and to make
deeds in every meeting and discuss all aspects other that finance and
marketing. Assignment period 2022.

Stock Administration Bureau:

PT Datindo Entrycom

Hayam Wuruk Street No. 28, Lantai 2 Jakarta 10120

Of whom duties and responsibilities are in share purchase orders and
administering purchase orders. Assignment period 2022.

Note:
Total fee yang given to Capital Market Supporting Institutions and
Professions in 2023 amounted to Rp 365.150.000.

Jumlah Aset (Sebelum eleminasi)
Total assets (before elimination)

31 December 2023 31 December 2022

Comercial Operational

Subsidiary
Persentase Kepemilikan
Shareownership Percentage
Nature of Do 2023 2022
Business
1. Perdagangan Umum Banten 68,00% 68,00%

General Trading

2017 28.653.175.329

30.805.591.082

PT Widodo Makmur Unggas Tbk
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PT Adijaya Unindo Perkasa
Riwayat Singkat

PT Adijaya Unindo Perkasa (AUP) didirikan berdasarkan Akta Notaris
No. 02 tanggal 2 Oktober 2017 oleh Judha Hartono, S.H., Notaris
di Kabupaten Tangerang, Banten. Akta Pendirian tersebut telah
mendapat persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia dengan Surat Keputusan No. AHU-0046712.
AH.01.01.TAHUN 2017 tanggal 19 Oktober 2017.

Anggaran Dasar telah mengalami beberapa kali perubahan. Perubahan
terakhir berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Pemegang Saham
No. 02 tanggal 27 September 2021 oleh Bobby Tisna Amidjaja, S.H.,
M.Kn notaris di Bogor. Perubahan anggaran dasar Perusahaan tersebut
telah diterima dan dicatat di dalam Sistem Administrasi Badan Hukum
Kementerian Hukum Dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
sesuai Surat No.AHU-AH. 01.03-0458241, tanggal 8 Oktober 2021.
Saat ini kegiatan usaha PT Adijaya Unindo Perkasa yang telah berjalan
yaitu dibidang perdagangan pakan ternak.

PT AUP berkedudukan di Kab. Tangerang Banten. Kantor dan tempat
usaha utama PT AUP berlokasi di Jalan Raya Serang KM 33, 5 Desa
Jayanti Kec. Jayanti Kab. Tangerang Banten 15610.

DEWAN KOMISARIS

Komisaris : Giyono
DIREKSI
Direktur : Tri Hertiyasno

PT Adijaya Unindo Perkasa
Brief History

PT Adijaya Unindo Perkasa (AUP) was established based on Notarial
Deed. 02 dated October 2, 2017 by Judha Hartono, S.H., Notary in
Tangerang Regency, Banten. The Deed of Establishment has been
approved by the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia with Decree No. AHU-0046712. AH.01.01.YEAR 2017 dated
19 October 2017.

The Articles of Association have been amended several times. The last
amendment is based on the Deed of Statement of Shareholders Decree
No. 02 September 27 2021 by Bobby Tisna Amidjaja, S.H., M.Kn notary
in Bogor. The amendment to the Company’s articles of association has
been accepted and recorded in the Legal Entity Administration System
of the Ministry of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
according to Letter No. AHU-AH. 01.03-0458241, October 8, 2021.
Saat ini kegiatan usaha PT Adijaya Unindo Perkasa yang telah berjalan
yaitu dibidang perdagangan pakan ternak.

PT AUP is located in Kab. Tangerang Banten. The main office and place
of business of PT AUP is located at Jalan Raya Serang KM 33, 5 Desa
Jayanti, Kec. Jayanti Kab. Tangerang Banten 15610.

BOARD OF COMMISSIONERS
Commissioner : Giyono

BOARD OF DIRECTORS
Director: Tri Hertiyasno

Akses Informasi dan Data Perusahaan

Information on the Company’s Website

Sebagai Perusahaan terbuka, Perseroan diwajibkan untuk membuka
informasi kepada pemangku kepentingan, investor, dan masyarakat luas
mengenai aktivitas usaha, operasional dan laporan keuangan Perseroan.
Perseroan menyediakan informasi terkait perseroan, Bisnis Perseroan,
Produk, Tata Kelola, Hubungan Investor (annual report, financial report),
Berita, CSR, Karir dan beberapa informasi lain yang bisa diakses dengan
mudah oleh masyarakat di manapun mereka berada.

Perseroan mempublikasikan laporan tahunan, laporan keuangan,
pengumuman RUPS, dan berbagai bentuk informasi lainnya melalui laman
situs web Perseroan untuk mempermudah akses terhadap informasi-
informasi tersebut. Keterbukaan seluruh informasi seputar aktivitas usaha
dan operasional Perseroan merupakan bentuk transparansi Perseroan
dalam rangka menjaga akuntabilitas terhadap Regulator dan publik.
Informasi dan data mengenai Perseroan dapat diperoleh melalui:

1. Situs web
www.widodomakmurunggas.co.id

2. Surat Elektronik
Untuk mendapatkan informasi yang relevan, para pemangku
kepentingan dapat menghubungi Perseroan melalui info@wmu-
group.co.id

3. Penerbitan Laporan Tahunan
Setiap tahun Perseroan menyusun dan menerbitkan Laporan
Tahunan. Pemangku kepentingan dapat mengakses Laporan Tahunan
Perseroan di situs web Perseroan.

As a public company, the Company is required to disclose information to
stakeholders, investors, and the general public regarding the Company’s
business activities, operations and financial reports. The Company
provides information related to the company, the Company’s Business,
Products, Governance, Investor Relations (annual report, financial report),
News, CSR, Careers and several other information that can be easily
accessed by the public wherever they are.

The Company publishes annual reports, financial reports, announcements
of the GMS, and various other forms of information through the Company’s
website to facilitate access to such information. The disclosure of all
information regarding the Company’s business activities and operations is
a form of the Company’s transparency in order to maintain accountability
to the regulator and the public. Information and data regarding the
Company can be obtained through:

1. Website
www.widodomakmurunggas.co.id
2. E-mail

To obtain relevant information, stakeholders can contact the
Company via info@wmu-group.co.id

3. lIssuance of Annual Report
Every year the Company prepares and publishes an Annual Report.
Stakeholders can access the Company’s Annual Report on the
Company’s website.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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PRODUK

Products

FEED

E
L
Nutrisi terbaik untuk menjaga
kelangsungan hidup ternak unggas. Merk
W99 Perseroan diformulasikan sesuai [
kebutuhan ternak unggas pada masing-
masing tahap pertumbuhannya.

Excellent nutrition for better poultry’s
survival ability. W99 feed brand of
Company is formulated to suit the needs of
poultry for every and each phase.

HATCHING
EGGS

Telur terpilih yang dipasok breeder ayam
(Grand Parent Stock dan Parent Stock)
menghasilkan telur berkualitas terbaik.

Selected eggs supplied from chicken
breeders (Grand Parent Stock and Parent
Stock) make best quality eggs.

DAY OLD
CHICK (DOC)

Pilihan terbaik bagi banyak peternak ayam
broiler. Diperoleh dari telur HE pilihan,
merk DOC W99 merupakan jaminan
kesehatan, kebugaran, dan kualitas terbaik
DOC.

Ultimate choice for many broiler farmers.
Derived from carefully selected hatching
eggs, the W99 DOC brand is an assurance
of healthy, lively, and best quality DOC.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk
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COMMERCIAL
BROILER

Day Old Chick (DOC) yang diternak dalam
commercial farm kami menjadi ayam
kualitas terbaik (ayam sehat dengan berat
optimum) dan siap potong.

Day old Chick (DOC) raised in our
commercial farm come as best quality
chicken (healthy chickens with optimum
weight) ready for slaughter.

COMMERCIAL
EGGS

Telur kualitas premium ini disediakan
untuk konsumsi keluarga.

These premium quality eggs are presented
for family consumption.

CHICKEN
MEAT

Produk daging ayam premium dengan
merk W99 dipasarkan dengan slogan:
menambah nilai produk ayam. Tersedia
dalam pilhan luas, mulai dari ayam utuh,
daging ayam, daging ayam tanpa tulang,
serta potongan ayam terpilih

Premium chicken meat products under the
brand of W99, marketed with the slogan:
Adding value to chicken products. Are
available in various selections, ranging from
whole chicken, chicken meat, boneless
chicken meat, and selected chicken cut.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report









Kinerja 2023
Performance 2023

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perseroan
Company Profile

Tinjauan Makroekonomi

Macroeconomic Overview

Sejumlah tantangan dan ketidakpastian ~masih menyelimuti
perekonomian global sepanjang tahun 2023. Ketegangan geopolitik
yang terjadi di beberapa kawasan membuat perekonomian dunia
mengalami gejolak. Terlebih perang antara Rusia dan Ukraina yang
telah membuat munculnya ancaman krisis pangan serta gangguan
mata rantai pasokan global. Seperti diketahui, Rusia merupakan salah
satu produsen gandum terbesar di dunia. Hal ini yang kemudian
menyebabkan tingginya harga-harga komoditas hingga memicu
terjadinya inflasi global.

Merespon kondisi tersebut, Bank Sentral Amerika Serikat (The Fed)
telah menaikkan tingkat suku bunga dari level 4,25% - 4,50 % pada awal
2023 menjadi ke level 5,25% - 5,50%. Hal ini dilakukan untuk menekan
laju inflasi AS. Namun, kebijakan tersebut membuat nilai tukar dolar
AS terhadap mata uang lainnya menguat sehingga memperparah
inflasi di negara-negara lainnya.

Meski demikian, pencapaian inflasi Indonesia tahun 2023 terjaga stabil
dan terkendali. Capaian inflasi tahun 2023 tersebut tercatat sebesar
2,61% (yoy) atau menurun dibandingkan realisasi tahun 2022, yakni
sebesar 5,51% (yoy). Gangguan cuaca akibat El Nino menyebabkan
produksi pangan terutama padi dan aneka cabai menjadi tidak
optimal. Hal ini mendorong peningkatan harga beras dan cabai yang
menjadikan kedua komoditas tersebut sebagai penyumbang utama
inflasi sepanjang tahun 2023.

Laporan World Economic Outlook per Januari 2024 menyebut
pertumbuhan ekonomi dunia pada tahun 2023 diprediksi sebesar
3,1%, turun dari tahun 2022 sebesar 3,5%. Dalam situasi ekonomi
global yang melambat dan penuh ketidakpastian, perekonomian
Indonesia tetap tumbuh kuat dan stabil tercatat sebesar 5,05% tahun
2023.

Industri perunggasan beberapa tahun terakhir khususnya di periode
2022 dan 2023 mengalami kondisi yang sangat dinamis pada komoditas
daging ayam ras pedaging. Dilansir tahun 2023 pada rakornas yang
dihadiri oleh Kemenko perekonomian, Kemendag, Kementan, BPS dan
Bapanas, terjadi oversupply pada tahun 2022 sebesar 837.710 ton
atau 26,4% dari kebutuhan nasional. Pengendalian produksi dilakukan
dengan cara cutting Hatching Egg dan Afkir dini. Sedangkan pada tahun
2023 dinamika oversupply masih berlanjut, ditjen PKH melansir terjadi
oversupply sebesar 19,6% atau sekitar 689.488 ton.

Dinamika oversupply juga terjadi pada komoditas ayam ras petelur.
PKH melansir bahwa terjadi oversupply sebesar 575.792 ton telur
konsumsi pada tahun 2022 dan pada tahun 2023 terjadi oversupply
sebesar 278.378 ton telur konsumsi

Kondisi surplus produksi diperkirakan masih akan terjadi hingga
beberapa tahun kedepan pada periode 2024 — 2025 dengan surplus
tertinggi hingga 34% kebutuhan nasional. Peningkatan konsumsi daging
ayam ras dan telur ayam ras perlu ditingkatkan guna mengembalikan
kondisi industri perunggasan Indonesia.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

Various challenges and uncertainties still surround the global economy
throughout 2023. Geopolitical tensions that occurred in several
regions made the world economy experience turmoil. Moreover, the
war between Russia and Ukraine has created the threat of a food
crisis and disruption of the global supply chain. As is known, Russia is
one of the largest wheat producers in the world. This has led to high
commodity prices that have triggered global inflation.

Responding to these conditions, the Fed has raised interest rates from
the level of 4.25% - 4.50% in early 2023 to the level of 5.25% - 5.50%.
This was done to suppress the US inflation rate. However, the policy
made the US dollar exchange rate against other currencies stronger,
thus exacerbating inflation in other countries.

Nevertheless, Indonesia’s inflation achievement in 2023 was
maintained stable and under control. The inflation achievement
in 2023 was recorded at 2.61% (yoy) or decreased compared to
the realization in 2022, which amounted to 5.51% (yoy). Weather
disturbances due to El Nino caused food production, especially rice
and various chilies, to be suboptimal. This led to an increase in rice
and chili prices, making the two commaodities the main contributors to
inflation throughout 2023.

The World Economic Outlook report as of January 2024 states that
world economic growth in 2023 is predicted to be 3.1%, down from
3.5% in 2022. In a slowing and uncertain global economic situation,
Indonesia’s economy continues to grow strongly and stably at 5.05%
for 2023.

The poultry industry in recent years, especially in the 2022 and 2023
periods, has experienced very dynamic conditions in the broiler
meat commodity. Reported in 2023 at the National Coordination
Meeting attended by the Coordinating Ministry for the Economy,
Ministry of Trade, Ministry of Agriculture, BPS and Bapanas, there
was an oversupply in 2022 of 837,710 tons or 26.4% of the national
demand. Production control was carried out by cutting Hatching Egg
and early Afkir. While in 2023 the oversupply dynamics continued,
the Directorate General of PKH launched an oversupply of 19.6% or
around 689,488 tons.

Oversupply dynamics also occur in the commaodity of laying hens. PKH
launched that there was an oversupply of 575,792 tons of consumption
eggs in 2022 and in 2023 there was an oversupply of 278,378 tons of
consumption eggs.

Production surplus conditions are expected to occur for the next few
years in the period 2024 - 2025 with the highest surplus of up to 34%
of national needs. Increased consumption of broiler chicken meat and
eggs needs to be pushed to restore the condition of the Indonesian
poultry industry.
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Review of Operations

Bisnis utama Perseroan adalah pakan dan peternakan ayam. Perseroan
bergerak dalam produksi pakan, ayam broiler komersial, ayam umur
sehari, karkas, dan telur ayam, serta memasarkan produknya di Jawa
Barat, Jawa Tengah, Jawa Timur, DKl Jakarta, DI Yogyakarta, dan Banten.

Perseroan memiliki fundamental bisnis yang kuat, termasuk:

1. Tahapan proses yang terintegrasi secara vertikal dari hulu ke hilir
untuk segmentasi bisnis Rumah Potong Ayam berskala besar

2. Fokus Karkas dan Dukungan Feedmill

Program kerjasama dan kemitraan dengan pengusaha lokal

4. Rumah Potong Ayam dan Cold Storage berskala besar dan
berstandar internasional

5. Rantai Pasokan yang terintegrasi dan terklasterisasi

w

INTEGRASI VERTIKAL

1. Upstream Perseroan dan entitas anaknya memiliki satu fasilitas
Feedmill, yang berlokasi di Balaraja, Tangerang, Banten (non-
operasional) dan fasilitas produksi lainnya. Pada tahun 2023,
Perseroan dan entitas anaknya menghasilkan 15.292 ton pakan,
menurun 58% dibandingkan 36.262 ton pakan yang dihasilkan
pada tahun 2022. Pakan tersebut dipergunakan sendiri dan
sebagian dijual.
¢ Breeding Farm
Perseroan memiliki dua jenis Breeding Farm, yaitu: Grand Parent
Stock (GPS) dan Parent Stock (PS); keduanya mempergunakan
kandang closed-house dengan Good Breeding Practices (GBP).
GPS dipergunakan untuk menghasilkan PS dan bisnis PS terbagi
lagi menjadi PS dan PS Layer Breeding. Perseroan memiliki GPS
Broiler Breeding Farm di Bantargadung dan Ngawen (belum
beroperasi); PS Broiler Breeding Farm di Tonggor; serta PS
Layer Breeding Farm. Pada tahun 2023, Perseroan mengalami
penurunan populasi PS menjadi 33.533 ekor dibandingkan pada
tahun 2022 dengan 171.101 ekor, atau turun 80%.
e Hatchery
Perseroan memiliki fasilitas Hatchery di Gunungkidul yang
menerapkan Good Manufacturing Practice (GMP) dengan
teknologi modern untuk menghasilkan Ayam Umur Sehari (DOC)
dengan kualitas terbaik. Pada tahun 2023, Hatchery Perseroan
menghasilkan 9,55 juta ekor DOC, turun 55% dibandingkan
tahun 2022 yang menghasilkan 21,02 juta ekor DOC, dan
mendistribusikannya ke Farm Kemitraan, Farm Internal, dan Farm
Eksternal.

The Company’s main business was in feed and poultry farming. The
Company engaged in feed production, commercial broiler chicken,
day-old chicken, carcasses, and eggs, as well as marketing its products
in West Java, Central Java, East Java, DKI Jakarta, DI Yogyakarta, and
Banten.

The Company had a strong business fundamentals, this included:

1. Stagesofaverticallyintegrated process from upstream to downstream
for large-scale Chicken Slaughterhouse business segmentation.

2. Carcass Focus and Feedmill Support.

Cooperation and partnership programs with local entrepreneurs.

4. Llarge-scale and international standard Chicken Slaughterhouse
and Cold Storage.

5. Integrated and clustered Supply Chain.

w

VERTICAL INTEGRATION

1. Upstream The Company and its subsidiaries have one Feedmill
facility, located in Balaraja, Tangerang, Banten (non-operational)
and other production facilities. In 2023, the Company and its
subsidiaries produced 15,292 tons of feed, a 58% decrease
compared to 36,262 tons of feed produced in 2022. The feed is
self-used and partially sold.

¢ Breeding Farm

The Company has two types of breeding farms, namely: Grand
Parent Stock (GPS) and Parent Stock (PS); both utilize closed-
house cages with Good Breeding Practices (GBP). GPS is used to
produce PS and the PS business is further divided into PS and
PS Layer Breeding. The Company has GPS Broiler Breeding Farm
in Bantargadung and Ngawen (not yet operational); PS Broiler
Breeding Farm in Tonggor; and PS Layer Breeding Farm. In 2023,
the Company experienced a decrease in PS population to 33,533
heads compared to 171,101 heads in 2022, or a decrease of 80%.

e Hatchery

The Company has a Hatchery facility in Gunungkidul that
implements Good Manufacturing Practice (GMP) with modern
technology to produce the highest quality Day Old Chickens (DOC).
In 2023, the Company’s Hatchery produce 9.55 million DOC, a 55%
decrease compared to 21.02 million DOC in 2022, and distribute
them to Partnership Farms, Internal Farms, and External Farms.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Midstream Perseroan memiliki Broiler Commercial Farm di
Wauryantoro yang fokus kepada pemeliharaan DOC Broiler hingga
usia 30 hari. Setelah itu, Broiler dipindahkan ke Commercial
Farm milik Perseroan, Mitra Strategis, serta Kelompok Usaha
Masyarakat yang tergabung dalam Skema Kerjasama Plasma-
Inti. Pada tahun 2023, Perseroan menghasilkan 4.321,72 ton
Ayam Broiler Komersial, menurun 16 % dibandingkan tahun
2022 yang menghasilkan 5.125,14 ton. Di samping itu, Perseroan
juga memiliki Layer Farm di Bayat, yang dipersiapkan untuk
memproduksi telur ayam konsumsi.

Downstream Perseroan memiliki Rumah Potong Ayam di di
Giritontro. Rumah Potong Ayam Giritontro didesain dengan
kapasitas 8.000 ayam per jam, terbesar di Indonesia. Pada tahun
2023, Perseroan menghasilkan 3.173,59 ton karkas, menurun 96
% dibandingkan tahun 2022 yang menghasilkan 75.568,24 ton
karkas.

PENJUALAN

1.

Segmen Usaha

Pakan Terjadi penurunan 67% dari Rp. 88 miliar pada tahun 2022
menjadi Rp. 29 miliar pada tahun 2023.

Ayam Broiler Komersial Terjadi kenaikan 33 % dari Rp. 45 miliar
pada tahun 2022 menjadi Rp. 59 miliar pada tahun 2023.

Ayam Umur Sehari Terjadi penurunan 46% dari Rp.92 miliar pada
tahun 2022 menjadi Rp. 50 miliar pada tahun 2023.

Karkas Terjadi penurunan 93% dari Rp. 2.231 miliar pada tahun
2022 menjadi Rp. 165 miliar pada tahun 2023.

Telur Terjadi kenaikan 1395% dari Rp. 2 miliar pada tahun 2022
menjadi Rp. 33 miliar pada tahun 2023.

Segmen Geografis

Jawa Barat

Terjadi penurunan 93% dari Rp. 904,515 miliar pada tahun

2022 menjadi Rp. 62,052 miliar pada tahun 2023.

Jawa Tengah

Terjadi penurunan 76 % dari Rp. 905,319 miliar pada tahun 2022
menjadi Rp. 217,513 miliar pada tahun 2023.

Banten

Terjadi penurunan 95% dari Rp. 169,470 miliar pada tahun 2022
menjadi Rp. 7,680 miliar pada tahun 2022.

Jawa Timur

Terjadi penurunan 82% dari Rp. 30,685 miliar pada tahun 2022
menjadi Rp. 5,391 miliar pada tahun 2023.

DKl Jakarta

Terjadi penurunan 92% dari Rp. 392,846 miliar pada tahun 2022
menjadi Rp. 29,917 miliar pada tahun 2023.

DI Yogyakarta

Terjadi penurunan 74% dari Rp. 54,773 miliar pada tahun 2022
menjadi Rp. 14,132 miliar pada tahun 2023.

PROFITABILITAS

Dilihat dari perbandingan Laba Bruto dan Penjualan Segmen,
profitabilitas tertinggi pada tahun 2023 dicapai oleh Segmen Telur
1,89%, disusul oleh Segmen, Pakan 1,56%, Sementara untuk DOC
mengalami kerugian -9,53 %, Ayam LB -25,02 %, dan Karkas -47,55 %.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

2. Midstream The Company has a Broiler Commercial Farm in
Wauryantoro that focuses on raising DOC Broilers up to 30 days
of age. After that, Broilers are transferred to Commercial Farms
owned by the Company, Strategic Partners, and Community
Business Groups under the Plasma-Inti Cooperation Scheme.
In 2023, the Company produced 4,321.72 tons of Commercial
Broilers, a decrease of 16% compared to 2022 which produced
5,125.14 tons. In addition, the Company also has a Layer Farm in
Bayat, which is prepared to produce eggs for consumption.

3. Downstream The Company has slaughterhouses in Giritontro. The
Giritontro Slaughterhouse is designed with a capacity of 8,000
chickens per hour, the largest in Indonesia. In 2023, the Company
produced 3,173.59 tons of carcasses, a 96% decrease compared to
2022 which produced 75,568.24 tons of carcasses.

SALES

1. Business Segment

e There was a 67% decrease in Feed from IDR 88 billion in 2022 to
IDR 29 billion in 2023.

e Commercial Broiler Chicken increase by 33% from IDR 45 billion in
2022 to IDR 59 billion in 2023.

e Day-old Chicken There was a 46% decrease from IDR 92 billion in
2022 to IDR 50 billion in 2023.

e Carcasses There was 93% decrease from IDR 2,231 billion in 2022
to IDR 165 billion in 2023.

e Eggs An increase of 1395% from IDR 2 billion in 2022 to IDR 33
billion in 2023.

2. Geographic Segment

e WestJava
There was a decrease of 93% from Rp. 904,515. billion in 2022
to Rp. 62,052 billion in 2023.

e CentralJava
There was a 76% decrease from Rp. 905,319 billion in 2022
to IDR 217,513 billion in 2023.

e Banten
There was a 95% decrease from Rp. 169,470 billion in 2022 to Rp.
7,680 billion in 2022.

e EastJava
There was a decrease of 82% from Rp. 30,685 billion in 2022 to Rp.
5,391 billion in 2023.

e DKl Jakarta
There was a 92% decrease from Rp. 392,846 billion in 2022 to Rp.
29,917 billion in 2023.

e DI Yogyakarta
There was a 74% decrease from Rp. 54,773 billion in 2022 to Rp.
14,132 billion in 2023.

PROFITABILITY

Judging from the comparison of Gross Profit and Segment Sales, the
highest profitability in 2023 was achieved by the Egg Segment 1.89%,
followed by the Segment, Feed 1.56%, while DOC experienced a loss of
-9.53%, LB Chicken -25.02%, and Carcass -47.55%.
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ASET

Jumlah Aset Lancar Perseroan menurun dari Rp. 405 miliar pada
tahun 2022, menjadi Rp. 215 miliar pada tahun 2023, atau turun
47%. Penurunan ini didorong terutama oleh Persediaan dikarenakan
penurunan 77% dari Rp. 125 miliar pada tahun 2022, menjadi Rp. 29
miliar pada tahun 2023. Kemudian Piutang usaha turun sebesar 37
% dari Rp. 120 miliar di 2022 menjadi Rp. 75 di 2023 sejalan dengan
ketersediaan aset biologis 51% lebih rendah dari Rp 49 miliar di tahun
2022 menjadi Rp 24 Miliar di 2023.

Pada tahun 2023, Jumlah Aset Tidak Lancar Perseroan menurun dari
Rp. 2.305 miliar pada tahun 2022 menjadi Rp. 2.254 miliar pada
tahun 2023, atau turun 2% . Penurunan ini didorong terutama oleh
penurunan Aset Tetap sebesar 2% dari Rp. 2.278 miliar pada tahun
2022 menjadi Rp. 2.226 miliar pada tahun 2023.

Jumlah Aset Perseroan turun dari Rp.2.710,5 miliar pada tahun 2022
menjadi Rp. 2.468,8 miliar pada tahun 2023.

LIABILITAS

Liabilitas Jangka Pendek Perseroan menurun dari Rp. 718 miliar pada
tahun 2022 menjadi Rp. 377 miliar pada tahun 2023, atau turun 47%
yoy. Penurunan ini didorong terutama oleh penurunan pada Pinjaman
Bank Jangka Pendek dan Liabilitas Jangka Panjang yang jatuh tempo
dalam satu tahun - Utang Bank sebesar 78% dan 59% masing-masing
dari Rp 255 miliar dan Rp. 228 miliar pada tahun 2022 menjadi Rp.
55 miliar dan Rp. 94 miliar pada tahun 2023 sejalan jadwal angsuran
pembayaran hutang bank.

Liabilitas Jangka Panjang meningkat dari Rp. 794 miliar pada tahun
2022 menjadi Rp. 1.114 miliar pada tahun 2023, atau naik 40% yoy.
Kenaikan ini didorong terutama Liabilitas Jangka Panjang setelah
dikurangi bagian jatuh tempo satu tahun sebesar 69% dari Rp. 416
miliar pada Tahun 2022 menjadi Rp. 702 miliar pada tahun 2023.

Jumlah Liabilitas Perseroan turun dari Rp. 1.152 miliar pada tahun
2022 menjadi Rp. 1.491 miliar pada tahun 2023. Penurunan ini
didorong secara nominal terutama oleh Liabilitas Jangka Pendek dan
jangka panjang.

EKUITAS

Modal Saham — nilai nominal Perseroan tetap dari tahun sebelumnya
yaitu Rp. 50 per saham pada 31 Desember 2023. Modal Ditempatkan
dan Disetor tetap yaitu 12.941.176.500 saham pada 2021.

Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk menurun
dari Rp. 1.193 miliar pada tahun 2022 menjadi Rp. 973 miliar pada
tahun 2023, atau turun 18% yoy.

Jumlah Ekuitas menurun dari Rp 1.197,7 miliar pada tahun 2022
menjadi Rp. 977,4 miliar pada tahun 2023. Penurunan ini didorong
terutama oleh Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada Pemilik Entitas
Induk.

PENJUALAN, BEBAN, LABA, PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN,
JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF TAHUN 2020

Penjualan Neto Perseroan mengalami penurunan pada tahun 2023,
yaitu dari Rp. 2.457,61 miliar pada tahun 2022 menjadi Rp. 336,68
miliar. Penurunan ini didorong terutama oleh Penjualan Neto Karkas,
yang menurun dari Rp. 2.231 miliar pada tahun 2022 menjadi Rp.
164,79 miliar pada tahun 2023, atau turun 93%.

Beban Pokok Penjualan menurun dari Rp. 2.270,60 miliar dari tahun
2022 menjadi Rp. 437,24 miliar pada tahun 2023, atau turun 81%.
Penurunan ini didorong terutama oleh penurunan Penjualan Neto.
Laba Kotor menurun 154% dari Rp. 187,01 miliar pada tahun 2022
sebesar minus Rp. 100,56 miliar pada tahun 2023. Adapun Laba
Usaha menurun 332% dari Rp. 68,65 miliar pada tahun 2022 sebesar
minus Rp 159,17 miliar pada tahun 2023. Rugi Bersih Tahun 2022
tercatat pada Rp. 9,63 miliar, sementara pada tahun 2023 Perseroan
mencatatkan rugi bersih sebesar Rp. 220,56 Milyar.

ASSETS

The Company’s Total Current Assets decreased from Rp. 405 billion
in 2022, to Rp. 215 billion in 2023, or down 47%. This decrease was
driven mainly by Inventories due to 77% reduction from Rp. 125 billion
in 2022, to Rp. 29 billion in 2023. Then Accounts receivable decrease
by 37% from Rp. 120 billion in 2022 to Rp. 75 in 2023 in line with the
availability of biological assets 51% lower from Rp. 49 billion in 2022 to
Rp. 24 billion in 2023.

In 2023, Total Non-Current Assets decreased from Rp. 2,305 billion in
2022 to Rp. 2,254 billion in 2023, or a decrease of 2%.

2023, or a decrease of 2%. This decrease was mainly driven by a 2%
decrease in Fixed Assets from Rp. 2,278 billion in 2022 to Rp. 2,226
billion in 2023.

The Company’s Total Assets decreased from Rp.2,710.5 billion in 2022
to Rp. 2,468.8 billion in 2023.

LIABILITIES

The Company’s Short Term Liabilities decreased from Rp. 718 billion in
2022 to Rp. 377 billion in 2023, or a decrease of 47% yoy. This decrease
was mainly driven by Short-Term Bank Loans and Long-Term Liabilities
due within one year - bank loans by 78% and 59% respectively from Rp
255 billion and Rp 228 billion in 2022 to Rp 55 billion and Rp 94 billion
in 2023 in line with the bank loan repayment installment schedule.

Long-term liabilities increased from Rp. 794 billion in 2022 to Rp. 1,114
billion in 2023, or 40% yoy increase. This increase was mainly driven by
Long-term Liabilities deducted by one-year maturities of 69% from Rp.
416 billion in 2022 to Rp. 702 billion in 2023.

Total Liabilities of the Company decreased from Rp. 1,152 billion in
2022 to Rp. 1,491 billion in 2023. This decrease was nominally driven
mainly by short-term and long-term liabilities.

EQUITY

Share Capital - the Company’s nominal value remains from the
previous year at Rp. 50 per share on December 31, 2023. Issued and
Paid-up Capital remains at 12,941,176,500 shares in 2021.

Equity attributable to Owners of Parent Entity decreased from Rp.
1,193bn in 2022 to Rp. 973 billion 2023, or a decrease of 18% yoy,

Total Equity decreased from Rp. 1,197.7 billion in 2022 to Rp. 977.4
billion in 2023. This decrease was driven mainly by Equity attributable
to Owners of Parent Entity.

SALES, EXPENSES, PROFITS, OTHER COMPREHENSIVE INCOME, TOTAL
OF COMPREHENSIVE SALES INCOME

The Company’s Net Sales decreased in 2023, from Rp. 2,457.61 billion
in 2022 to Rp. 336.68 billion. This decrease was driven mainly by Net
Carcass Sales, which decreased from Rp. 2,231 billion in 2022 to Rp.
164.79 billion in 2023, or a 93% decrease.

Cost of Goods Sold decreased from Rp. 2,270.60 billion from 2022 to
Rp. 437.24 billion in 2023, or a decrease of 81%. This decrease was
driven mainly by the decrease in Net Sales. Gross Profit decreased
154% from Rp. 187.01 billion in 2022 to minus Rp. 100.56 billion in
2023. Meanwhile, Operating Profit decreased by 332% from Rp. 68.65
billion in 2022 to minus Rp. 159.17 billion in 2023. Net loss in 2022
recorded at Rp. 9.63 billion, while in 2023 the Company recorded a net
loss of Rp. 220.56 billion.
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Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan menurun dari Rp.
10,02 miliar pada tahun 2022 menjadi mengalami kerugian Rp. 220,07
miliar pada tahun 2023, dengan Jumlah Penghasilan Komprehensif
Tahun 2023 yang dapat diatribusikan kepada Pemilik entitas induk
sebesar minus Rp. 220,173 miliar.

Pada akhir tahun 2023, Laba Per Saham Dasar Perseroan rugi Rp.
17,00 atau sementara Laba Per Saham Dasar Perseroan tahun 2022
mencapai Rp. 0,70.

ARUS KAS

Arus Kas Diperoleh dari Aktivitas Operasi Perseroan mengalami
penurunan sebesar 98% dari Rp. 117,21 miliar pada tahun 2022
menjadi Rp1,93 miliar pada tahun 2023. Perubahan terjadi pada
pembayaran kepada pemasok, yaitu dari Rp. 2.292,92 miliar pada
tahun 2022 menjadi Rp. 306,36 miliar pada tahun 2023 dan penurunan
pada Penerimaan kas dari pelanggan yaitu 2502,34 pada tahun 2022
menjadi 392,47 pada tahun 2023.

Arus Kas untuk Aktivitas Investasi Perseroan mengalami penurunan
dari minus Rp. 523,04 miliar pada tahun 2022 menjadi Rp. 16,81 miliar
pada tahun 2023, atau turun 97%. Perubahan terbesar terjadi pada
uang muka Pembelian Aset Tetap, yaitu dari minus Rp.515,60 miliar
pada tahun 2022 menjadi Rp. 6,66 miliar pada tahun 2023.

Arus Kas Diperoleh dari Aktivitas Pendanaan Perseroan mengalami
penurunan dari Rp. 333,64 miliar pada tahun 2022 menjadi Rp.12,55
miliar pada tahun 2023, atau turun 96%. Perubahan terbesar terjadi
pada penerimaan (pembayaran) utang Bank, utang sewa, dan Lembaga
keuangan Non Bank sebesar Rp.96,97 miliar pada tahun 2022 menjadi
minus Rp.76,48 miliar pada tahun 2023 atau turun 179%.

Kenaikan (penurunan) Bersih Kas dan Bank Perseroan pada akhir tahun
2023 mengalami kenaikan sebesar 96% dibandingkan pada tahun
2022, yaitu dari minus Rp. 72,19 miliar menjadi minus 2,73 miliar.

Adapun Saldo Kas dan Bank pada akhir tahun menurun dari Rp. 4,35
miliar pada tahun 2022 menjadi Rp. 1,63 miliar pada tahun 2023, atau
turun 63%

Total Comprehensive Income for the Year decreased from Rp. 10.02
billion in 2022 to a loss of Rp. 220.07 billion in 2023, with Total
Comprehensive Income for the Year 2023 attributable to Owners of
the parent entity of minus Rp. 220.173 billion.

At the end of 2023, the Company’s Basic Earnings Per Share lost Rp.
17.00 or while the Company’s Basic Earnings Per Share in 2022 reached
Rp. 0.70.

CASHFLOW

Cash Flow from Operating Activities decreased by 98% from Rp.
117.21 billion in 2022 to Rp1.93 billion in 2023. The change occurred in
Payments to Suppliers, from Rp. 2,292.92 billion in 2022 to Rp. 306.36
billion in 2023 and cash receipts from customers, namely 2,502.34 in
2022 to 392.47 in 2023.

Cash Flow for Investing Activities The Company experienced a decrease
from minus Rp. 523.04 billion in 2022 to Rp. 16.81 billion in 2023, or
a decrease of 97%. The biggest change occurred in advances for Fixed
Asset Purchases, from minus Rp.515.60 billion in 2022 to Rp. 6.66
billion in 2023.

Cash Flow Obtained from Financing Activities The Company
experienced a decrease from Rp. 333.64 billion in 2022 to Rp.12.55
billion in 2023, or a decrease of 96% .The biggest change occurred in
the receipt (payment) of Bank debt, lease debt, and Non-Bank financial
institutions of Rp 96.97 billion in 2022 to minus Rp 76.48 billion in 2023
or a decrease of 179%.

The net increase (decrease) in the Company’s Cash and Banks at the
end of 2023 increased by 96% compared to 2022, from minus Rp.
72.19 billion to minus 2.73 billion.

The Cash and Bank Balance at the end of the year decreased from Rp.
4.35 billion in 2022 to Rp. 1.63 billion in 2023, or a decrease of 63%.
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Kemampuan Membayar Hutang
Solvability

Pada tahun 2023, Perseroan mencapai rasio Total Liabilitas:Total Ekuitas
152,60% dan Total Liabilitas:Total Aset 60,41% serta Total Aset Lancar:
Liabilitas Jangka Pendek 56,94% Berdasarkan rasio tersebut, Manajemen
berpendapat Perseroan memiliki kemampuan membayar hutang yang
baik. Lebih jauh, Perseroan semakin meningkatkan kemampuan ini,
terlihat dari perkembangan rasio berikut ini:

Ratios

Total Liabilitas: Total Ekuitas
Total Liabilities: Total Equity

Total Liabilitas: Total Aset
Total Liabilities: Total Assets

Total Aset Lancar: Liabilitas Jangka Pendek
Total Current Assets: Current Liabilities

Tingkat Kolektibilitas Piutang

Collectibility

Pada akhir tahun 2023, Perseroan memiliki Piutang Usaha sejumlah Rp.
75,29 miliar, turun 37% dari Rp. 119,62 miliar pada tahun 2022. Piutang
Pihak berelasi berjumlah Rp 3,56 miliar pada akhir tahun 2023, turun 38%
dibandingkan Rp. 5,76 miliar pada akhir tahun 2022.

Struktur Modal

Capital Structure

Perseroan mengelola modal dengan struktur modal yang optimal
untuk mencapai tujuan usaha, termasuk dengan mempertahankan
rasio modal yang sehat dan memberikan nilai yang maksimal bagi
pemegang saham.

Pada tanggal 31 Desember 2022 dan 31 Desember 2023 , rasio
liabilitas terhadap ekuitas adalah 126,31% dan 152,60% Perseroan
akan terus melanjutkan pengelolaan modal menuju rasio modal yang
lebih baik lagi.

In 2022, the Company will achieve a ratio of Total Liabilities: Total
Equity of 152,60% and Total Liabilities: Total Assets of 60,41% and
Total Current Assets: Short Term Liabilities of 46,49% Based on this
ratio, Management is of the opinion that the Company has good debt
repayment ability. Furthermore, the Company is increasingly improving
this capability, as seen from the development of the following ratios:

152,60% 126,31% 88,26%
60,41% 55,81% 46,88%
56,94% 56,44% 172,55%

At the end of 2023, the Company had Accounts Receivable of Rp.
75.29 billion, down 37% from Rp. 119.62 billion in 2022. Related Party
Receivables amounted to Rp 3.56 billion at the end of 2023, down 38%
from Rp 5.76 billion at the end of 2022.

The Company manages capital with an optimal capital structure to
achieve business objectives, including by maintaining a healthy capital
ratio and providing maximum value to shareholders.

As of December 31,2022 and December 31, 2023, the ratio of liabilities
to equity was 126.31% and 152.60%. The Company will continue to
manage its capital towards a better capital ratio.
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Realisasi Investasi Barang Modal

Capital Investment Realization

Pada tahun 2023, Perseroan tidak melakukan investasi barang modal In 2023, the Company did not invest in capital goods to focuses more
untuk berfokus pada peningkatan kinerja operasional Perseroan on the improvement of Company’s operational performance.

Informasi dan Fakta Material Setelah Tanggal Laporan Akuntan

Material Information and Facts After the Accountant Reporting Period

Pada tahun 2023, tidak ada informasi dan fakta material setelah In 2023, there is no material information and facts after the date of the
accountant’s report.

tanggal laporan akuntan.
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EKONOMI SECARA UMUM

Tahun 2023 masih menjadi tahun yang cukup menantang secara global
dan domestik. Berdasarkan Badan Pusat Statistik (BPS), tercatat bahwa
PDB Indonesia atas dasar harga berlaku mencapai Rp. 20.892,4Triliun.
Dengan demikian, ekonomi Indonesia tahun 2023 tercatat tumbuh
5,05% di bandingkan tahun sebelumnya yang tercatat 5,31%. Dari nilai
tersebut, terdapat 5 sektor yang berkontribusi paling tinggi. Industri
Pengolahan memiliki kontribusi paling besar yaitu mencapai 18,67%,
diikuti sektor perdagangan 12,94%, sektor Pertanian menyumbang
12,53%, Pertambangan 10,52%, dan Konstruksi 9,92%.

Berdasarkan wilayah, pulau Jawa mencatatkan kontribusi tertinggi
terhadap perekonomian Indonesia sebesar 57,05 % dengan
pertumbuhan 4,96%. Angka ini diikuti oleh Sumatra dengan kontribusi
22,01% dengan pertumbuhan 4,09%. Kemudian Kalimantan 8,49%
dengan pertumbuhan 5,43%. Sulawesi 7,10% dengan pertumbuhan
6,37%, Bali & Nusa Tenggara 2,77% dengan pertumbuhan 4%, serta
Maluku & Papua 2,58% dengan pertumbuhan 6,94%.

Meskipun pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun 2023 sedikit
mengalami penurunan dibanding tahun 2022. Posisi Indonesia
dibandingkan negara lain masih lebih stabil. Selain itu, sejumlah
proyeksi pertumbuhan ekonomi Indonesia oleh Lembaga riset pada
juga cukup optimistis. dengan didorong peningkatan konsumsi rumah
tangga karena didorong oleh meningkatnya daya beli masyarakat
akibat kenaikan upah minimum dan bantuan sosial dari pemerintah
di tahun pemilu.

KONDISI INDUSTRI

Segmen kelas menengah yang terus tumbuh akan menjadi pendorong
utama peningkatan terhadap konsumsi daging unggas di Indonesia,
dimana terdapat 53,6 juta penduduk Indonesia 20,5% dari total
populasi) yang termasuk dalam segmen kelas menengah.

Penduduk usia produktif Indonesia (15-64 tahun) mencapai hampir tiga
perempat dari total penduduk Indonesia. Segmen populasi tersebut
adalah kekuatan pendorong dibalik tren makanan dan masakan baru,
sehingga mendukung industri F&B dan industri daging terkait.

Konsumsi pasar pangan pilihan Indonesia diproyeksikan meningkat
selama periode 2020-2025E sejalan dengan pertumbuhan PDB per
kapita yang mencerminkan peningkatan kepercayaan konsumen dan
dunia usaha.

Permintaan unggas di Indonesia menunjukkan tren positif, didorong
oleh dominasi penduduk usia produktif, pertumbuhan kelas menengah
dan peran besar unggas sebagai sumber protein hewani utama di
Indonesia (negara berpenduduk mayoritas Muslim terbesar di dunia).

Rendahnya konsumsi daging sapi dan unggas per kapita di Indonesia
dibandingkan dengan negara-negara Asia Tenggara terpilih lainnya,
menunjukkan adanya ruang pertumbuhan yang cukup besar di
Indonesia.

THE ECONOMY IN GENERAL

2023 remains a challenging year globally and domestically. Based on
the Central Bureau of Statistics (BPS), it was recorded that Indonesia’s
GDP at current prices reached IDR 20,892.4 trillion. Thus, the
Indonesian economy in 2023 was recorded to grow 5.05% compared
to the previous year which was recorded at 5.31%. Of this value, there
are 5 sectors that contribute the highest. The Processing Industry has
the largest contribution, reaching 18.67%, followed by the trade sector
12.94%, the Agriculture sector contributed 12.53%, Mining 10.52%,
and Construction 9.92%.

By region, Java Island recorded the highest contribution to the
Indonesian economy at 57.05% with a growth of 4.96%. This figure was
followed by Sumatra with a contribution of 22.01% with a growth of
4.09%. Then Kalimantan 8.49% with a growth of 5.43%. Sulawesi 7.10%
with 6.37% growth, Bali & Nusa Tenggara 2.77% with 4% growth, and
Maluku & Papua 2.58% with 6.94% growth.

Although Indonesia’s economic growth in 2023 has slightly decreased
compared to 2022. Indonesia’s position compared to other countries
is still more stable. In addition, a number of projections of Indonesia’s
economic growth by research institutions are also quite optimistic,
driven by an increase in household consumption due to increased
purchasing power due to an increase in minimum wages and social
assistance from the government in the election year.

INDUSTRIAL CONDITIONS

The middle class segment that keeps growing will be the main driver of
increasing consumption of poultry meat in Indonesia. There are 53,6
million Indonesians 20,5% of the total population) belonging to the
middle class segment.

Indonesia’s productive age population (15-64 years) makes up almost
three quarters of the total population of Indonesia. This segment of
the population is the driving force behind new food and cuisine trends,
thus supporting the F&B and related meat industries.

Consumption of Indonesia’s selected food market is projected to
increase in the 2020-2025E period in line with per capita GDP growth
which reflects increased consumer and business confidence.

The demand for poultry in Indonesia shows a positive trend, driven by
the dominance of the productive age population, the growth of the
middle class and the large role of poultry as the main source of animal
protein in Indonesia (the world’s most populous Muslim-majority
country).

The low consumption of beef and poultry per capita in Indonesia
compared to other selected Southeast Asian countries indicates that
there is considerable room for growth in Indonesia.
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Perbandingan Target / Proyeksi Pada Awal Buku Dengan Hasil

Yang Dicapai

Subsequent Material Information After Accountant Report

Pada awal 2023, Perseroan menetapkan sejumlah target keuangan
yakni pertumbuhan pendapatan mencapai sebesar Rp. 1.592,2 Miliar,
serta pertumbuhan laba bersih mencapai sebesar Rp 10,8 Miliar
Namun, dikarenakan adanya situasi yang menantang dari kondisi
makro ekonomi dan indusri, Pendapatan Perseroan di tahun 2023
tercatat sebesar Rp 336,68 miliar dan rugi bersih mencapai minus
Rp220,26 Hal ini disebabkan beberapa alasan seperti meningkatnya
harga bahan baku pakan dan juga anomali harga livebird.

Target 2024

2024 Target

Pada tahun 2024, Perseroan berupaya menjaga keberlanjutan
pertumbuhan usaha dan perusahaan, dalam mengoptimalisasikan
aset, meningkatkan penjualan, dan ikut serta dalam menyediakan
kebutuhan konsumsi nasional dengan target lebih membaik dari tahun
2023.

Aspek Pemasaran
Marketing Aspects

Perseroan melihat pasar produk-produk Perseroan masih jauh dari kata
jenuh, dan memandang kondisi ini sebagai peluang pertumbuhan yang
besar bagi Perseroan. pada tahun 2023, Perseroan juga menguasai
pangsa pasar unggas sebesar 0,1% dan ditargetkan meningkat menjadi
0,2%. Untuk memaksimalkan potensi tersebut, Perseroan akan
melakukan strategi pemasaran sebagai berikut:

1.  Meningkatkan nilai jual produk dengan variasi produk yang besar.

2. Memperkuat jaringan saluran distribusi untuk mempermudah
akses produk kepada pelanggan.

3. Memperkuat strategi brand, melalui marketing lewat platform
digital dan e-commerce.

4.  Mempersiapkan pasar ekspor.

Selain itu, di tahun 2023, Perseroan memperkuat jaringan distribusi

melalui program kemitraan dengan berbagai pihak dari berbagai
tingkat mulai dari UMKM hingga BUMD guna menjadi mitra titik

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

At the beginning of 2023, the Company set a number of financial
targets, namely revenue growth of Rp. 1,592.2 billion, as well as net
profit growth of Rp. 10.8 billion However, amidst the challenging
macroeconomic and industry conditions, the Company revenue in
2023 was recorded at Rp. 336.68 billion and net loss reached Rp. 20.26
billion. This was due to several reasons such as increasing prices of
feed raw materials and also livebird price anomalies.

In 2024, the Company seeks to maintain the sustainability of business
and corporate growth, in optimizing assets, increasing sales, and
participating in providing national consumption needs with aiming for
improvement beyond the year 2023.

The Company sees that the market for the Company’s products is still
far from saturated, and considers this condition as a great opportunity
for growth for the Company. at 2023, the Company also controls
a poultry market share of 0,1% and is targeted to increase to 0,2%.
In order to maximize this potential, the Company will carry out the
following marketing strategies:

1. Increase the selling value of products with a large variety of
products.

2. Strengthening the distribution network to facilitate product
access to customers.

3. Strengthening brand strategy, through marketing through digital
platforms and e-commerce.

4.  Prepare the export market.

In addition, in 2023, the Company will strengthen the distribution
network through a partnership program with various parties from
various levels ranging from MSMEs to BUMDs to become partners
of the Company’s product distribution points to various locations
throughout Indonesia.
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Informasi Material

Material Information

Pada 2023, Perseroan tidak melakukan transaksi material mengenai
investasi, ekspansi, penggabungan/peleburan usaha, maupun akuisisi
bisnis. Namun pada pertengahan tahun 2023, Perseroan melakukan
restrukturisasi utang/modal sebagai upaya mendapatkan relaksasi
beban bunga dan pokok pinjaman Bank dan Lembaga Keuangan Non
Bank. Sehingga tenor pinjaman pada beberapa fasilitas perbankan dan
non bank mengalami perpanjangan waktu.

Dividen

Dividen

Pada tahun 2023, Perseroan menetapkan untuk belum membagikan
Dividen.

In 2023, the Company did not conduct material transactions regarding
investment, expansion, business merger/consolidation, or business
acquisition. However, in mid-2023, the Company restructured its debt/
capital in an effort to obtain relaxation of the interest and principal
burden of bank loans and non-bank financial institutions. So that
the loan tenor on several banking and non-bank facilities has been
extended.

In 2023, the Company has determined not to distribute dividends.

Realisasi Penggunaan Dana Penawaran Umum

Realization Of Public Offering Result Utilization

Jenis Penawaran Umum :Saham
Tyoe of Public Offeing : Shares

Tanggal Efektif :22/01/2021

Effective Date

Nilai Realisasi Hasil Penawaran Umum
Realized Value of Public Offering Results

Jumlah Hasil Penawaran Umum
Total Proceeds of Public Offering

Biaya Penawaran Umum
Public Offering Fee

Hasil Bersih
Net Result

349.411.770.000

9.070.222.458

358.481.992.458

Rencana Penggunaan Dana
Fund Usage Plan

Ekspansi Perseroan dengan menambah
serta memperluas sarana produksi
Company expansion by adding and
expanding production facilities

Peningkatan Modal Kerja Total
Increased Working Capital

252.873.769.824 (74.30%)

87.467.777.718 (25.70%)

340.341.547.542

Realisasi Penggunaan Dana
Realized Use of Funds

Ekspansi Perseroan dengan menambah
serta memperluas sarana produksi
Company expansion by adding and
expanding production facilities

Peningkatan Modal Kerja Total
Increased Working Capital

252.873.769.824 (74.30%)

87.467.777.718 (25.70%)

340.341.547.542

Sisa Dana Hasil Penawaran Umum  :0
Remaining Funds from Public Offering

Perubahan Peraturan Perundang-undangan

Changes In Regulations

Pada tahun 2023 tidak terjadi perubahan peraturan perundang-
undangan yang mempengaruhi bisnis, kinerja, dan keuangan Perseroan.

In 2023 there were no changes in law and regulations that affect the
business, performance, and finance of the Company.
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Perubahan Kebijakan Akuntansi

Changes In Accountancy Policy

Amandemen/penyesuaian Standar Akuntansi Keuangan (SAK) dan
Interprestasi Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) yang berlaku tanggal
1 Januari 2023 :

e Amendemen PSAK 1 “Penyajian Laporan Keuangan tentang
pengungkapan kebijakan akuntansi yang mengubah istilah
“signifikan” menjadi “material” dan memberi penjelasan
mengenai kebijakan akuntansi material”;

e PSAK 25 “Kebijakan Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi, dan
Kesalahan”;

e Amendemen PSAK 16 “Aset Tetap tentang hasil sebelum
penggunaan yang diintensikan”; dan

e Amendemen PSAK 46 “Pajak Tangguhan terkait Aset dan Liabilitas
yang Timbul dari Transaksi Tunggal”.

Amendments/adjustments to the Financial Accounting Standards
(SAK) and Interpretations of Financial Accounting Standards (PSAK)
effective January 1, 2023:

Amendment to PSAK 1 “Presentation of Financial Statements
regarding disclosure of accounting policies changing the term
‘significant’ to ‘material’ and providing explanations regarding
material accounting policies”;

PSAK 25 “Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates,
and Errors”;

Amendment to PSAK 16 “Property, Plant, and Equipment regarding
expected pre-use results”; and

Amendment to PSAK 46 “Deferred Taxes related to Assets and
Liabilities Arising from Single Transactions”.
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Prinsip Umum Tata Kelola Perseroan Yang Baik

Sejalan dengan SEOJK No. 32/SEQJK.04/2015, perseroan konsisten
menerapkan prinsip GCG untuk menjamin terbentuknya keseimban-
gan antara kepentingan ekonomi dan sosial, individu dan kelompok,
pihak internal dan eksternal, jangka pendek dan jangka panjang, yang
menyangkut kepentingan pemegang saham dan pemangku kepentin-
gan lainnya.

Perseroan berkomitmen untuk meningkatkan mutu pengelolaan Pers-
eroan sebagai landasan untuk mencapai tujuan dan target bisnis dan
kunci untuk menghadapi persaingan yang semakin kompleks. Pers-
eroan berkomitmen untuk melakukan bisnis secara etis dan transpar-
an, sesuai dengan peraturan yang berlaku.

Tujuan penerapan GCG adalah:

1. Mengatur dan mengendalikan hubungan antar pemangku
kepentingan.

2. Menjalankan bisnis secara transparan dan sejalan dengan

peraturan dan etika bisnis.

Meningkatkan mutu manajemen risiko.

4.  Meningkatkan daya saing dan kemampuan untuk menghadapi
perubahan lingkungan industri yang dinamis.

5. Mencegah terjadinya penyimpangan dalam pengelolaan
Perseroan.

w

Berdasarkan Undang-Undang No. 40/2007 mengenai Perseroan
Terbatas dan Anggaran Dasar Perseroan, Perseroan terdiri dari tiga
organ utama yang saling berdiri sendiri, yaitu: Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS), Dewan Komisaris dan Direksi. Dewan Komisaris dan
Direksi bertanggung jawab kepada RUPS. Pengaturan ini dilakukan
untuk memastikan pemisahan fungsi pengawasan dan pengambilan
keputusan dalam Perseroan.

Berdasarkan standar GCG, Perseroan memiliki struktur organisasi yang
terdiri dari:

Rapat Umum Pemegang Saham

Direksi

Dewan Komisaris

Komite Audit

Sekretaris Perseroan

Unit Audit Internal

QU hwWwNE
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General Principles of Good Corporate Governance

In line with SEOJK No. 32/SEOQJK.04/2015, Company consistently ap-
plies GCG principles to ensure the establishment of a balance between
economic and social interests, individuals and Companys, internal and
external parties, short and long term, which concerns the interests of
shareholders and stakeholders.

The Company is committed to improving the quality of its manage-
ment as the basis for achieving business goals and targets and the key
to facing increasingly complex competition. The Company is commit-
ted to conducting business ethically and transparently, in accordance
with applicable regulations.

The objectives of implementing GCG are:
1.  Regulatingand controlling the relationship between stakeholders.

2. Conducting business transparently, in line with regulations and
business ethics.

3. Improving the quality of risk management.

4. Increasing competitiveness and ability to face the changing
dynamic industrial environment.

5.  Preventing irregularities in the management of the Company.

Based on Law no. 40/2007 concerning Limited Liability Companies
and the Company’s Articles of Association, the Company consists of
three main organs that are independent of each other, namely: the
General Meeting of Shareholders (GMS), the Board of Commissioners
and the Board of Directors. The Board of Commissioners and the Board
of Directors are responsible to the GMS. This arrangement is made to
ensure the separation of supervisory and decision-making functions
within the Company.

Based on GCG standards, the Company has an organizational structure
consisting of:

General Meeting of Shareholders

Board of Directors

Board of Commissioners

Audit Committee

Corporate Secretary

Internal Audit Unit

ok wnpE
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Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)

General Meeting Of Shareholders (GMS)

Perseroan melaksanakan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) sesuai
UU Perseroan Terbatas, UU Pasar Modal, POJK No. 32/P0OJK.04/2014,
serta Anggaran Dasar Perseroan.

RUPS mendiskusikan dan menyetujui Anggaran Dasar Perseroan
beserta perubahannya, rencana tindakan korporasi dan rencana lain
yang memerlukan persetujuan pemegang saham, laporan tahunan
dan laporan konsolidasi keuangan, pengangkatan dan pemberhentian
anggota Dewan Komisaris dan Direksi, serta penunjukan dan
pemberhentian akuntan publik untuk memeriksa laporan keuangan
Perseroan.

RUPS Perseroan terbagi menjadi RUPS Tahunan, RUPS Luar Biasa, serta
RUPS elektronik.

Pelaksanaan RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa

Pada tahun 2023, Perseroan mengadakan 1 (satu) kali RUPST dan 1
(satu) kali RUPSLB dalam waktu yang bersamaan, yaitu pada tanggal 28
Juni 2023 di Graha Widodo Makmur. di bawah ini adalah hasil RUPST
yang sudah direalisasikan:

Mata acara |

1.  Menyetujui dan menerima baik atas Laporan Tahunan Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022, termasuk Laporan Kegiatan, Laporan Pengawasan Dewan
Komisaris, Laporan Keuangan untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2022, serta pengesahan Laporan
keuangan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022

2. Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab
sepenuhnya kepada setiap anggota Dewan Komisaris dan
anggota Direksi Perseroan atas tindakan-tindakan pengawasan
dan pengurusan yang mereka lakukan selama tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2022 (acquit et de charge),
sepanjang tindakan-tindakan tersebut tercermin dalam Laporan
Tahunan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2022.

Company holds a General Meeting of Shareholders (GMS) in
accordance with the Limited Liability Company Law, Capital Market
Law, POJK No. 32/P0OJK.04/2014, as well as the Company’s Articles of
Association.

The GMS discusses and approves the Articles of Association of the
Company and its amendments, corporate action plans and other plans
that require shareholder approval, annual reports and consolidated
financial reports, appointments and dismissals of members of the
Board of Commissioners and Directors, as well as the appointment
and dismissal of public accountants to audit the Company’s financial
statements.

The Company’s GMS is divided into the Annual GMS, Extraordinary
GMS and electronic GMS.

Implementation of the Annual GMS and Extraordinary GMS
Implementation of the Annual GMS and Extraordinary GMS In 2023,
the Company held 1 (one) GMS and 1 (one) EGMS at the same time,
namely on June 28, 2023 at Graha Widodo Makmur. below are the
results of the AGMS:

Agenda |

1.  Approveandacceptthe Company’s Annual Report for the financial
year ending on December 31, 2022, including the Activity Report,
Supervisory Report of the Board of Commissioners, Financial
Report for the financial year ending December 31, 2022, as well
as ratification of the financial statements for the financial year
ending on December 31, 2022.

2. Provide full discharge and release of responsibility to each
member of the Board of Commissioners and member of the
Board of Directors of the Company for their supervisory and
management actions during the financial year ending on
December 31, 2022 (acquit et de charge), as long as these actions
are reflected in the Company’s Annual Report for the financial
year ended December 31, 2022.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Mata Acara Il
Menyetujui menetapkan tidak membagikan dividen untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022.

Mata Acara lll

1. Memberi wewenang dan kuasa kepada Dewan Komisaris
Perseroan, untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik, dengan
kriteria Independen dan terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan,
yang akan mengaudit laporan keuangan Perseroan untuk tahun
buku 2023, oleh karena sedang dipertimbangkan dan dievaluasi
untuk penunjukan Akuntan Publik lebih lanjut, dengan tetap
memperhatikan rekomendasi dari Komite Audit sebagaimana
tercantum dalam Peraturan OJK No. 13/P0OJK.03/2017.

2. Memberi kuasa kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk
menetapkan honorarium Kantor Akuntan Publik tersebut serta
menunjuk Kantor Akuntan Publik Pengganti jika Kantor Akuntan
Publik tersebut karena sebab apapun tidak dapat melaksanakan
atau menyelesaikan tugasnya untuk mengaudit laporan keuangan
Perseroan berikut syarat-syarat penunjukannya termasuk
pemberhentiannya.

Mata Acara IV
Menerima baik laporan realisasi penggunaan dana hasil Penawaran
Umum Saham Perdana Perseroan.

Mata Acara V

menyetujui memberikan wewenang dan kuasa kepada Dewan
Komisaris dengan terlebih dahulu memperhatikan saran serta
masukan dari komite Remunerasi Perseroan, untuk menetapkan
besarnya honorarium, tunjangan fasilitas lainnya bagi anggota Dewan
Komisaris dan Direksi untuk tahun 2023.

Mata Acara VI

Menyetujui memberhentikan dengan hormat drh. Harsono Eddy
selaku Direktur Perseroan, berlaku efektif terhitung sejak tanggal
ditutupnya Rapat ini, disertai dengan ucapan terima kasih tas jasa-
jasanya terhadap Perseroan.

RUPSLB:

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tidak memenuhi kuorum
karena dihadiri oleh pemegang saham yang mewakili 12.941.176.500
saham atau 66,65% dari seluruh saham dengan hak suara yang sah
yang telah dikeluarkan oleh Perseroan, sesuai dengan Anggaran Dasar
Perseroan dan Peraturan Perundangan yang berlaku.

Dalam pelaksanaan RUPS, untuk melakukan perhitungan suara,
Perseroan menggunakan jasa Datindo Entrycom.

1
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Agenda Il
Approved that no dividend will be paid for the financial year ending
December 31, 2022.

Agenda Il

1.  Granting authority and power to the Company’s Board of
Commissioners, to appoint a Public Accounting Firm, with
independent criteria and registered with the Financial Services
Authority, which will audit the Company’s financial statements
for the 2023 financial year, because it is being considered and
evaluated for the further appointment of a Public Accountant,
by taking into account the recommendations of the Audit
Committee as stated in OJK Regulation No. 13/P0OJK.03/2017.

2. To authorize the Board of Commissioners of the Company to
determine the honorarium for the said Public Accounting Firm
and to appoint a Substitute Public Accounting Firm if the Public
Accounting Firm for any reason is unable to carry out or complete
its duties to audit the Company’s financial statements and the
terms of appointment including dismissal.

Agenda IV
Accepted the report on the realization of the use of proceeds from the
Initial Public Offering of the Company.

Agenda V

Approved to grant authority and power to the Board of Commissioners
with prior consideration of the advice and input from the Company’s
Remuneration Committee, to determine the amount of honorarium,
allowances and other facilities for members of the Board of
Commissioners and Directors for 2023.

Agenda VI

Approved to respectfully dismiss drh. Harsono Eddy as Director of the
Company, effective as of the closing date of this Meeting, along with
gratitude for his services to the Company.

EGMS:

The Extraordinary General Meeting of Shareholders did not fulfill
the quorum because it was attended by shareholders representing
12,941,176,500 shares or 66.65% of all shares with valid voting rights
issued by the Company, in accordance with the Company’s Articles of
Association and applicable laws and regulations.

In the implementation of the GMS, to count the votes, the Company
uses the services of Datindo Entrycom.
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Direksi

Board of Directors

Perseroan memiliki Direksi yang bertugas dan bertanggung jawab
sesuai dengan peraturan yang berlaku dan Anggaran Dasar Perseroan.

Direksi Perseroan terdiri dari tiga Direktur, dengan satu Presiden
Direktur. Anggota Direksi diangkat berdasarkan keputusan RUPS tanggal
28 Juni 2023 yang tercatat dalam Akta Notaris Pratiwi Handayani,
SH No. 114 Tanggal 28 Juni 2023, untuk periode jabatan sampai
ditutupnya RUPS Tahunan yang kelima setelah tanggal pengangkatan,
dengan tidak mengurangi hak RUPS untuk memberhentikan sewaktu-
waktu pada masa jabatan tersebut. Direktur dapat diangkat kembali
sesuai peraturan yang berlaku.

Presiden Direktur : Ali Mas’adi S.Pt MM
Direktur : Wahyu Andi Susilo SE.
Direktur : Tri Mahawijaya Herlambang S.Pt

Terdapat hubungan kekeluargaan (Keluarga) antara Wahyu Andi Susilo
dan Warsini (Pemegang Saham)

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Direksi bertugas menjalankan segala aksi terkait pengelolaan
Perseroan demi kepentingan Perseroan, sesuai dengan maksud dan
tujuan Perseroan, serta mewakili Perseroan baik di dalam maupun di
luar pengadilan, sebagaimana diatur dalam peraturan yang berlaku,
Anggaran Dasar, dan/atau Keputusan RUPS.

e Presiden Direktur
Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas dan fungsi Direksi secara
keseluruhan dan menjadi perwakilan Perseroan.

e Direktur Keuangan dan HCD
Selain mengkoordinasikan pelaksanaan tugas dan fungsi di
bidang keuangan dan SDM.

e Direktur Pemasaran
Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang
pemasaran.

Piagam Direksi

Direksi Perseroan telah menyusun Piagam Direksi untuk memberikan
panduan dasar bagi Direksi untuk menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya. Piagam Direksi ditetapkan pada 27 Agustus 2020.

Pelatihan/Pendidikan
Sepanjang tahun 2023, tidak ada pendidikan ataupun pelatihan yang
diikuti oleh anggota Dewan Direksi

Rapat Direksi

Kebijakan

Perseroan merencanakan dan menyelenggarakan Rapat Direksi sesuai
dengan peraturan yang berlaku dan Anggaran Dasar Perseroan. Rapat
Direksi terdiri dari Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi serta
Rapat Internal Direksi. Perseroan wajib menyelenggarakan minimal 1
Kali Rapat Gabungan setiap 3 bulan dan 1 Kali Rapat Internal Direksi
setiap 1 bulan.

Frekuensi
Pada tahun 2023, Perseroan menyelenggarakan 4 Rapat Gabungan dan
8 Rapat Internal Direksi.

Company has a Board of Directors whose duties and responsibilities
are in accordance with applicable regulations and the Company’s
Articles of Association.

The Company’s Board of Directors consists of four Directors, with one
President Director. Members of the Board of Directors were appointed
based on the resolution of the GMS on 28 Juni 2023 which was
recorded in the Notary Deed of Pratiwi Handayani, SH No. 114 On 28
Juni 2023, for the term of office until the closing of the fifth Annual
GMS after the appointment date, without prejudice to the right of the
GMS to dismiss them at any time during their term of office. Directors
can be reappointed in accordance with applicable regulations.

President Director : Ali Mas’adi S.Pt MM
Director : Wahyu Andi Susilo SE.
Director : Tri Mahawijaya Herlambang S.Pt

There is a familial relationship (Family) between Wahyu Andi Susilo
and Warsini (Shareholder)

Duties and Responsibilities of the Board of Directors
The Board of Directors is tasked with carrying out all actions related
to the management of the Company for the benefit of the Company,
in accordance with the aims and objectives of the Company, as well
as representing the Company both inside and outside the court, as
stipulated in the applicable regulations, Articles of Association, and/
or GMS Resolutions.
o President Director
Coordinate the implementation of the duties and functions
of the Board of Directors as a whole and become a
representative of the Company.
. Director of Finance and HCD
Coordinate the implementation of duties and functions in
finance and human resources.

. Marketing Director
Coordinate the implementation of tasks and functions in
the field of marketing.

Board of Directors Charter

The Company’s Board of Directors has prepared a Board of Directors
Charter to provide basic guidelines for the Board of Directors to carry
out their duties and responsibilities. The Board of Directors Charter
was stipulated on 27 august 2020.

Education/Training
Throughout 2023, there was no education or training attended by
members of the Board of Directors.

Board of Directors Meetings

Policy

The Company plans and holds a Board of Directors Meeting in
accordance with applicable regulations and the Company’s Articles of
Association. The Board of Directors Meeting consists of a Joint Meeting
of the Board of Commissioners and the Board of Directors as well as an
Internal Meeting of the Board of Directors. The Company is required to
hold at least 1 Joint Meeting every 3 months and 1 Internal Meeting of
the Board of Directors every 1 month.

Frequency
In 2023, the Company conducted 4 Joint Meetings and 8 Board of
Directors Internal Meetings.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Tingkat Kehadiran

Attendance

Ali Mas’adi S.Pt MM
Direktur Utama / Chief Executive Officer 4 4

Wahyu Andi Susilo SE.

Direktur / Director

Tri Mahawijaya Herlambang S.Pt
Direktur / Director

Penilaian Kinerja Komite Pendukung Pelaksanaan Tugas Direksi

Perseroan belum membentuk komite pendukung pelaksana tugas
Direksi sehubungan dengan skala dan kompleksitas operasi.

100% 8 8 100%
100% 8 8 100%
100% 8 8 100%

Performance Assessment of the Supporting Committees under the
Board of Directors

The Company has not yet formed supporting committees to
implement the duties of the Board of Directors in relation to the scale
and complexity of operations.

e
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Dewan Komisaris

Board of Commissioners

PT Widodo Makmur Unggas, Tbk memiliki Dewan Komisaris yang
bertugas dan bertanggung jawab sesuai dengan peraturan yang berlaku
dan Anggaran Dasar Perseroan. Dewan Komisaris Perseroan terdiri
dari tiga Komisaris, dengan seorang Presiden Komisaris dan seorang
Komisaris Independen. Dewan Komisaris ini diangkat berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 28 Juni 2023.

Presiden Komisaris
Komisaris
Komisaris Independen

:Ir. Tumiyana MBA.

: Ir. Teddy Mulyawan Subekti

:Irjen Pol (Purn). Drs. Bimo Anggoro
Seno M.H.

Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris

Dewan Komisaris Perseroan bertugas dan bertanggung jawab untuk
melakukan pengawasan terhadap kebijakan pengelolaan, jalannya
pengelolaan secara umum terkait Perseroan maupun bisnis Perseroan
yang dijalankan Direksi, serta memberikan rekomendasi kepada
Direksi. Dewan Komisaris juga melakukan pengawasan terhadap
pelaksanaan Rencana Jangka Panjang Perseroan, Rencana Kerja dan
Anggaran Perseroan serta ketentuan Anggaran Dasar, Keputusan RUPS
dan peraturan yang berlaku, sesuai kepentingan, maksud, dan tujuan
Perseroan

Piagam Dewan Komisaris

Dewan Komisaris Perseroan telah menyusun Piagam Dewan Komisaris
untuk memberikan panduan dasar bagi Dewan Komisaris untuk
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya. Piagam Dewan Komisaris
ditetapkan pada 27 Agustus 2022.

Remunerasi

Perseroan menentukan remunerasi para Komisaris berdasarkan
prosedur, dasar penetapan, struktur, besaran, dan hubungan
remunerasi dengan kinerja Perseroan yang diputuskan oleh RUPS.

Remunerasi tersebut dibayarkan dalam bentuk paket remunerasi yang
mencakup gaji, uang jasa dan tunjangan. Pada tahun 2023, besaran
paket remunerasi tersebut sebesar Rp.1.196.933.364

Rapat Dewan Komisaris

Kebijakan

Penyelenggaraan Rapat Dewan Komisaris sesuai dengan peraturan
yang berlaku dan Anggaran Dasar Perseroan. Rapat Dewan Komisaris
terdiri dari Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi serta
Rapat Internal Dewan Komisaris. Perseroan wajib menyelenggarakan
minimal 1 Kali Rapat Gabungan dan 1 Kali Rapat Internal Komisaris
setiap 3 bulan.

Frekuensi
Pada tahun 2023, Perseroan menyelenggarakan 4 Rapat Gabungan dan
8 Rapat Internal Dewan Komisaris.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

PT Widodo Makmur Unggas, Tbk has a Board of Commissioners
whose duties and responsibilities are in accordance with applicable
regulations and the Company’s Articles of Association. The Company’s
Board of Commissioners consists of three Commissioners, with one
President Commissioner and one Independent Commissioner. The
Board of Commissioners is appointed based on the resolution of the
Annual General Meeting of Shareholders 28 Juni 2023.

Presiden Komisaris
Komisaris
Komisaris Independen

: Ir. Tumiyana MBA.

: Ir. Teddy Mulyawan Subekti

: Irjen Pol (Purn). Drs. Bimo Anggoro
Seno M.H.

Duties and Responsibilities of the Board of Commissioners
Company’s Board of Commissioners is tasked and in charge of
supervising management policies, general management of the
Company and the Company’s business run by the Board of Directors,
as well as providing recommendations to the Board of Directors.
The Board of Commissioners also supervises the implementation
of the Company’s Long-Term Plan, Work Plan and Budget as well as
the provisions of the Articles of Association, GMS Resolutions and
applicable regulations, according to the interests, aims and objectives
of the Company.

Board of Commissioners Charter

The Company’s Board of Commissioners has prepared a Board of
Commissioners Charter to provide basic guidelines for the Board of
Commissioners to carry out their duties and responsibilities. The Board
of Commissioners Charter was enacted on August 22,2022.

Remuneration

The company determines the remuneration for the Commissioners
based on the procedures, determination basis, structure, amount,
and the relationship between remuneration and the company’s
performance as decided by the General Meeting of Shareholders
(RUPS).

This remuneration is paid in the form of a remuneration package which
includes salary, honorarium, and allowances. In 2023, the amount of
this remuneration package was Rp. 1,196,933,364.

Board of Commissioners Meeting

Policy

The holding of the Board of Commissioners’ Meeting is in accordance
with the applicable regulations and the Company’s Articles of
Association. Meetings of the Board of Commissioners consist of Joint
Meetings of the Board of Commissioners and Directors as well as
Internal Meetings of the Board of Commissioners. The Company is
required to hold at least 1 Joint Meeting and 1 Internal Commissioner
Meeting every 3 months.

Frequency
In 2023, the Company held 4 Joint Meetings and 8 Internal Meetings of
the Board of Commissioners.
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Tingkat Kehadiran

Attendance

Ir. Tumiyana MBA.

Komisaris Utama / Chief Commissioner 4 4
Ir. Teddy Mulyawan Subekti
Komisaris / Director 4 4

Irjen Pol (Purn). Drs. Bimo Anggoro
Seno M.H.

is

den / Ind dq

Commissioners

Penilaian Kinerja Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris

Mekanisme penilaian kinerja Direksi dan Dewan Komisaris
menggunakan metode self-assessment. Penilaian kinerja ini
berdasarkan aspek profil risiko & Tata Kelola Perseroan yang Baik.
Hasil penilaian akan dijadikan dasar untuk menentukan insentif yang
diberikan kepada Direksi dan Dewan Komisaris. Penilaian kinerja
Direksi dan Dewan Komisaris juga dijadikan fondasi bagi pemegang
saham untuk mengangkat kembali atau memberhentikan Direksi dan
Dewan Komisaris terkait.

Penilaian Kinerja Komite Pendukung Pelaksanaan Tugas Dewan
Komisaris

Pada tahun 2023, komite pendukung pelaksanaan tugas Dewan
Komisaris baru dibentuk. Oleh sebab itu, kinerja komite tersebut
terbatas pada proses persiapan untuk mendukung pelaksanaan tugas
Dewan Komisaris dalam pengawasan manajemen Perseroan. Dewan
Komisaris menilai bahwa kinerja komite pendukung pelaksanaan tugas
Dewan Komisaris sudah optimal pada tahun 2023.

Remunerasi

Remuneration

Prosedur & Dasar Penetapan Remunerasi

Remunerasi yang diberikan kepada Direksi dan komisaris ditentukan
pada Rapat Dewan Komisaris, sejalan dengan fungsi remunerasi yang
dimiliki oleh Dewan Komisaris berdasarkan ketentuan RUPS.

Indikator yang digunakan untuk menentukan remunerasi yang
diberikan kepada anggota komisaris adalah sebagai berikut:

1.  Indikator Kinerja Utama

2. Performa Perseroan

3. Pertimbangan target dan strategi jangka panjang Perseroan

Remunerasi

Perseroan menentukan remunerasi Direktur berdasarkan prosedur,
dasar penetapan, struktur, besaran dan hubungan remunerasi dengan
kinerja Perseroan yang diputuskan oleh RUPS. Remunerasi tersebut
dibayarkan dalam bentuk paket remunerasi yang mencakup gaji,
uang jasa dan tunjangan. Pada tahun 2023, besaran paket remunerasi
tersebut sebesar Rp. 1.634.933.364, dengan rincian gaji dan tunjangan
Dewan Komisaris pada tahun 2023 sebesar Rp. 1.196.933.364, gaji
dan tunjangan Dewan Direksi Rp. 438.000.000 pada tahun 2023.

8 8 100%
8 8 100%
8 8 100%

Performance Assessment of the Board of Directors and the Board of
Commissioners

The mechanism for assessing the performance of the Board of
Directors and the Board of Commissioners uses the self-assessment
method. This performance assessment is based on aspects of risk
profile & Good Corporate Governance. The results of the assessment
will be used as the basis for determining the incentives given to the
Board of Directors and the Board of Commissioners. The performance
assessment of the Board of Directors and the Board of Commissioners
is also used as a foundation for shareholders to reappoint or dismiss
the relevant Directors and Board of Commissioners.

Performance Assessment of the Supporting Committees under the
Board of Commissioners

In 2023, new committees to support the implementation of the duties
of the Board of Commissioners were newly formed. Therefore, the
performance of the committees is limited to the preparationprocess
to support the implementation of the duties of the Board of
Commissioners in supervising the management of the Company.
The Board of Commissioners considers that the performance of the
committees supporting the implementation of the duties of the Board
of Commissioners was optimal in 2023.

Procedure and Basis for Determining Remuneration

The remuneration for the Board of Directors is determined at the Board
of Commissioners’ Meeting, in line with the remuneration function of
the Board of Commissioners based on the provisions of the GMS.

The indicators used to determine the remuneration for members of
the commissioners are as follows:

1. Key Performance Indicators.

2. Company Performance

3.  Consideration of the Company’s long-term targets and strategies

Remuneration

The Company determines the remuneration of Directors based on the
procedures, basis of determination, structure, amount and relationship
of remuneration with the Company’s performance decided by
the GMS. The remuneration is paid in the form of a remuneration
package that includes salary, service fees and allowances. In 2023,
the amount of the remuneration package is Rp. 1,634,933,364, with
details of salaries and benefits of the Board of Commissioners in 2023
amounting to Rp. 1,196,933,364, salaries and benefits of the Board of
Directors Rp. 438,000,000 in 2023.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Komite Audit

Audit Committee

Komite Audit

Perseroan membentuk Komite Audit berdasarkan Surat Keputusan
Dewan Komisaris No. 049/SK/Confidential/HCD/WMU/VIII/2020
sesuai POJK No. 55/2015.

Tugas, fungsi, tanggung jawab dan wewenang komite ini diatur dalam
Piagam Komite Audit yang disusun pada tanggal 31 Agustus 2020.
Piagam ini juga mengatur independensi dan struktur Komite Audit.

Komite Audit memiliki fungsi untuk mendukung pelaksanaan tugas
Dewan Komisaris dalam pengawasan pengelolaan Perseroan. Berikut
adalah tugas, tanggung jawab dan wewenang Komite Audit:

1.  Menelaah informasi keuangan yang akan dirilis Perseroan kepada
publik dan/atau otoritas, seperti laporan keuangan, proyeksi, dan
laporan lainnya terkait dengan informasi keuangan Perseroan;

2. Menelaah ketaatan terhadap peraturan yang mengatur aktivitas
Perseroan;

3. Memberikan pendapat independen ketika terjadi perbedaan
pendapat antara manajemen dan Akuntan atas jasa yang
diberikan;

4.  Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai
penunjukan Akuntan yang didasarkan pada independensi, ruang
lingkup penugasan, dan imbalan jasa;

5. Menelaah pelaksanaan pemeriksaan oleh auditor internal dan
mengawasi pelaksanaan tindak lanjut oleh Direksi atas temuan
auditor internal;

Menelaah independensi dan objektivitas akuntan publik;

Menelaah kecukupan pemeriksaan yang dilakukan oleh akuntan

publik untuk memastikan semua risiko.

8. Menelaah aktivitas pelaksanaan manajemen risiko yang
dilakukan Direksi, jika Perseroan tidak memiliki fungsi pemantau
risiko di bawah Dewan Komisaris;

9. Menelaah pengaduan terkait proses akuntansi dan pelaporan
keuangan Perseroan;

10. Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan Komisaris
terkait potensi benturan kepentingan Perseroan;

11. Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan informasi Perseroan;

No

12. Melakukan pemeriksaan terhadap adanya dugaan kesalahan
dalam Keputusan Rapat Direksi atau penyimpangan dalam
pelaksanaan hasil Keputusan Rapat Direksi. Pemeriksaan
tersebut dapat dilakukan sendiri oleh Komite Audit atau pihak
independen yang ditunjuk oleh Komite Audit dengan biaya yang
ditanggung oleh Perseroan;

13. Menyampaikan laporan hasil penelaahan kepada seluruh
anggota Dewan Komisaris Perseroan setelah selesainya laporan
hasil penelahaan yang dilakukan oleh Komite Audit.

Komposisi Komite Audit

. Ketua :Irjen Pol (Purn). Drs. Bimo Anggoro Seno M.H.
Usia 162 tahun
Warganegara :Indonesia
Pendidikan : Magister llmu Hukum, Universitas

Diponegoro, 2016
Sarjana Sekolah Tinggi lImu Kepolisian (STIK)

PTIK, 1991.

2021 - sekarang : Ketua Komite Audit PT Widodo Makmur
Perkasa Thk

2019 : Staf Ahli Kapolri Bidang Sosial Budaya di
Mabes POLRI

2018 - 2019 : Wakil Kepala Kepolisian Daerah D.| Yogyakarta
di Polda DIY

2017 - 2018 : Wakil Kepala Kepolisian Daerah Sumatera
Selatan di Polda Sumatera Selatan

2015-2017 : Wakil Ketua Bidang Akademik STIK
LEMDIKPOL Polri di STIK PTIK LEMDIKPOL Polri

2014 -2015 : Kabid Regident Korlantas Polri di Korlantas Polri

. Anggota — Sofyan Helmi Purba,S.E.,M.Ak,CFRS

Usia : 36 tahun
Warganegara :Indonesia
Pendidikan : Sarjanana Ekonomi, Universitas Medan, 2009

Magister Ekonomi, Audit, Universitas Mercu
Buana, 2012

2009 - Sekarang : Dosen Universitas Pamulang (hanya sabtu)

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

Komite Audit

The Company established an Audit Committee based on the Decree
of the Board of Commissioners No. 049/SK/Confidential/HCD/WMU/
VI11/2020 according to POJK No. 55/2015.

The duties, functions, responsibilities and authorities of this committee
are regulated in the Audit Committee Charter which was prepared on
August 31,2020. This charter also regulates the independence and
structure of the Audit Committee.

The Audit Committee has a function to support the implementationof
the duties of the Board of Commissioners in supervising the
management of the Company. The following are the duties,
responsibilities and authorities of the Audit Committee:

1.  Review the financial information to be released by the Company
to the public and/or authorities, such as financial statements,
projections, and other reports related to the Company’s financial
information;

2.  Review compliance with regulations governing the Company’s
activities;

3. Provide an independent opinion when there is a difference of
opinion between management and the Accountant on the
services provided;

4.  Provide recommendations to the Board of Commissioners
regarding the appointment of an Accountant based on
independence, scope of assignment, and remuneration for
services;

5. Review the implementation of the audit by the internal auditors
and supervise the implementation of follow-up actions by the
Board of Directors on the findings of the internal auditors;

6. Review the independence and objectivity of public accountants;

7.  Review the adequacy of audits carried out by public accountants
to ascertain all risks.

8.  Review the risk management implementation activities carried
out by the Board of Directors if the Company does not have a risk
monitoring function under the Board of Commissioners;

9.  Review complaints related to the Company’s accounting and
financial reporting processes;

10. Review and provide advice to the Board of Commissioners
regarding potential conflicts of interest in the Company;

11. Maintain the confidentiality of the Company’s documents, data
and information;

12. Conduct an examination of any alleged errors in the Decisions
of the Board of Directors Meeting or irregularities in the
implementation of the results of the Board of Directors Meeting
Resolutions. The audit can be carried out by the Audit Committee
itself or an independent party appointed by the Audit Committee
at a cost to be borne by the Company;

13. Submit areport on the results of the review to all members of the
Board of Commissioners of the Company after the completion of
the report on the results of the review conducted by the Audit
Committee.

Komposisi Komite Audit
. Chairman : Irjen Pol (Purn). Drs. Bimo Anggoro Seno M.H.

Age 1 62 years
Citizenship : Indonesia
Education : Master of Law Science, University of

Diponegoro University, 2016\
Bachelor of Police Science College (STIK)
PTIK, 1991.
2021 - now : Chairman of the Audit Committee of PT
Widodo Makmur Perkasa Tbk
2019 : National Police Chief Expert Staff for Socio-
Cultural Affairs at POLRI Headquarters

2018 - 2019 : Deputy Chief of Yogyakarta Regional Police at
Polda DIY

2017 - 2018 : Deputy Chief of the South Sumatra Regional
Police at the South Sumatra Police

2015 -2017 : Deputy Head of Academic Affairs for
the National Police LEMDIKPOL STIK at the
National Police LEMDIKPOL STIK PTIK

2014 -2015 : Head of Regident Korlantas Polri at Korlantas Polri

. Member — Sofyan Helmi Purba, S.E., M.Ak, CFRS

Age : 36 years

Citizenship : Indonesia

Education :BachelorofEconomics, UniversitasMedan, 2009

Master of Economics, Audit, Universitas Mercu
Buana, 2012

2009 — Present : Lecturer at Pamulang University (only on
Saturdays)
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2023 - Sekarang : PIt Finance, Accounting, Tax, MIS GM PT
Widodo Makmur Perkasa Tbk

2022 -2023 : Accounting dan Tax Manager PT Widodo
Makmur Perkasa Thk

2021 -2022 : Asisten Manager Audit KAP Jojo Sunaryo dan
Rekan

2018 - 2021 : Accounting dan Kepala SOP Development PT
Maju Aman Sejahtera

2014 - 2018 : Finance, Accounting, Tax dan  Operasional
Manager PT Niaga Bumi Energi

2012 -2013 : Leader Tim Internal Audit PT Rahman Abdi
Jaya

2009 - 2012 : Anggota Audit Kantor Akuntan Publik Dra

Suhartati dan Rekan

Ir. Ryan Dewanto.SPt

Usia 134
Warganegara  :Indonesia
Pendidikan : Profesi Insinyur Perernakan, Universitas Gajah

Mada, 2022 Sarjana Peternakan, Universitas
Gajah Mada,2013

2018 - Sekarang : General Manager Feedmill PT Widodo
Makmur Unggas Tbhk

2017-2018 : Manager Feedmill PT Pasir Tengah

2015-2016 : Manager Feedmill PT Pangan Makmur Perkasa

2015 : Manager Fattening PT Pasir Tengah

2014 -2015 : Supervisor Fattening PT Pasir Tengah

2014 : Supervisor Fattening PT Widodo Makmur
Perkasa Thk

Periode dan Masa Jabatan

Masa tugas anggota Komite Audit tidak boleh lebih lama dari masa
jabatan Dewan Komisaris sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar
dan dapat dipilih kembali hanya untuk 1 (satu) periode berikutnya
dan Apabila Komisaris Independen yang menjadi Ketua Komite Audit
berhenti sebelum masa tugasnya sebagai Komisaris Perseroan, maka
Ketua Komite Audit digantikan oleh Komisaris Independen lainnya.

Tingkat Kehadiran

2023 — Present : Acting Finance, Accounting, Tax, MIS GM at PT
Widodo Makmur Perkasa Tbk

2022 - 2023 : Accounting and Tax Manager at PT Widodo
Makmur Perkasa Tbk

2021 -2022 : Assistant Audit Manager at KAP Jojo Sunaryo
and Partners

2018 - 2021 : Accounting and Head of SOP Development at
PT Maju Aman Sejahtera

2014 -2018 : Finance, Accounting, Tax, and Operational
Manager at PT Niaga Bumi Energi

2012 -2013 : Leader of Internal Audit Team at PT Rahman
Abdi Jaya

2009 - 2012 : Audit Member at Public Accounting Firm Dra

Suhartati and Partner

Ir. Ryan Dewanto.SPt

Age 134
Nationality : Indonesian
Education : Professional Engineer of Animal Husbandry,

Gadjah Mada University, 2022 Bachelor of
Animal Husbandry, Gadjah Mada University,
2013

2018 — Present : General Manager at PT Widodo Makmur
Unggas Tbk Feedmill

2017-2018 : Feedmill Manager at PT Pasir Tengah

2015-2016 : Feedmill Manager at PT Pangan Makmur
Perkasa

2015 : Fattening Manager at PT Pasir Tengah

2014-2015 : Fattening Supervisor at PT Pasir Tengah

2014 : Fattening Supervisor at PT Widodo Makmur
Perkasa Tbk

Term of Office

The term of office of members of the Audit Committee may not be
longer than the term of office of the Board of Commissioners as
stipulated in the Articles of Association and may be re-elected only for
the next 1 (one) period. The Audit Committee was replaced by another
Independent Commissioner.

Attendance

Irjen Pol (Purn). Drs. Bimo

4
Anggoro Seno M.H.
Ketua / Head

4
Rosmala
Anggota / Member

4

Didik Nugroho Sumardiyana
Anggota / Member

Independensi Komite Audit

Sejalan dengan POJK No. 55/POJK 04/2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit, Komite Audit Perseroan
menjalankan tugasnya secara independen meskipun berada di bawah
Dewan Komisaris.

Rapat Komite Audit

apat Komite Audit diselenggarakan minimal sekali dalam 3 bulan,
dengan tingkat kehadiran minimal 2 orang anggota Komite Audit.
Pada tahun buku 2022, Komite Audit telah melaporkan pelaksanaan
tugasnya dalam 4 kali rapat.

Pendidikan/Pelatihan Anggota Komite Audit
Pada tahun 2023, anggota Komite Audit tidak menjalani pendidikan/
pelatihan apapun.

Pelaksanaan Kegiatan Komite Audit

Pada tahun 2023, Komite Audit Perseroan melaksanakan tugas dan

tanggung jawab di bawah ini:

1. Memeriksa informasi keuangan yang akan diterbitkan Perseroan
seperti laporan keuangan, proyeksi, dan laporan lain yang
berkaitan dengan informasi keuangan Perseroan;

2. Memeriksa kepatuhan Perseroan terhadap peraturan yang
mengatur aktivitas Perseroan;

3. Memberikan saran kepada Dewan Komisaris mengenai KAP
mencakup independensi dan ruang lingkup penugasan;

4. Memeriksa pelaksanaan audit oleh Auditor internal dan tindak
lanjut Direksi atas temuan Auditor Internal;

5. Menlr:erlksa implementasi manajemen risiko yang dilakukan oleh
Direksi;

6. Memeriksa dan memberikan saran kepada Dewan Komisaris
mengenai potensi benturan kepentingan; dan

7. Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan informasi Perseroan.

4 100%
4 100%
4 100%

Independence of the Audit Committee

In line with POJK No. 55/P0OJK.04/2015 concerning the Establishment
and Guidelines for the Work Implementation of the Audit Committee,
the Company’s Audit Committee carries out its duties independently
even though it is under the Board of Commissioners.

Audit Committee Meeting

Audit Committee meetings are held at least once every 3 month, with
a minimum attendance rate of 2 members of the Audit Committee.

In the 2022 financial year, the Audit Committee has reported its duties
in 4 meetings

Meetings Education/Training
In 2023, members of the Audit Committee did not participate any
educatlon/trammg

Implementation of Audit Committee Activities

In 2023, the Company’s Audit Committee carried out the following

duties and responsibilities:

1. Examine financial information to be published by the Company
such as financial statements, projections, and other reports
related to the Company’s financial information;

2. Examine the Company’s compliance with the regulations
governing the Company’s activities;

3. Provide advice to the Board of Commissioners regarding KAP
including independence and scope of assignment;

4. Examine the implementation of the audit by the Internal Auditor
and the Board of Directors’ follow-up on the findings of the
Internal Auditor;

5. Examine the implementation of risk management carried out by
the Board of Directors;

6. Examine and provide advice to the Board of Commissioners
regarding potential conflicts of interest; and

7. Maintain the confidentiality of the Company’s documents, data
and information.
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Fungsi Nominasi dan Remunerasi

Nomination and Remuneration Function

Perseroan tidak membentuk Komite Nominasi dan Remunerasi
dengan alasan efisiensi sumber daya, sehingga fungsi Nominasi dan
Remunerasi dijalankan langsung oleh Dewan Komisaris sesuai dengan
POJK No. 34/2014.

Tugas Komite Nominasi dan Remunerasi adalah sebagai berikut:

1. Membantu Dewan Komisaris menentukan kriteria pemilihan
calon anggota Dewan Komisaris dan Direksi beserta sistem
remunerasinya;

2. Membantu Dewan Komisaris melaksanakan fungsi penyusunan
kriteria seleksi dan prosedur nominasi bagi anggota Dewan
Komisaris dan Direksi, memberikan rekomendasi mengenai
jumlah anggota Dewan Komisaris dan Direksi dan mengusulkan
besaran remunerasi, yang selanjutnya diajukan oleh Dewan
Komisaris saat RUPS seperti diatur dalam Anggaran Dasar
Perseroan.

Tanggung Jawab Komite Nominasi dan Remunerasi adalah sebagai
berikut:

1. Mengevaluasi kebijakan remunerasi dan memberikan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai:

a.  Kebijakan remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi untuk
nantinya disampaikan saat RUPS.

b.  Kebijakan remunerasi bagi pejabat eksekutif dan pegawai
secara keseluruhan untuk kemudian disampaikan kepada
Direksi

2. Menyusun dan memberikan rekomendasi mengenai sistem
dan prosedur pemilihan dan/atau penggantian anggota
Dewan Komisaris dan Direksi kepada Dewan Komisaris untuk
disampaikan kepada RUPS.

3. Memberikan rekomendasi mengenai calon anggota Dewan
Komisaris dan/atau Direksi kepada Dewan Komisaris untuk
disampaikan kepada RUPS

4.  Memastikan bahwa kebijakan remunerasi sesuai dengan kinerja
keuangan dan pemenuhan cadangan sebagaimana diatur dalam
peraturan yang berlaku, prestasi kerja individual, kewajaran
dengan peer Company dan pertimbangan sasaran dan strategi
jangka Panjang Perseroan.

Adapun fungsi Komite Nominasi dan Remunerasi terbagi dua
kelompok, yaitu:

Fungsi Nominasi

1. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai :

a. Komposisi jabatan anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris;

b.  Kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan dalam proses
Nominasi; dan

c. Kebijakan evaluasi kinerja bagi anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris;

2.  Membantu Dewan Komisaris menilai kinerja anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris berdasarkan tolak ukur yang
telah ditentukan sebagai bahan evaluasi;

3.  Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai
program pengembangan kemampuan anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris;

4.  Memberikan usulan calon yang memenuhi syarat sebagai
anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris kepada
Dewan Komisaris untuk disampaikan kepada RUPS.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

The Company does not establish a Nomination and Remuneration
Committee for reasons of resource efficiency, so that the Nomination
and Remuneration function is carried out directly by the Board of
Commissioners in accordance with POJK No. 34/2014.

The duties of the Nomination and Remuneration Committee are as

follows:

1.  Assist the Board of Commissioners in determining the criteria
for selecting candidates for the Board of Commissioners and the
Board of Directors and their remuneration system;

2. Assist the Board of Commissioners in carrying out the function of
compiling the criteria and nomination procedures for selecting
members of the Board of Commissioners and Board of Directors,
providing recommendations on the number of members of the
Board of Commissioners and Board of Directors and proposing
the amount of remuneration, which is then proposed by
the Board of Commissioners at the GMS as stipulated in the
Company’s Articles of Association.

The responsibilities of the Nomination and Remuneration Committee
are as follows:

1.  Evaluate remuneration policies and provide recommendations to
the Board of Commissioners regarding:

a.  The remuneration policy for the Board of Commissioners
and the Board of Directors to be submitted at the GMS.

b.  Remuneration policy for executive officers and employees
as a whole to be submitted to the Board of Directors

2. Prepare and provide recommendations regarding the system and
procedure for selecting and/or replacing members of the Board
of Commissioners and the Board of Directors to the Board of
Commissioners to be submitted to the GMS.

3.  Provide recommendations regarding candidates for the Board
of Commissioners and/or Board of Directors to the Board of
Commissioners to be submitted to the GMS

4.  Ensure that the remuneration policy is in accordance with
financial performance and fulfillment of reserves as stipulated
in applicable regulations, individual work performance, fairness
with peer Companys and consideration of the Company’s long-
term goals and strategies.

The functions of the Nomination and Remuneration Committee are

divided into two Companys, namely:

Nomination Function

1.  Provide recommendations to the Board of Commissioners
regarding:

a.  Composition of members of the Board of Directors and/or
members of the Board of Commissioners;

b.  Policies and criteria required in the Nomination process;
and

c. Performance evaluation policies for members of the
Board of Directors and/or members of the Board of
Commissioners;

2. Assist the Board of Commissioners in assessing the performance
of members of the Board of Directors and/or the Board of
Commissioners based on predetermined benchmarks as
evaluation material;

3.  Provide recommendations to the Board of Commissioners
regarding the capacity building program for members of the Board
of Directors and/or members of the Board of Commissioners;

4.  Provide proposals for candidates who meet the requirements
as members of the Board of Directors and/or the Board of
Commissioners to the Board of Commissioners to be submitted
to the GMS.
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Fungsi Remunerasi

1.  Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai:
a.  Struktur Remunerasi;
b.  Kebijakan Remunerasi;
C. Besaran Remunerasi;

2. Membantu Dewan Komisaris menilai kinerja dan menyesuaikan
remunerasi yang diberikan kepada masing-masing anggota
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris.

Pedoman Fungsi Nominasi dan Remunerasi

Perseroan memiliki pedoman yang dapat digunakan Dewan Komisaris
untuk menjalankan fungsi Nominasi dan Remunerasi sejalan dengan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 34/ POJK.04/2014 tentang
Komite Nominasi dan Remunerasi Emiten atau Perseroan Publik

Kebijakan dan Pelaksanaan Rapat

Berdasarkan  kebijakan Perseroan, Dewan Komisaris dalam
menjalankan fungsi nominasi dan remunerasi akan melaksanakan
rapat minimal 1 kali setiap 1 bulan, dengan tingkat kehadiran minimal
2 anggota Komite Nominasi dan Remunerasi. Pada tahun 2023, telah
dilaksanakan 4 kali rapat dengan tingkat kehadiran 100%.

Pelaksanaan Kegiatan Komite Nominasi dan Remunerasi

Pada tahun 2023, Komite Nominasi dan Remunerasi belum
mengadakan kegiatan selain mendalami tugas, fungsi, tanggung
jawab, dan kewenangan komite ini.

Sekretaris Perseroan

Corporate Secretary

Perseroan menunjuk Sekretaris Perseroan sesuai persyaratan POJK No.
35/P0JK.04/2014 tentang Sekretaris Perseroan Emiten atau Perseroan
Publik dengan Surat Keputusan Perusahaan No.012/CONFIDENTIAL/
PEOPLE DEPT/SK/WMP/1X/2023.

Profil Sekretaris Perseroan

Nama : Bertha Yudhistyra
Domisili : Jawa Tengah, Indonesia
Pendidikan : Sarjana Peternakan, Universitas Gajah Mada,

Yogyakarta 2008

Pengalaman Kerja :
2023 — Sekarang : Corporate Secretary di PT Widodo Makmur

Unggas Tbhk

2016 — 2023 : Direktur Operational di PT Pasir Tengah

2012 - 2016 : General Manager Produksi di PT Pasir Tengah
2009 — 2012 : Management Breeding di PT Pasir Tengah 2008
-2009 : Supervisor Produksi di PT Pasir Tengah

Pelaksanaan Tugas

Pada tahun 2023, Sekretaris Perseroan mengikuti perkembangan pasar
modal, khususnya peraturan pasar modal, memberikan masukan
kepada Direksi dan Dewan Komisaris terkait kepatuhan terhadap
peraturan pasar modal, membantu Direksi dan Dewan Komisaris
mengelola Perseroan, serta menjadi penghubung antara Perseroan
dengan pemegang saham, OJK dan pemangku kepentingan lainnya,
terutama dalam rangka persiapan penawaran saham perdana
Perseroan.

Pendidikan / Pelatihan

Pada tahun 2023, Sekretaris Perseroan mengikuti berbagai webinar
dan publikasi terkait perkembangan Pasar Modal, khususnya
peraturan yang berlaku di bidang Pasar Modal. Selain itu, Sekretaris
Perseroan juga ikut serta dalam berbagai pelatihan yang dapat
mendukung posisinya sebagai penghubung antara Perseroan dengan
para pemegang saham, OJK dan pemangku kepentingan lainnya.

Remuneration Function

1. Provide recommendations to the Board of Commissioners
regarding:
a. Remuneration Structure;
b.  Remuneration Policy;
C. Amount of Remuneration;

2. Assist the Board of Commissioners in assessing performance and
determining the remuneration for each member of the Board of
Directors and/or the Board of Commissioners.

Guidelines for Nomination and Remuneration Function
The Company has guidelines that can be used by the Board of
Commissioners to carry out the Nomination and Remuneration
function in line with the Financial Services Authority Regulation
Number 34/POJK.04/2014 concerning the Nomination and
Remuneration Committee of Issuers or Public Companies.

Meeting Policy and Implementation

Based on the Company’s policy, the Board of Commissioners in carrying
out the nomination and remuneration function will hold a minimum of
1 meeting every 1 month, with the attendance of at least 2 members
of the Nomination and Remuneration Committee. In 2023, 4 meetings
were held with 100% attendance rate.

Implementation of Nomination and Remuneration Committee
Activities

In 2023, the Nomination and Remuneration Committee did not hold any
activities other than exploring the duties, functions, responsibilities,
and authorities of this committee.

The Company appointed a Corporate Secretary in accordance with the
requirements of POJK No. 35/POJK.04/2014 regarding the Corporate
Secretary of Issuers or Public Companies with Company Decree
No.012/CONFIDENTIAL/PEOPLE DEPT/SK/WMP/IX/2023.

Profile of the Corporate Secretary

Name : Bertha Yudhistyra
Domicile : Indonesia
Education : Bachelor of Animal Husbandry, Gajah Mada

University, Yogyakarta 2008

Work experience :
2023 — Present : Corporate Secretary at PT Widodo Makmur

Unggas Tbk

2016 - 2023 : Operational Director at PT Pasir Tengah

2012 -2016 : General Manager Production at PT Pasir
Tengah

2009 - 2012 : Breeding Management at PT Pasir Tengah

2008 - 2009 : Production Supervisor at PT Pasir Tengah

Duty Implementation

In 2023, the Corporate Secretary kept abreast with capital market
developments, particularly capital market regulations, provided input
to the Board of Directors and the Board of Commissioners regarding
compliance with capital market regulations, assisted the Board of
Directors and Board of Commissioners in managing the Company, and
acted as a liaison between the Company and shareholders, OJK and
other stakeholders, especially in the preparation of the Company’s
initial public offering.

Education/Training

In 2023, the Corporate Secretary participated in various webinarsand
publications related to the development of the Capital Market,
especially the regulations that apply in the Capital Market sector. In
addition, the Corporate Secretary also participated in various trainings
that could support his position as a liaison between the Company and
shareholders, OJK and other stakeholders.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Unit Audit Internal

Internal Audit Unit

Perseroan membentuk Unit Audit Internal berdasarkan POJK No.
56/P0JK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman Penyusunan
Piagam Unit Audit Internal.

Kepala : Harianto Nidipramudi Said S.E
Warga Negara : Indonesia

Ditunjuk sebagai Kepala Unit Audit Internal berdasarkan Surat
Keputusan Direksi PT Widodo Makmur Unggas No. 046/SK/
Confidential/HCD/WMU/VIII/2020 tanggal 31 Agustus 2020. Selainitu,
beliau juga menjabat sebagai General Manager Accounting & Tax
PT Widodo Makmur Perkasa (2016-sekarang). Sebelumnya, beliau
menjabat sebagai Finance & Accounting Manager di PT Bintang
Semesta (2008- 2016), Tax Staff di PT BMW Indonesia (2001-2007),
Cost Control Staff di PT Prasmanindo Boga Utama (2000-2001),dan
Accounting Staff di PT Pembangunan Perumahan [Persero] (1991-
1999).

Struktur dan Kedudukan
Unit Audit Internal merupakan unit kerja Perseroan yang menjalankan
fungsi audit internal, sebagaimana diatur dalam POJK No. 56/2015.

Kepala Unit Audit Internal berada di bawah Presiden Direktur. Jabatan
Kepala Unit Audit Internal dipegang oleh Harianto Nidipramudi Said
untuk masa jabatan selama 5 tahun.

Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang

1. Menyusun dan melaksanakan rencana Audit Internal tahunan.

2. Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan pengendalian internal
dan sistem manajemen risiko sesuai dengan kebijakan Perseroan.

3. Memeriksa dan menilai efisiensi dan efektivitas bidang keuangan,
akuntansi, operasional, SDM, pemasaran, teknologi informasi
dan kegiatan lainnya.

4.  Memberikan saran perbaikan dan informatif yang objektif
mengenai kegiatan yang diperiksa di semua tingkat manajemen.

5.  Membuat laporan hasil audit dan menyampaikannya kepada
Presiden Direktur, Dewan Komisaris dan/atau Komite Audit.

6. Memantau, menganalisis dan melaporkan pelaksanaan tindak
lanjut perbaikan yang telah disarankan.

7. Bekerjasama dengan Komite Audit dan/atau Auditor Eksternal
untuk melaksanakan kegiatan audit.

8.  Menyusun program untuk mengevaluasi mutu kegiatan Audit
Internal yang dilakukan; dan

9.  Melakukan pemeriksaan khusus apabila diperlukan.

Piagam Unit Audit Internal
Perseroan sedang mengembangkan Piagam Unit Audit Internal sesuai
dengan POJK No. 56/P0OJK.04/2015.

Pendidikan/Pelatihan
Sepanjang tahun 2023, belum ada pendidikan ataupun pelatihan yang
diikuti oleh Unit Audit Internal.

Pelaksanaan Tugas Unit Audit Internal di Tahun 2022

Demi merealisasikan pertumbuhan usaha Perseroan, Unit Audit
Internal berkontribusi dengan melakukan kontrol internal di segala
aspek operasional Perseroan. Pada tahun 2023, Unit Audit Internal
telah melaksanakan tugas dan kewajibannya dengan memastikan
bahwa kegiatan usaha Perseroan telah sejalan dengan prinsip-prinsip
Tata Kelola yang baik. Unit Audit Internal juga telah membuat analisis
yang sesuai dengan kondisi dan tantangan yang dihadapi Perseroan.
Dalam melakukan tugas ini, Audit Internal juga telah melaksanakan
rapat dengan Direksi dan Komisaris Perusahaan sebanyak 2 kali
sepanjang 2023.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

The Company established an Internal Audit Unit based on POJK No.
56/P0JK.04/2015 concerning the Establishment and Guidelines for the
Preparation of the Internal Audit Unit Charter.

Head : Harianto Nidipramudi Said S.E
Citizenship : Indonesia

Appointed as Head of Internal Audit Unit based on the Decree of
the Board of Directors of PT Widodo Makmur Unggas No. 046/SK/
Confidential/HCD/WMU/VII1/2020 dated August 31, 2020. In addition,
he also serves as General Manager of Accounting & Tax of PT Widodo
Makmur Perkasa (2016-present). Previously, he served as Finance &
Accounting Manager at PT Bintang Semesta (2008-2016), Tax Staff at
PT BMW Indonesia (2001-2007), Cost Control Staff at PT Prasmanindo
Boga Utama (2000-2001) and Accounting Staff at PT Pembangunan
Perumahan [Persero] (1991-1999).

Structure and Position
The Internal Audit Unit is the Company’s work unit that carries out the
internal audit function, as regulated in POJK No. 56/2015.

The Head of the Internal Audit Unit is under the President Director.
The position of Head of the Internal Audit Unit is held by Harianto
Nidipramudi Said for a term of 5 years.

Duties, Responsibilities, and Authority

1.  Develop and implement an annual Internal Audit plan.

2. Test and evaluate the implementation of internal control and risk
management systems in accordance with the Company’s policies.

3. Audit and assess the efficiency and effectiveness of finance,
accounting, operations, HR, marketing, information technology
and other activities.

4.  Provide objective and informative improvement suggestions
regarding the activities audited at all levels of management.

5. Prepare audit reports and submit them to the President Director,
Board of Commissioners and/or Audit Committee.

6.  Monitor, analyze and report on the implementation of follow-up
improvements that have been suggested.

7.  Cooperate with the Audit Committee and/or External Auditor to
carry out audit activities.

8.  Develop a program to evaluate the quality of the Internal Audit
activities carried out; and

9.  Conduct special audits if needed.

Internal Audit Unit Charter
The Company is currently developing the Internal Audit Unit Charter in
accordance with POJK No. 56/P0JK.04/2015.

Education/Training
Throughout 2023, there was no education or training attended by the
Internal Audit Unit.

Implementation of Internal Audit Unit Duties in 2022

In order to realize the Company’s business growth, the Internal Audit
Unit contributes with carrying out internal controls in all aspects of the
Company’s operations. In 2023, the Internal Audit Unit carried out its
duties and responsibilities by ensuring that the Company’s business
activities are in line with the principles of Good Governance. The
Internal Audit Unit has also made an analysis that is in accordance with
the conditions and challenges faced by the Company. In performing
this task, Internal Audit has also held meetings with the Company’s
Board of Directors and Commissioners 2 times throughout 2023.
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Internal Control

Dalam rangka pengawasan kegiatan operasional dan penggunaan
aset Perseroan, manajemen dan karyawan Perseroan memiliki fungsi,
peran dan tugas masing-masing untuk meningkatkan mutu dan
pelaksanaan sistem pengendalian internal yang dijalankan secara
efektif dan berkelanjutan, yang mencakup pengawasan terhadap
kegiatan operasional di kantor pusat dan cabang di daerah.

Pelaksanaan pengendalian internal diterapkan melalui kebijakan,
regulasi dan prosedur yang jelas sehingga dapat diberdayakan untuk
menjalankan fungsi pengendalian internal sekaligus mengurangi risiko
yang ditimbulkan. Program pengendalian internal Perseroan meliputi
aktivitas pengawasan dan kegiatan strategis yang terdiri dari:

1. Penyusunan Pedoman Tata Kelola Perseroan yang Baik (GCG);

2. Penerapan fungsi pengawasan oleh atasan di masing-masing divisi
Perseroan;

3.  Pelaksanaan tugas pendampingan terhadap auditor eksternal,
terutama kantor akuntan publik (KAP);

4.  Pemantauan dan pelaksanaan tindak lanjut terhadap temuan
audit.

Setelah melakukan penilaian yang menyeluruh selama 2023, Dewan
Direksi dan Komisaris menyatakan bahwa sistem pengendalian internal
Perseroan telah berjalan efektif dan memadai. Dalam hal ini, sistem
telah mampu mengendalikan keuangan dan operasional Perusahaan
untuk mendukung tercapainya target bisnis.

Sistem Manajemen Risiko

Risk Management System

Dalam menjalankan bisnis Perseroan, terdapat berbagai risiko
yang tidak dapat dihindari. Untuk meminimalisir dampak negative
yang dapat ditimbulkan, Perseroan senantiasa melakukan riset dan
penelaahan risiko yang muncul serta menerapkan sistem manajemen
risiko yang tepat. Dalam hal ini, Perseroan telah membuat Standar
Operation Procedure (SOP) manajemen risiko yang menjadi pedoman
setiap unit bisnis dalam mengendalikan risiko yang dihadapi.

Jenis Risiko dan Pengendaliannya

Aset keuangan utama Perseroan terdiri dari kas dan setara kas, piutang
usaha, piutang lain-lain, dan aset tidak lancar lainnya. Perseroan juga
mempunyai liabilitas keuangan utama seperti utang dan pinjaman
yang dikenakan bunga dan utang usaha.

a. Risiko kredit
Risiko kredit adalah risiko bahwa Perseroan akan mengalami
kerugian yang timbul dari pelanggan atau pihak lawan akibat gagal
memenubhi liabilitas kontraktualnya. Risiko kredit terutama timbul
dari kas dan setara kas, aset keuangan lancar lainnya - deposito
berjangka, piutang usaha dan piutang lain-lain.

Perseroan mengelola risiko kredit yang terkait dengan kas dan
setara kas dan investasi jangka pendek - deposito berjangka
dengan memonitor reputasi, peringkat kredit, dan membatasi
risiko agregat dari masing-masing pihak dalam kontrak.

Sehubungan dengan kredit yang diberikan kepada pelanggan,
Perseroan mengendalikan risiko kredit dengan cara melakukan
hubungan usaha dengan pihak lain yang memiliki kredibilitas,
menetapkan kebijakan verifikasi dan otorisasi kredit, serta
memantau kolektibilitas piutang secara berkala untuk mengurangi
jumlah piutang tak tertagih. Manajemen berpendapat bahwa
tidak terdapat risiko kredit yang terkonsentrasi secara signifikan.

Mengacu pada laporan keuangan konsolidasian untuk informasi
piutang yang belum jatuh tempo dan tidak mengalami penurunan
nilai, serta piutang yang telah jatuh tempo namun tidak mengalami
penurunan nilai.

In the context of monitoring the operational activities and the use
of the Company’s assets, the management and employees of the
Company have their respective functions, roles and duties to improve
the quality and implementation of an effective and sustainable internal
control system, which includes supervision of operational activities at
the head office and branches.

The implementation of internal control is implemented through clear
policies, regulations and procedures so that they can be empowered
to carry out internal control functions while reducing the risks posed.
The Company’s internal control program includes supervisory activities
and strategic activities consisting of:

1.  Preparation of Guidelines for Good Corporate Governance (GCG);
Implementation of supervisory function by superiors in each
division of the Company;

3. Implementation of mentoring duties for external auditors,
especially public accounting firms (KAP);

4.  Monitoring and implementation of follow-up on audit findings.

After conducting a comprehensive assessment during 2023, the
Board of Directors and Commissioners stated that the Company’s
internal control system has been effective and adequate. In this case,
the system has been able to control the Company’s finances and
operations to support the achievement of business targets.

In running the Company’s business, there are various risks that cannot
be avoided. To minimize the negative impact that can be caused,
the Company always researches and reviews the risks that arise and
implements an appropriate risk management system. In this regard,
the Company has created a risk management Standard Operation
Procedure (SOP) that guides each business unit in controlling the risks
faced.

Risk Types and Controls

The Company principal financial assets comprise cash and cash
equivalents, account receivables, other receivables, and other non-
current assets. The Company has various other financial liabilities such
as interest-bearing loans and borrowings and account payables.

a. Credit risk
Credit risk is the risk that the Company will incur aloss arising
from the customers or counterparties which fail to fulfill
their obligations. Credit risk arises mainly from cash and cash
equivalents, other current financial liabilities - time deposits,
account receivables and other receivables.

The Company manages credit risk exposure from cash and
cash equivalents and short-term investment - time deposit by
monitoring reputation, credit ratings and limiting the aggregate
risk to any individual counterparty.

With regards to credit risk exposures from customers, the
Company manages and controls the credit risk by dealing only
with recognized and credit worthy parties, setting internal
policies on verifications and authorizations of credit, and regularly
monitoring the collectibility of receivables to reduce the exposure
for bad debts. Management believes that there are no significant
concentrations of credit risk.

Referring to the consolidated financial statements for information
on receivables that are not yet due and have not experienced
impairment, as well as receivables that have matured but have
not experienced impairment.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Kualitas kredit dari aset keuangan baik yang belum jatuh tempo
atau tidak mengalami penurunan nilai dapat dinilai dengan
mengacu pada peringkat kredit eksternal (jika tersedia) atau
mengacu pada informasi historis mengenai tingkat gagal bayar
debitur.

b. Risiko likuiditas
Risiko likuiditas adalah risiko kerugian yang timbul karena
Perseroan tidak memiliki arus kas yang cukup untuk memenuhi
liabilitasnya.

Dalam pengelolaan risiko likuiditas, manajemen memantau dan
menjaga jumlah kas dan setara kas yang dianggap memadai untuk
membiayai operasional Perseroan dan untuk mengatasi dampak
fluktuasi arus kas. Manajemen juga melakukan evaluasi berkala
atas proyeksi arus kas dan arus kas aktual, termasuk jadwal jatuh
tempo utang, dan terus menerus melakukan penelaahan pasar
keuangan untuk mendapatkan sumber pendanaan yang optimal.

c. Risiko komoditas

Risiko komoditas adalah risiko adanya fluktuasi pada harga bahan
baku produksi pakan ternak yaitu jagung dan bungkil kacang
kedelai yang merupakan barang komoditas. Kebijakan manajemen
untuk mengurangi risiko ini adalah dengan menggunakan formula
yang memungkinkan untuk menggunakan bahan baku pengganti
bahan baku komoditas tanpa mengurangi kualitas produk yang
dihasilkan dan mengalihkan kenaikan harga kepada pelanggan.

Disamping itu, Perseroan secara terus menerus mengawasi
tingkat persediaan yang optimal dengan cara melakukan kontrak
pembelian pada saat harga murah dengan mengacu kepada
rencana produksi dan kebutuhan bahan baku.

d. Risiko tingkat suku bunga
Pada tanggal 31 Desember 2023 berdasarkan simulasi yang
rasional, jika tingkat suku bunga utang bank dan utang obligasi
lebih rendah minus 8%, dengan seluruh variabelvariabel lain
tidak berubah, maka laba sebelum pajak untuk tahun yang
berakhir pada 31 Desember 2023 dan 2022, akan lebih rendah/
lebih tinggi sebesar Rp 30.989.952.404 dan Rp 33.566.118.776
terutama akibat biaya bunga utang bank dan utang obligasi yang
lebih tinggi/lebih rendah.

Setelah melakukan penilaian yang menyeluruh selama 2023, Dewan
Direksi dan Komisaris menyatakan bahwa sistem pengendalian internal
Perseroan telah berjalan efektif dan memadai. Dalam hal ini, sistem
telah mampu mengendalikan keuangan dan operasional Perusahaan
untuk mendukung tercapainya target bisnis

Perkara Penting

Important Cases

Tidak ada perkara penting yang dihadapi Perseroan, Entitas Anak,
Anggota Direksi atau Anggota Dewan Komisaris.

The credit quality of financial assets that are neither past due nor
impaired can be assessed by reference to external credit ratings
(ifavailable) or to historical information about counterparty
default rates.

b. Liquidity risk
Liquidity risk is a risk arising when the cash flow position of the
Company is not sufficient to cover the liabilities which become
due.

In managing the liquidity risk, management monitors and
maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate
to finance the Company operations and to mitigate the effects of
fluctuation in cash flows. Management also regularly evaluates the
projected and actual cash flows, including loan maturity profiles,
and continuously assess conditions in the financial markets for
opportunities to obtain optimal funding sources.

c.  Commodity risk
Commodity risk is the risk of fluctuations in the price of raw
material of feed production such as corn and soybean, which are
commodities. Management’s policies to mitigate this risk are to
use a formula that allows the use of raw material substitute for
the raw materials commodity without reducing the quality of the
product, and pass on the impact of price increases to customers.

Furthermore, the Company is continuously overseeing the
optimal inventory level by entering in purchase agreements when
there are cheap prices with reference to the production plan and
material requirements.

d. Interest rate risk

As of December 31, 2023 based on a rational simulation, if the
interest rates on bank loans and bonds payable were lower minus
8%, with all other variables remaining unchanged, profit before
tax for the years ended December 31, 2023 and 2022, would
be lower/higher by Rp 30,989,952,404 and Rp 33,566,118,776,
respectively, mainly due to higher/lower interest expenses on
bank loans and bonds payable.

After conducting a thorough assessment during 2023, the Board of
Board of Directors and Commissioners stated that the Company’s
internal control system has been effective and adequate. In this case,
the system has been able to control the Company’s financial and
operational to support the achievement of business targets

There are no important cases faced by the Company, its Subsidiaries,
Members of the Board of Directors or Members of the Board of
Commissioners.

m PT Widodo Makmur Unggas Tbk
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Sanksi Administratif

Administrative Sanction

10

11

12

13

Teguran Pertama Pembayaran Pungutan OJK Tahap IV 2022

S DI H PT Widodo Makmur Perkasa Thk

Peng-LK-00001/BEI.PP1/-00001/BEI.
PP2/00001/BEI.PP3/01-2023

Sanksi Keterlambatan Penyampaian Laporan Keuangan
Kuartal Il Perusahaan Tercatat per 30 September 2022

Teguran Kedua Pembayaran Pungutan OJK Tahap IV 2022 PT

AN e Widodo Makmur Perkasa Thk

Peng-LK-00001/BEI.PP1/-00001/BEI.
PP2/00001/BEI.PP3/02-2023

Sanksi Keterlambatan Penyampaian Laporan Keuangan
Kuartal Il Perusahaan Tercatat per 30 September 2022

Peng-LK-00008/BEI.PP1/04-2023 Sanksi Keterlambatan Laporan Keuangan

Peng-LK-00011/BEI/PP1/05-2023 Sanksi Keterlambatan Laporan Keuangan

Teguran Pertama Pembayaran Pungutan OJK Tahap 2 Tahun

AR S T 2023 PT Widodo Makmur Perkasa Tbk

Sanksi Peringatan Tertulis Il dan Denda 2 Juta (Penyampaian

$-06403/BEI.PLP/08-2023 Pubex)

Teguran Kedua Pembayaran Pungutan OJK Tahap 2 Tahun

S 2 A 2023 PT Widodo Makmur Perkasa Tbk

Sanksi Penyampaian Laporan Kesiapan dan Ketidaksiapan

Peng-S-00001/BEI.PLP-10-2023 Dana Untuk Pelunasan Efek

Teguran Pertama Pembayaran Pungutan Otoritas Jasa
Keuangan Tahap 3 Tahun 2023 PT Widodo Makmur Perkasa
Thk

$-2761/PM.21/2023

Peng-S-00009/BEI.PLP-11-2023 Sanksi Keterlambitan Laporan Keuangan

Teguran Kedua Pembayaran Pungutan Otoritas Jasa
Keuangan Tahap 3 Tahun 2023 PT Widodo Makmur Perkasa
Tbk

$-336/PM.212/2023

5 Januari 2023

10 Januari 2023

23 Februari 2023

7 Februari 2023

4/11/2023

11 Mei 2023

20 Juli 2023

4 Agustus 2023

28 Agustus 2023

5 Oktober 2023

25 Oktober 2023

11/9/2023

11/28/2023
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Kode Etik

Code of Conduct

Berikut ini adalah Kode Etik dari Perusahaan :

A.

D.

E.

Nama Baik

Selama masa kerja setiap insane PT Widodo Makmur Unggas Tbk
wajib menjaga nama baik Perusahaan termasuk tetapi tidak terbatas
kepada menjaga dan merahasiakan segala bentuk informasi mengenai
Perusahaan yang dianggap rahasia yang diperoleh karena jabatan,
maupun pergaulan lingkungan Perusahaan.

Penerapan Hubungan Kerja yang Adil

1.  Perusahaan berketetapan sepenuhnya pada penerapan kondisi
hubungan kerja yang setara dan adil.

2. Rencana pengembangan insane PT Widodo Makmur Unggas
Thbk selalu didasari atas bakat dan kinerja.

3. Perusahaan bersama dengan karyawan harus menciptakan
dan menyediakan iklim kerja yang produktif, inovatif, adil
dan menyenangkan bagi kesuksesan organisasi dan juga bagi
pertumbuhan kemampuan karir, dan kesejahteraan seluruh
karyawan.

4. Menindak para insane PT Widodo Makmur Unggas Tbk yang
melaporkan adanya pelaksanaan hubungan kerja yang tidak
adil, adalah hal yang dilarang.

Diskriminasi, Pelecehan dan Intimidasi

1.  keanekaragaman insane PT Widodo Makmur Unggas Tbk
merupakan hal yang kritis untuk mencapai visi Perusahaan
sebagai Perusahaan terintegrasi yang terkemuka. Perusahaan
berkomitmen untuk mendukung praktik- praktik non-
diskriminasi dan menghormati segala agama dan kewajiban
dalam menjalankan dan menunaikan ibadah agama bagi setiap
insane PT Widodo Makmur Unggas Tbk.

2. Perusahan melarang segala bentuk pelecehan atau intimidasi,
baik yang dilakukan atau terhadap seorang atasan, rekan kerja,
pelanggan, vendor maupun tamu. Diskriminasi dan pelecehan,
baik berdasarkan ras, jenis kelamin, warna kulit, agama, asal
kebangsaan kewarganegaraan,umur, cacat, status perkawinan,
orientasi seksual, atau status sosial dan ekonomi, adalah hal
yang tidak dapat disetujui dan tidak sesuai dengan budaya
perusahaan dalam menyediakan tempat kerja yang terhormat,
profesional dan bermartabat.

Tempat Kerja Aman dan Bebas Dari Pengaruh Obat Terlarang

serta Minuman Keras

Perusahaan Wajib menjaga dan membina lingkungan kerja yang sehat
dan produktif serta bebas dari pengaruh narkoba dan minuman keras.
Menjual, mengedarkan menggunakan atau berada dalam pengaruh
narkoba (madat), maupun pengaruh minuman keras secara tidak sah
pada waktu kerja, merupakan hal yang sangat dilarang.

Mengajukan keluhan dan Masalah-Masalah Etika

1. Setiap pihak di perusahaan bertanggung jawab untuk
memelihara standar-standar etika. Insan PT Widodo Makmur
Unggas Tbk diharapkan menjalankan pekerjaan yang
dipercayakan dengan penuh dedikasi, kesadaran, dan tanggung
jawab untuk memenuhi standar-standar etika sebagai suatu
unsur yang utama dalam setiap proses dalam setiap proses
bekerja di Perusahaan.

2. Kode Etik ini bertujuan sebagai pedoman umum dalam proses
bekerja, namun dalam hal karyawan merasa tidak yakin tentang
apa yang harus diperbuat dalam situasi tertentu, maka sangat
disarankan untuk mencari petunjuk dan informasi tambahan
dari atasan ataupun HR Manager Perusahaan.

3. Pada situasi dimana karyawan mencurigai adanya pelanggaran
hukum , peraturan atau peraturan perusahaan, maka karyawan
harus segera menyampaikan kecurigaannya atasan, HR
Manager atau menggunakan sarana Whistleblowing system
yang diterapkan dalam Perusahaan.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

The following is the Company’s Code of Ethics:

A.

D.

Reputation

During the period of service, every employee of PT Widodo Makmur
Unggas Tbk is obliged to maintain the reputation of the Company,
including but not limited to keeping and keeping confidential all forms of
information regarding the Company which are considered confidential,
obtained because of their position, as well as the Company’s social
environment.

Implementation of Fair Employment Relations

1.  The company is fully committed to the application of equal and
fair working conditions.

2. The human development plan of PT Widodo Makmur
Unggas Tbk is always based on talent and performance.

3. The company along with its employees must create and provide
a productive, innovative, fair and pleasant working climate for
the success of the organization as well as for the growth of career
abilities, and the welfare of all employees.

4.  Taking action against the people of PT Widodo Makmur Unggas
Tbk who reports an unfair employment relationship is prohibited.

Discrimination, Harassment and Intimidation

1.  PT Widodo Makmur Unggas Tbk human diversity is critical to
achieving the Company’s vision as a leading integrated company.
The company is committed to supporting non- discriminatory
practices and respecting all religions and obligations in carrying
out and performing religious worship for every person of PT
Widodo Makmur Unggas Tbk.

2. The company prohibits any form of harassment or intimidation,
whether by or against a superior, co-worker, customer, vendor
or guest. Discrimination and harassment, whether based on
race, gender, skin color, religion, national origin, nationality,
age, disability, marital status, sexual orientation, or social and
economic status, are unacceptable and inconsistent with the
company’s culture of providing a respectful, professional and
dignified workplace.

A Safe and Free Workplace from the Influence of lllegal Drugs

and Alcohol

Companies are required to maintain and foster a healthy and
productive work environment that is free from the influence of drugs
and alcohol. Selling, distributing, using or being under the influence of
drugs (drugs), as well as the illegal influence of alcohol while working,
is strictly prohibited.

Filing complaints and Ethical Issues

1.  Everyone in the company is responsible for maintaining ethical
standards. The employees of PT Widodo Makmur Unggas Tbk
are expected to carry out the entrusted work with full dedication,
awareness, and responsibility to meet ethical standards as a main
element in every process in every work process in the Company.

2. This Code of Ethics is intended as a general guideline in the work
process, however, in the event that employees are unsure about
what to do in certain situations, it is highly recommended to seek
additional instructions and information from their superiors or
the Company’s HR Manager.

3. In a situation where the employee suspects a violation of the
law, regulations or company regulations, the employee must
immediately convey his suspicion to his superior, HR Manager or
use the Whistleblowing system implemented in the Company.
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D. Benturan Kepentingan

1

Insan PT Widodo Makmur Unggas Tbk menghindari benturan
kepentingan pribadi dengan tugas dan kewajiban pada
perusahaan dan/atau benturan kepentingan pribadi dengan
kepentingan pribadi teman sekerjanya dengan cara mentaati
segala etika dan tata tertib kerja serta segala pedoman kerja
yang berlaku agar tercipta suasana yang kondusif, antara lain
menyangkut keselamatan diri dan teman sekerjanya maupun
keselamatan hasil kerja.

Perusahaan mengandalkan komitmen karyawan untuk
memegang teguh standar etika dengan berperilaku profesional.
Setiap unit bisnis usaha dan anak Perusahaan dimungkinkan
untuk memiliki kebijakan sendiri untuk mengantisipasi adanya
benturan kepentingan di unit bisnis usaha anak Perusahaan
tersebut.

E. Kerahasiaan

1.

Kerahasiaan Informasi Setelah pemutusan hubungan dari
Perusahaan, karyawan harus tetap menjaga nama baik
perusahaan dan tidak menyebarluaskan hak milik, informasi
non-publik dan informasi rahasia tentang Perusahaan, serta
para mitra usaha.

Kebebasan Pribadi Tentang Informasi Karyawan Perusahaan
akan melindungi kebebasan pribadi dan kerahasiaan dari
catatan-catatan kesehatan dan personalia karyawan. Catatan-
catatan tersebut tidak boleh disebarkan atau dibicarakan di
luar Perusahaan. Permintaan atas catatan- catatan tersebut
dari luar Perusahaan dalam situasi tertentu, harus mendapat
persetujuan dari pihak yang berwenang.

F.  Hubungan Dengan Pihak Ketiga

1

Hubungan Dengan Pelanggan Prinsip dalam berinteraksi dengan

pelanggan :

a.  Perusahaan menghormati hak-hak pelanggan sesuai
dengan peraturan dan perundang-undangan yang
berlaku;

b.  Perusahaan melalui entitas anak berkomitmen terhadap
produk/jasa yang ditawarkan sesuai dengan standar yang
berlaku;

c. Insan PT Widodo Makmur Unggas Thk tidak diperkenankan
member kepada atau menerima dari pelanggan imbalan
atau hadiah (yang substansial) yang dapat mempengaruhi
pengambilan keputusan;

d.  Perusahaan menjaga informasi rahasia pelanggan

e.  Perusahaan mengacu pada etika periklanan dan peraturan
perundangan yang berlaku.

Hubungan Dengan Mitra Usaha Prinsip dalam menjalin

kerjasama dengan mitra usaha :

a. Berdasarkan pada persamaan, kesetaraan dan saling
percaya (mutual trust) yang berlandaskan pada keadilan
dan tanggung jawab sosial serta tidak membedakan suku,
agama, ras dan antar golongan;

b.  Patuh pada peraturan perundangan yang berlaku;

c. Insan PT Widodo Makmur UnggasTbk harus
menghindari benturan kepentingan;

d.  Semua kesepakatan dituangkan dalam dokumen tertulis
yang berdasarkan itikad baik dan saling menguntungkan;

e.  Semua pembelian barang-barang atau pengadaan servis
harus didasari oleh harga, kualitas, ketersediaan, syarat
dan kondisi. Dalam melakukan perjanjian dengan para
mitra usaha, maka transaksi dan harga tersebut harus
didasari oleh praktek- praktek pasar yang bijaksana.

f. Berupaya memberdayakan mitra usaha kecil dan
menengah;

g. Insane PT Widodo Makmur Unggas Tbk  tidak
diperkenankan member kepada atau menerima dari
mitra usaha imbalan atau hadiah (yang substansial) yang
dapat mempengaruhi pengambilan keputusan.

Hubungan dengan Pemerintah

Perusahaan selalu berusaha untuk menjalin interaksi yang
harmonis, konstruktif dan saling menghormati baik dengan
pemerintah pusat maupun daerah. Perilaku etis yang diharapkan
dalam berhubungan dengan regulator yaitu :

a. Membina hubungan  dengan  komunikasi  yang
baik dengan Pemerintah selaku regulator untuk
mengembangkan iklim usaha yang sehat, kompetitif dan
menumbuh daya saing ekonomi nasional;

b.  Memenuhi segala persyaratan usaha dan perizinan secara
profesional sesuai dengan prinsip kepatuhan hukum yang
berlaku.

D. Conflict of Interest

1

Employees of PT Widodo Makmur Unggas Tbk avoid conflicts
of personal interest with duties and obligations in the company
and/or conflicts of personal interest with the personal interests
of their co-workers by complying with all work ethics and rules
and all applicable work guidelines in order to create a conducive
atmosphere, between other concerns the safety of themselves
and their co-workers as well as the safety of their work.

The company relies on employees’ commitment to uphold
ethical standards by behaving professionally. It is possible for
each business unit and its subsidiaries to have their own policies
to anticipate conflicts of interest in the business units of the
subsidiary.

E. Confidentiality

1

Confidentiality of Information After termination from the
Company, employees must maintain the good name of
the company and not disseminate proprietary, non- public
information and confidential information about the Company
and its business partners.

Privacy of Personal Information About Employees The Company
will protect the privacy and confidentiality of employees’ health
and personnel records. Such records may not be shared or
discussed outside the Company. Requests for these records from
outside the Company in certain situations, must obtain approval
from the competent authorities.

F.  Relationship With Third Party

1

2.

Relations with Customers Principles in interacting with

customers:

a.  The company respects the rights of customers in
accordance with applicable laws and regulations;

b.  The Company through its subsidiaries is committed to the
products/services offered in accordance with applicable
standards;

C. PT Widodo Makmur Unggas Tbk personnel are not allowed
to give or receive from customers (substantial) rewards or
gifts that can influence decision making;

d.  The company keeps customers’ confidential information

e.  The company refers to advertising ethics and applicable
laws and regulations.

Relations with Business Partners Principles in establishing
cooperation with business partners:

a.  Based on equality, equality and mutual trust which is
based on justice and social responsibility and does not
discriminate against ethnicity, religion, race and between
groups;

. Comply with applicable laws and regulations;

[ PT Widodo Makmur Unggas Thk personnel must avoid
conflicts of interest;

d.  Allagreements are stated in a written document based on
good faith and mutual benefit;

e.  All purchases of goods or procurement of services must be
based on price, quality, availability, terms and conditions.
In entering into agreements with business partners, the
transactions and prices must be based on wise market
practices.

f. Strive to empower small and medium business
partners;

g. Individuals of PT Widodo Makmur Unggas Tbk are not
allowed to give to or receive from business partners
(substantial) rewards or gifts that can influence decision
making.

Relations with the Government

The company always strives to establish harmonious,
constructive and respectful interactions with both the central
and regional governments. Expected ethical behavior in dealing
with regulators are:

a. Foster good communication relations with the Government
as the regulator to develop a healthy, competitive business
climate and grow the competitiveness of the national
economy;

b.  Fulfill all business and licensing requirements in a
professional manner in accordance with applicable legal
compliance principles.
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Pada prinsipnya dalam berhubungan Pemerintah :

a.  Pemberian dan penerimaan segala bentuk penyuapan
atau penyuapan lainnya merupakan pelanggaran keras.
Hal ini berlaku pada segala bentuk pembayaran rahasia
dengan tidak ada pengecualian siapa pun penerimanya.

b.  Pemberian atau penawaran uang, biaya,komisi, kredit,
hadiah, benda berharga, atau kompensasi dalam bentuk
apapun, langsung maupun tidak langsung, kepada badan
Pemerintah, pejabat, kontraktor, atau subkontraktor
untuk memperoleh sebuah kontrak atau perlakuan
khusus adalah merupakan hal yang dilarang keras.

[ Pemberian atau penawaran uang, biaya,, kredit,hadiah,
benda berharga atau kompensasi dalam bentuk
apapun,langsung maupun tidak langsung, kepada institusi
lain yang meminta sumbangan tanpa alasan yang jelas
adalah hal yang dilarang keras.

d. Insan PT Widodo Makmur Unggas Tbk menerima
tawaran atau usulan untuk melakukan atau menerima
segala bentuk pembayaran atau gratifikasi harus segera
melaporkannya melalui mekanisme whistleblowing
system yang diterapkan oleh Perusahaan.

4. Hubungan dengan perusahaan afiliasi Perusahaan Afiliasi

merupakan perusahaan-perusahaan yang memiliki keterkaitan
kepemilikan dengan Perusahaan, baik secara langsung maupun
tidak langsung. Bersama-sama dengan dan antar perusahaan
afiliasi , perusahaan membangun kerjasama untuk mencapai
sinergi dalam berbagai kegiatan bisnis dan sosial baik di tingkat
pusat maupun cabang sesuai dengan peraturan perundangan
yang berlaku agar tercapai efisiensi operasional.

Hubungan dengan Pemegang Saham Prinsip dalam berinteraksi

dengan pemegang saham:

a.  Perusahaan memperlakukan pemegang sahamnya secara
seimbang, termasuk dalam memberikan informasi yang
akurat sesuai dengan kebijakan komunikasi perusahaan
dan tepat waktu, sesuai dengan Anggaran Dasar
Perusahaan dan peraturan perundang yang berlaku;

b.  Perusahaan berupaya memberikan kinerja yang optimal
dan menjaga citra yang baik untuk meningkatkan nilai
bagi pemegang saham (shareholders value).

kebijakan Pencegahan Perdagangan Orang Dalam ( Insider
Trading) sebagaimana ditegaskan dalam bagian A dan F Kode
Etik ini, bahwa seluruh insan PT Widodo Makmur Unggas
Tbk berkewajiban untuk menjaga kerahasiaan data dan/atau
informasi yang bersifat rahasia/non-publik, serta membagi
tugas dan tanggung jawab atas pengelolaan informasi yang
dimaksud secara proporsional dan efisien. Perusahaan melarang
secara tegas bilamana terdapat suatu keadaan seseorang yang
mempunyai informasi yang dalam menggunakan informasi
tersebut untuk berinteraksi yang dapat membahayakan
mekanisme harga pasar yang wajar dan efisien

Kebijakan Pemenuhan Hak-Hak Kreditur Perusahaan senantiasa
menjalankan tanggung jawabnya kepada kreditur. Perusahaan
mempertimbangkan dan mengukur kemampuannya untuk
memenuhi hak-hak kreditur. Tujuan dari kebijakan ini untuk
menjaga terpenuhinya hak-hak dan menjaga kepercayaan kreditur
terhadap perusahaan. Perusahaan mempunyai pertimbangan
dalam melakukan perjanjian dengan kreditur dapat terlaksana.

Dalam hal Perusahaan melakukan kesepakatan pinjaman dengan
kreditur, maka Perusahaan memiliki hak dan kewajiban antara
lain sebagai berikut :

1. Hak Perusahaan adalah :

i Memperoleh pinjaman sebagaimana yang telah
diperjanjikan dengan kreditur;

ii. Memperoleh data/informasi yang berkaitan
dengan pencatatan realisasi penggunaan
fasilitas kredit dan pembayaran kewajiban yang
telah dilakukan oleh Perusahaan.

iii. Mendapatkan  layanan  dari  kreditur
sebagaimana yang telah diperjanjikan;

iv. Mengajukan keberatan perhitungan bunga
Pinjaman dan provisi kepada kreditur apabila
terjadi ketidaksesuaian perhitungan antara
kreditur dan perusahaan; dan

V. Memperoleh kembali dokumen asli yang
dijadikan sebagai jaminan/agunan Pinjaman.

In principle, in dealing with the Government:

a.  Giving and accepting any form of bribery or other bribery
is a serious offence. This applies to all forms of confidential
payments with no exceptions whoever the recipient is.

b.  Giving or offering money, fees, commissions, credits,
gifts, valuables, or compensation in any form, directly or
indirectly, to Government agencies, officials, contractors,
or subcontractors to obtain a contract or special treatment
is strictly prohibited.

c.  Giving or offering money, fees, credit, gifts, valuables or
compensation in any form, directly or indirectly, to other
institutions that ask for donations without a clear reason is
strictly prohibited.

d.  Employees of PT Widodo Makmur Unggas Tbk receiving an
offer or proposal to make or accept any form of payment
or gratuity must immediately report it through the
whistleblowing system mechanism implemented by the
Company.

4. Relations with affiliated companies Affiliated companies are

companies that have ownership links with the Company,
either directly or indirectly. Together with and among affiliated
companies, the company builds cooperation to achieve synergies
in various business and social activities both at the central and
branch levels in accordance with applicable laws and regulations
in order to achieve operational efficiency.

Relations with Shareholders Principles in interacting with

shareholders:

a.  The Company treats its shareholders equally, including
in providing accurate information in accordance with
the company’s communication policies and in a timely
manner, in accordance with the Company’s Articles of
Association and applicable laws and regulations;

b.  The company strives to provide optimal performance and
maintain a good image to increase shareholder value.

Insider Trading Prevention policy as emphasized in sections A
and F of this Code of Ethics, that all employees of PT Widodo
Makmur Unggas Tbk are obligated to maintain the confidentiality
of confidential/non-public data and/or information, and to
divide tasks and responsibility for the management of the said
information in a proportional and efficient manner. The Company
expressly prohibits if there is a situation where someone who
has information uses the information to interact which could
jeopardize the fair and efficient market price mechanism.

Policy on Fulfillment of Creditor Rights The Company always
carries out its responsibilities to creditors. The company considers
and measures its ability to fulfill creditors’ rights. The purpose of
this policy is to maintain the fulfillment of rights and maintain the
creditor’s trust in the company. The company has considerations in
making agreements with creditors to be carried out.

In the event that the Company enters into a loan agreement with
a creditor, the Company has the following rights and obligations,
among others:
1. Company rights are:
i Obtaining a loan as agreed with the creditor;
ii. Obtain data/information relating to the
recording of the realization of the use of credit
facilities and payment of obligations that have
been made by the Company.

jii. Obtain services from creditors as agreed;

iv. Submit an objection to the calculation of loan
interest and provisions to the creditor if there
is adiscrepancy in the calculation between the
creditor and the company; and

V. Retrieve the original documents used as
collateral/collateral for the loan.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk
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2. Kewajiban Perusahaan adalah :

i Melakukan pembayaran hutang pokok, bunga
dan/atau provisi kepada kreditur tepat waktu;

iil Memberikan informasi secara transparan,
akurat, dan tepat waktu baik pada
saat permintaan maupun

penggunaan pinjaman;

jii. Menjaga rasio keuangan yang sehat (Current
Ratio,DER to Service Ratio) sesuai dengan rasio
yang disepakati dengan kreditur;

iv. Mendahulukan penyelesaian atas segala
kewajiban yang timbul dari realisasi Pinjaman
yang digunakan diatas kepentingan
anak Perusahaan;

V. Menyampaikan laporan keuangan audited
tahunan sesuai dengan ketentuan
perundang- undangan yang berlaku;

Vi. Menggunakan Pinjaman sesuai dengan tujuan
penggunaan kredit yang diperjanjikan;

vii.  Memberitahukan kepada kreditur apabila

terjadi perubahan susunan pengurus

dan/atau  pemegang saham Perusahaan;
viii.  Memberitahukan kepada kreditur pembagian

dividen kepada Pemegang Saham Perusahaan;
iX. Menyampaikan salinan akta perubahan

Anggaran Dasar Perusahaan setiap

terjadi perubahan;atau
X. Tidak meningkatkan diri sebagai penjamin

hutang atau menjaminkan harta

kekayaan Perusahaan kepada pihak lain, kecuali

atas izin kreditur.
Perusahaan dapat bertindak sebagai penjamin sesuai
dengan syarat-syarat yang ditentukan dalam Anggaran
Dasar Perusahaan. Penjaminan Perusahaan harus lebih
dahulu mendapat mendapat persetujuan tertulis dari
Dewan Komisaris dan persetujuan dari Rapat Umum
Pemegang Saham apabila nilainya melebihi 50% dari
kekayaan bersih Perusahaan.

2. The Company’s obligations are:

i Make payments of principal, interest and/or
provisions to creditors on time;

ji. Provide information in a transparent, accurate,
and timely manner both at the time of request
and use of loans;

ii. Maintain healthy financial ratios (Current Ratio,
DER to Service Ratio) in accordance with the
ratios agreed with creditors;

iv. Prioritize the settlement of all obligations
arising from the realization of the Loans used
over the interests of the subsidiaries;

V. Submit an annual audited financial reportin
accordance with the applicable laws
and regulations;

vi. Use the loan in accordance with the intended
use of the credit agreement;

vii.  Notify creditors if there is a change in the
composition of the Company’s management
and/or shareholders;

vii.  Notify creditors of dividend distribution to the
Company’s Shareholders;

ix. Submit a copy of the deed of amendment to
the Company’s Articles of Association
every time there is a change; or

X. Not increasing oneself as a debt guarantor or
pledging the Company’s assets to other parties,
except with the permission of the creditor.

The Company can act as guarantor in accordance with
the conditions specified in the Company’s Articles of
Association. Company guarantees must first obtain written
approval from the Board of Commissioners and approval
from the General Meeting of Shareholders if the value
exceeds 50% of the Company’s net worth
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Program Kepemilikan Saham Oleh Karyawan Dan/Atau Manajemen

Employee And/Or Management Stock Ownership Plan

Perseroan mengalokasikan saham kepada karyawan dan manajemen
dengan dua jenis program, yaitu Program Alokasi Saham Karyawan dan
Program Pemberian Opsi Pembelian Saham kepada Manajemen.

Program Alokasi Saham Karyawan

Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat dan Perubahan
Anggaran Dasar PT Widodo Makmur Unggas No. 32 Tanggal 27 Agustus
2020 yang dibuat di hadapan Pratiwi Handayani, S.H., Notaris di Kota
Administrasi Jakarta Pusat, pemegang saham Perseroan menyetujui
pengalokasian saham sebesar 7,5 ( Tujuh koma lima persen) dari
jumlah seluruh Saham Yang Ditawarkan, yang merupakan Saham
Baru, atau sebanyak 145.588.200 (Seratus empat puluh lima juta
lima ratus delapan puluh delapan ribu dua ratus) lembar saham
untuk pelaksanaan program Alokasi Saham Karyawan (Employee
Stock Allocation/ESA). Dalam Program ESA akan dilakukan pembagian
saham kepada peserta ESA yang memenuhi syarat dan ketentuan
yang ditentukan Perseroan. Saham yang dialokasikan dalam Program
ESA berasal dari saham yang ditawarkan dalam Penawaran Umum
dan tidak lebih dari 10% (sepuluh persen) sebagaimana diatur dalam
Peraturan No. IX.A.7. Menindaklanjuti hal tersebut, Direksi Perseroan
menerbitkan Surat Keputusan Nomor 055/SK/Confidential/HCD/
WMU/IX/2020 tanggal 23 September 2020 tentang Program ESA.

A. SK Direksi Perseroan tentang Program ESA
Hal-hal yang ditetapkan oleh Direksi Perseroan berdasarkan SK
Direksi Perseroan tentang Program ESA meliputi:

1.  Program ESA merupakan program pengalokasian saham
sebesar 7,5% (tujuh koma lima persen) dari jumlah seluruh
Saham yang Ditawarkan, yang merupakan Saham Baru atau
sebanyak 145.588.200 (seratus empat puluh lima juta lima
ratus delapan puluh delapan ribu dua ratus) lembar saham,
atau sebesar 1,12% (satu koma satu dua persen) dari seluruh
saham yang ditawarkan dalam Penawaran Umum Perdana;

2. Program ESA merupakan program pengalokasian saham
yang merupakan bagian dari saham-saham Baru Perseroan
yang ditawarkan dalam Penawaran Perdana Saham (IPO)
Perseroan kepada Karyawan Perseroan yang memenuhi
kualifikasi;

3. Tujuan pelaksanaan Program ESA adalah:

3 Sebagai sarana program SDM Perseroan untuk
mendukung keberhasilan strategi bisnis jangka Panjang
Perseroan;

o Meningkatkan kinerja, motivasi dan komitmen
Karyawan Perseroan, yang diharapkan dapat
meningkatkan kinerja dan produktivitas Perseroan
secara keseluruhan;

o Meningkatkan jiwa kebersamaan dan kerja tim, di
mana seluruh karyawan bekerja sama untuk mencapai
tujuan Perseroan; dan

o Memberikan penghargaan kepada seluruh Karyawan
Perseroan  atas  kontribusi mereka terhadap
peningkatan kinerja Perseroan.

4.  Program ESA dilaksanakan dengan membagikan Saham
Undian kepada Karyawan Perseroan yang memenuhi syarat
dan ketentuan sebagai Peserta Program ESA;

5. Menunjuk HRD Perseroan untuk mengatur, mengelola dan
bertanggung jawab atas pelaksanaan Program ESA;

6.  Program ESA dilaksanakan dan dilaporkan oleh Perseroan
sesuai dengan peraturan yang berlaku.

B. Saham Undian
Saham Undian merupakan saham vyang dialokasikan untuk
Program ESA dengan jumlah sebanyak 145.588.200 (Seratus
empat puluh lima juta lima ratus delapan puluh delapan ribu
dua ratus) lembar saham, yang dibagikan cuma-cuma oleh
Perseroan kepada Peserta Program ESA. Saham Undian yang
ditawarkan dalam Program ESA akan dialokasikan oleh Perseroan
kepada Peserta Program ESA. Saham Undian yang ditawarkan

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

The Company allocates shares to employees and management
with two types of programs, namely the Employee Share Allocation
Program and Management Stock Option Program (MSOP).

Employee Stock Allocation Program

Based on the Deed of Statement of Meeting Resolutions and
Amendments to the Articles of Association of PT Widodo Makmur
Unggas No. 32 dated 27 August 2020 made before Pratiwi Handayani,
S.H., Notary in Central Jakarta Administrative City, the shareholders
of the Company approved the allocation of shares of 7.5% (seven
point five percent) of the total number of Shares Offered, which are
New Shares, or as many as 145,588,200 (one hundred and forty five
million five hundred eighty eight thousand two hundred) shares for
the implementation of the Employee Stock Allocation (ESA) program.
In the ESA Program, shares will be distributed to ESA participants who
meet the terms and conditions determined by the Company. The
shares allocated in the ESA Program come from the shares offered in
the Public Offering and not more than 10% (ten percent) as regulated
in Regulation no. IX.A.7. Following up on this, the Company’s Board
of Directors issued Decree Number 055/SK/Confidential/HCD/WMU/
IX/2020 dated September 23, 2020 regarding the ESA Program.

A.  Decree of the Company’s Board of Directors regarding the ESA Program
The matters determined by the Company’s Board of Directors
based on the Decree of the Board of Directors regarding the ESA
Program include:

1. The ESA Program is a share allocation program of 7.5%
(seven point five percent) of the total number of Shares
Offered, which are New Shares or as many as 145,588,200
(one hundred forty five million five hundred eighty eight
thousand two hundred) shares, or 1.12% (one point one two
percent) of all shares offered in the Initial Public Offering;

2. The ESA Program is a share allocation program which is part
of the Company’s new shares offered in the Company’s Initial
Public Offering (IPO) to qualified Company employees;

3. The objectives of implementing the ESA Program are:

o As a means of the Company’s HR program to support
the success of the Company’s long-term business
strategy;

o Improving the performance, motivation and
commitment of the Company’s employees, which is
expected to increase the overall performance and
productivity of the Company;

o Improving the spirit of togetherness and teamwork,
where all employees work together to achieve the
Company’s goals; and

o Awarding all employees of the Company for their
contribution to improving the Company’s performance.

4.  The ESA Program isimplemented by distributing Sweepstakes
Shares to Company employees who meet the terms and
conditions as ESA Program Participants;

5.  Appoint the Company’s HRD to regulate, manage and be
responsible for the implementation of the ESA Program;

6. The ESA program is implemented and reported by the
Company in accordance with applicable regulations.

B. Sweepstakes Shares
Sweepstakes shares are shares allocated to the ESA Program with
a total of 145,588,200 (one hundred forty five million five hundred
eighty eight thousand two hundred) shares, which are distributed
free of charge by the Company to ESA Program Participants.
The Sweepstakes shares offered under the ESA Program will be
allocated by the Company to the ESA Program Participants. The
Sweepstakes shares offered in the ESA Program are allocated by
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dalam Program ESA dialokasikan oleh Perseroan melalui undian
kepada karyawan peserta program. Saham yang diterbitkan untuk
Program ESA tidak dapat diperjualbelikan, dipindahtangankan
dan/atau dialihkan kepada pihak manapun dan dengan cara
apapun juga selama jangka waktu tertentu (lock-up period), yaitu
maksimal 60 (enam puluh) bulan, yang mulai berlaku pada tanggal
pencatatan saham Perseroan di Bursa Efek.

Pada saat alokasi saham undian, peserta Program ESA memberikan
pernyataan dan kuasa kepada divisi HRD di mana jika karyawan
Perseroan yang menjadi peserta Program ESA meninggal dunia,
berakhir hubungan kerjanya dengan Perseroan saat masa lock-up
period, maka kepemilikan saham karyawan Perseroan tersebut
akan gugur. Untuk itu, yang bersangkutan harus memberikan
pernyataan dan pengikatan diri serta kuasa agar saham yang
semula diperoleh dapat dialihkan kepada karyawan lain yang
memiliki kualifikasi sebagai Peserta Program ESA tetapi tidak
memenangi undian.

Kuasa Pengalihan atas hak atas Saham Undian yang gugur
sejalan dengan persyaratan dalam SK Direksi Perseroan Tentang
Program ESA dan diserahkan kepada divisi HRD yang kemudian
mengalokasikannya kepada peserta lain yang memiliki kriteria
penilaian kinerja. Pengalihan Saham Undian kepada Peserta
Program ESA lain sebagaimana dimaksud diatas dilakukan secara
cuma-cuma.

Peserta Program ESA

Peserta Program ESA merupakan Karyawan Perseroan, tidak
termasuk anggota Direksi dan Dewan Komisaris, dengan jumlah
sekitar 250 (dua ratus lima puluh) orang yang memenuhi syarat
berikut:

1.  Karyawan Tetap Perseroan yang masih aktif bekerja pada saat
pelaksanaan Program ESA dan telah menjalani masa kerja di
Perseroan atau Perseroan Perseroan sekurang-kurangnya
selama 12 (dua belas) bulan.

2. Memenuhi hasil penilaian kinerja (appraisal score) tertentu
yang ditetapkan oleh Perseroan.

Apabila Peserta Program ESA setelah memperoleh hak atas Saham
Undian terbukti tidak dapat memenuhi syarat-syarat dan/atau
ketentuan-ketentuan sebagaimana ditetapkan dalam SK Direksi
Perseroan tentang Program ESA, dan gagal dalam mendapatkan
hak sebagai Peserta Program ESA pada proses pengundian Saham
Undian, maka Perseroan akan:

1.  mengalokasikan sisa saham tersebut kepada peserta ESA lain
yang tidak memenangi undian; dan/atau

2. menawarkan sisa saham tersebut kepada Masyarakat. Lock-
up period tidak berlaku bagi saham yang tidak diambil oleh
peserta Program ESA.

Peserta lain yang sebelumnya tidak memenangi undian yang
dimaksud di sini merupakan peserta yang sah mengikuti program
undian tetapi tidak terpilih sebagai penerima saham hasil undian.
Pada tahap awal penentuan peserta ESA, Perseroan telah
menentukan pihak yang memenuhi kriteria sebagai penerima
ESA. Jika di akhir periode bookbuilding tertanggal 13 Januari
2021, peserta yang memperoleh undian mengundurkan diri atau
mendapatkan sanksi dari Perseroan yang menyebabkan hak atas
undian tersebut gugur, maka sisa saham Program ESA tersebut
akan:

1. dialokasikan dengan cara diundi kepada peserta lain yang
tidak memenangi undian sebelum akhir periode bookbuilding
tertanggal 13 Januari 2021; dan/atau

2. sisa saham tersebut ditawarkan kepada masyarakat saat
periode penawaran umum. Lock-up period tidak berlaku bagi
saham yang tidak diambil oleh Peserta Program ESA.

Jika Perseroan memutuskan untuk mengalihkan undian tersebut

kepada peserta lain, maka Perseroan akan melakukan undian pada

tanggal 14-19 Januari 2021. Namun, jika Perseroan memutuskan
untuk menawarkan sisa saham tersebut kepada masyarakat, maka
penawaran tersebut akan dilakukan pada periode penawaran

the Company through a lottery to the employees participating in
the program. Shares issued for the ESA Program cannot be traded,
transferred and/or transferred to any party and in any way for a
certain period (lock-up period), which is a maximum of 60 (sixty)
months, which comes into effect on the date of listing of shares.
Company on the Stock Exchange.

At the time of allocation of sweepstakes shares, ESA Program
participants provide a statement and power of attorney to the
HRD division in which if an employee of the Company who is a
participant in the ESA Program dies, his working relationship
with the Company ends during the lock-up period, then the
share ownership of the Company’s employees will expire. For
this reason, the person concerned must provide a statement and
binding himself as well as a power of attorney so that the shares
originally acquired can be transferred to another employee who
has qualifications as an ESA Program Participant but did not win
the lottery.

The Power of Transfer over the rights to the Sweepstakes Shares
that is canceled is in line with the requirements in the Decree of
the Company’s Board of Directors regarding the ESA Program and
is submitted to the HRD division which then allocates it to other
participants who meet the criteria. The transfer of Sweepstakes
Shares to other ESA Program Participants as referred to above is
carried out free of charge.

ESA Program Participants

ESA Program participants are Company employees, excluding
members of the Board of Directors and Board of Commissioners,
with a total of approximately 250 (two hundred and fifty) people
who meet the following requirements:

1.  Permanent employees of the Company who are still actively
working at the time of the implementation of the ESA
Program and have served at the Company or the Company
Company for at least 12 (twelve) months;

2. Meet the appraisal scores determined by the Company.

If the ESA Program Participant after obtaining the rights to the
Sweepstakes Shares is proven unable to fulfill the terms and/or
conditions as stipulated in the Decree of the Company’s Board of
Directors regarding the ESA Program, and fails to obtain the rights
as ESA Program Participants in the Sweepstakes Shares lottery
process, then the Company will:

1.  allocate the remaining shares to other ESA participants who
did not win the lottery; and/or

2. offer the remaining shares to the public. Lock-up period does

not apply to shares that are not subscribed by ESA Program
participants.

Other participants who previously did not win the lottery referred
to here are valid participants in the lottery program but were not
selected as recipients of the lottery shares. In the early stages
of determining ESA participants, the Company has determined
parties who meet the criteria as ESA recipients. If at the end of
the bookbuilding period on January 13, 2021, the participant
who received the lottery resigns or receives a sanction from the
Company which causes the right to the lottery to expire, then the
remaining shares of the ESA Program will:

1. allocate it by lottery to other participants who did not win
the lottery before the end of the bookbuilding period on
January 13, 2021; and/or

2. offer the remaining shares to the public during the public

offering period. Lock-up period does not apply to shares not
taken by ESA Program Participants.
If the Company decides to transfer the sweepstakes shares
to other participants, the Company will conduct a lottery on
January 14-19 2021. However, if the Company decides to offer the
remaining shares to the public, the offering will be made during
the public offering period.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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D. Hak-Hak Peserta Program ESA
Peserta Program ESA memiliki hak untuk mendapatkan Saham
Undian berdasarkan syarat dan ketentuan Program ESA yang
ditetapkan oleh Perseroan, juga memiliki hak atas dividen, hak
suara dalam RUPS dan hak-hak lain yang dimiliki pemegang saham
sesuai dengan peraturan yang berlaku.

E. Tata Cara dan Ketentuan Pelaksanaan Program ESA

Program ESA dilaksanakan dengan tata cara dan ketentuan

sebagai berikut:

1. Saham Undian dibagikan oleh Perseroan kepada Peserta
Program ESA secara langsung tanpa proses pemesanan
berdasarkan hasil undian. Maka, tidak ada penyampaian
pernyataan yang harus dilakukan oleh Peserta Program ESA
karena telah didaftarkan langsung oleh Perseroan;

2. Segala biaya dan pajak yang timbul dari Program ESA dalam
bentuk Saham Undian akan ditanggung sepenuhnya oleh
Perseroan;

3. Perseroan menerbitkan konfirmasi atas alokasi Saham
Undian kepada Peserta Program ESA;

4.  Peserta Program ESA wajib menyampaikan pernyataan
dan pengikatan diri dalam Program Kepemilikan Saham
melalui Penawaran Umum Perseroan, yang pada pokoknya
menyatakan bahwa Peserta Program ESA telah menerima
Saham Undian sesuai dengan ketentuan dan syarat yang
telah ditetapkan oleh Perseroan;

5.  Perseroan menyiapkan Daftar Peserta Program ESA dan
jumlah Saham yang Ditawarkan dalam Program ESA kepada
Penjamin Pelaksana Emisi Efek;

6.  Perseroan melakukan pembayaran atas saham dalam
Program ESA secara penuh dengan harga yang sama dengan
harga Penawaran Umum;

7. Perseroan melakukan pembayaran pemesanan saham
melalui rekening bank yang ditunjuk oleh Penjamin
Pelaksana Emisi Efek dalam rangka Penawaran Umum dalam
jumlah penuh.

Keputusan pemberian saham kepada Karyawan Perseroan
melalui Program ESA sepenuhnya merupakan hak dan wewenang
Perseroan, setelah mempertimbangkan pemenuhan persyaratan
peserta Program ESA sebagaimana diatur dalam SK Direksi
Perseroan tentang Program ESA. Berdasarkan pertimbangannya
sendiri, Perseroan berhak dan berwenang untuk memberikan,
menambah, tidak memberikan, menggugurkan, membatalkan
atau mengurangi pemberian saham kepada Karyawan Perseroan
melalui Program ESA.

Apabila terdapat porsi saham dalam Program ESA yang tidak
dialokasikan karena berbagai alasan, maka Perseroan berhak
menentukan peserta Program ESA lain menggunakan skema yang
sama. Jika tidak ada Peserta Program ESA lain yang mengambil sisa
saham tersebut, maka Perseroan dapat menawarkan sisa saham
tersebut kepada Masyarakat, dan lockup period tidak berlaku
terhadap saham yang tidak diambil oleh Peserta Program ESA.

Saham dalam Program ESA merupakan alokasi saham yang
diberikan secara cuma-cuma oleh Perseroan kepada seluruh
peserta Program ESA. Program ESA dilaksanakan pada Harga
Penawaran bersamaan dengan jadwal pelaksanaan Penawaran
Umum Perdana Saham Perseroan. Pihak yang menanggung
pemberian ESA secara cuma-cuma kepada karyawan dan sumber
dana yang digunakan berasal dari kas Perseroan.

Program Pemberian Opsi Pembelian Saham kepada Manajemen

Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat dan Perubahan
Anggaran Dasar PT Widodo Makmur Unggas No. 32 tanggal 27 Agustus
2020 yang dibuat dihadapan Pratiwi Handayani, S.H., Notaris di Kota
Administrasi Jakarta Pusat, pemegang saham Perseroan menyetujui
penerbitan Saham Baru sebanyak-banyaknya 1% (satu persen) dari
total modal ditempatkan dan disetor di Perseroan setelah pelaksanaan
Penawaran Umum Perdana Saham atau sebanyak-banyaknya

D. The Rights of ESA Program Participants
Participants of the ESA Program have the right to get Sweepstakes
Shares based on the terms and conditions of the ESA Program
determined by the Company, also have rights to dividends, voting
rights at the GMS and other rights owned by shareholders in
accordance with applicable regulations.

E. Mechanism for the Implementation of the ESA Program
The ESA program is implemented with the following mechanism:

1.  Sweepstakes shares are distributed by the Company to ESA
Program Participants directly without an order process based
on the lottery results. Therefore, there is no submission
of statements that must be made by the ESA Program
Participants because they have been registered directly by
the Company;

2. All costs and taxes arising from the ESA Program in the form
of Sweepstakes Shares will be fully borne by the Company;

3. The Company issues confirmation of the allocation of Lottery
Shares to ESA Program Participants;

4.  ESA Program Participants are required to submit a statement
and binding themselves in the Share Ownership Program
through the Company’s Public Offering, which basically
states that the ESA Program Participants have received
the Sweepstakes Shares in accordance with the terms and
conditions set by the Company;

5. The Company prepares a List of ESA Program Participants
and the number of Shares Offered in the ESA Program to the
Managing Underwriter;

6.  The Company pays for the shares in the ESA Program in full at
the same price as the Public Offering price;

7. The Company pays for the share subscription through a bank
account appointed by the Managing Underwriter in the
framework of the Public Offering in full.

The decision to grant shares to the Company’s Employees
through the ESA Program is entirely the right and authority of the
Company, after considering the fulfillment of the requirements
for ESA Program participants as stipulated in the Decree of the
Company’s Board of Directors regarding the ESA Program. Based
on its own discretion, the Company has the right and authority to
grant, add, not to grant, cancel or reduce the distribution of shares
to the Company’s employees through the ESA Program.

Ifthereisa portion of sharesin the ESA Program thatis not allocated
for various reasons, the Company has the right to determine other
ESA Program participants using the same scheme. If there are no
other ESA Program Participants who take the remaining shares,
then the Company may offer the remaining shares to the Public,
and the lockup period does not apply to shares not taken by the
ESA Program Participants.

Shares in the ESA Program are an allocation of shares provided
free of charge by the Company to all ESA Program participants.
The ESA Program is implemented at the Offer Price in conjunction
with the schedule for the Company’s Initial Public Offering. The
party who bears the provision of free ESA to employees and the
source of funds used comes from the Company’s cash.

Management Stock Options Program

Based on the Deed of Statement of Meeting Resolutions and
Amendments to the Articles of Association of PT Widodo Makmur
Unggas No. 32 dated 27 August 2020 made before Pratiwi Handayani,
S.H., Notary in Central Jakarta Administrative City, the shareholders of
the Company approved the issuance of New Shares of a maximum of
1% (one percent) of the total issued and paid-up capital in the Company
after the Initial Public Offering, or a maximum of 130,719,000 (one

PT Widodo Makmur Unggas Tbk
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130.719.000 (seratus tiga puluh juta tujuh ratus sembilan belas ribu)
lembar saham dalam rangka Management Stock Option Program
(MSOP) (selanjutnya disebut “Program MSOP”). Menindaklanjuti hal
tersebut, Direksi Perseroan menerbitkan Surat Keputusan Nomor 054/
SK/Confidential/HCD/WMU/ 1X/2020 tanggal 23 September 2020
tentang Management Stock Option Program.

A. SK Direksi Perseroan tentang Program MSOP
Hal-hal yang ditetapkan oleh Direksi Perseroan berdasarkan SK
Direksi Perseroan tentang Program MSOP meliputi:

1. Program MSOP merupakan program pengalokasian saham
sebesar 1% (satu persen) dari total modal ditempatkan dan
disetor di Perseroan setelah pelaksanaan Penawaran Umum
Perdana Saham atau sebanyak-banyaknya 130.719.000
(seratus tiga puluh juta tujuh ratus sembilan belas ribu)
lembar saham;

Tujuan Program MSOP adalah untuk:

o memberikan penghargaan kepada seluruh Manajemen
Perseroan atas kontribusi terhadap pencapaian tujuan
usaha, kinerja, dan performa Perseroan;

o memberikan ~ kesempatan  kepada  Manajemen
Perseroan untuk memiliki saham Perseroan, yang
diharapkan dapat menciptakan keselarasan antara
kepentingan Perseroan dengan kepentingan
Manajemen Perseroan;

o menarik, mempertahankan dan memotivasi
Manajemen Perseroan yang memiliki peran penting
dalam meningkatkan nilai Perseroan.

2. Program MSOP dilaksanakan dalam 1 (satu) tahapan, hak
opsi yang dialokasikan dapat digunakan untuk membeli
Saham Baru yang diterbitkan Perseroan dengan membayar
harga pelaksanaan pada setiap periode pelaksanaan yang
ditetapkan, dengan memperhatikan peraturan yang berlaku,
termasuk ketentuan pencatatan saham tambahan di Bursa
Efek di mana saham Perseroan dicatatkan;

3. Menunjuk divisi HRD Perseroan untuk mengatur, mengelola
pengadministrasian pelaksanaan Program MSOP, dengan
memperhatikan peraturan yang berlaku;

4. Program MSOP dilaksanakan dan dilaporkan oleh Perseroan
sesuai dengan peraturan vyang berlaku. Perseroan
memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris Perseroan
untuk melakukan penyesuaian modal ditempatkan dan
disetor penuh di hadapan pejabat yang berwenang dengan
memperhatikan peraturan yang berlaku.

B. Peserta Program MSOP

Peserta Program MSOP merupakan Manajemen Perseroan,

yakni anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris, tidak termasuk

Komisaris independen, yang memenuhi syarat dan ketentuan

sebagai berikut:

1.  Manajemen Perseroan yang masih aktif menjabat pada saat
pelaksanaan Program MSOP;

2. Tidak sedang dikenakan sanksi jabatan berdasarkan
ketentuan yang berlaku di Perseroan.

C. Hak Hak Peserta Program MSOP
Peserta Program MSOP berhak:
1.  Menerima hak opsi dengan waktu dan syarat yang ditentukan
Direksi Perseroan, dengan memperhatikan usulan dari
Komisaris atau pelaksana fungsi Nominasi dan Remunerasi;

2. Pembagian hak opsi dapat dilakukan dalam jangka waktu
paling cepat 60 (enam puluh) Hari Kalender setelah
tanggal pencatatan saham di Bursa Efek; sesuai dengan
Peraturan Pencatatan Bursa Efek Indonesia, Lampiran I
butir V.1.1 Peraturan No I-A, yang mensyaratkan bahwa
harga pelaksanaan hak opsi sekurang-kurangnya 90%
(sembilan puluh persen) dari harga rata-rata penutupan
perdagangan saham Perseroan dalam periode 25 (dua
puluh lima) hari bursa. Oleh karena itu, saham Perseroan
harus diperdagangkan terlebih dahulu sekurang-kurangnya
25 (dua puluh lima) hari bursa sehingga Perseroan dapat
menerbitkan hak opsi kepada peserta dengan pembatasan
paling lambat 60 hari bursa, dan ini adalah kebijakan

hundred and thirty million seven hundred nineteen thousand) shares
in the framework of the Management Stock Option Program (MSOP)
(hereinafter referred to as the “MSOP Program”). Following up on this,
the Board of Directors of the Company issued Decree Number 054/SK/
Confidential/HCD/WMU/IX/2020 dated September 23, 2020 regarding
the Management Stock Option Program.

A. Decree of the Company’s Board of Directors regarding the MSOP
The matters determined by the Board of Directors of the Company
based on the Decree of the Board of Directors of the Company
regarding the MSOP Program include:

1. The MSOP program is a share allocation program of 1%
(one percent) of the total issued and paid-up capital in the
Company after the Initial Public Offering or a maximum of
130,719,000 (one hundred thirty million seven hundred
nineteen thousand) shares;

The objectives of the MSOP Program are to:

o award all of the Company’s Management for their
contribution to the achievement of the Company’s
business objectives, performance, and performance;

o provide an opportunity for the Company’s Management
to own the Company’s shares, which is expected to
create harmony between the interests of the Company
and the interests of the Company’s Management;

o attract, retain and motivate the Company’s
Management who has an important role in increasing
the value of the Company.

2. The MSOP program is implemented in 1 (one) stage, the
allocated option rights can be used to purchase New Shares
issued by the Company by paying the exercise price in each
stipulated implementation period, taking into account
the applicable regulations, including the provisions for
listing additional shares on the Stock Exchange where the
Company'’s shares are listed;

3. Appoint the Company’s HRD division to regulate and manage
the administration of the MSOP Program implementation,
taking into account the applicable regulations;

4.  The MSOP program is implemented and reported by the
Company in accordance with applicable regulations. The
Company authorizes the Company’s Board of Commissioners
to make adjustments to the issued and fully paid-up capital
in the presence of an authorized official with due observance
of the applicable regulations.

B. MSOP Program Participants

Participants of the MSOP Program are the Management of the

Company, namely members of the Board of Directors and/or

Board of Commissioners, excluding independent Commissioners,

who meet the following terms and conditions:

1.  Management of the Company who is still actively serving at
the time of the implementation of the MSOP Program;

2. Not being subject to office sanctions based on applicable
regulations in the Company.

C. Hak Hak Peserta Program MSOP

Peserta Program MSOP berhak:

1. Receive the option right with the time and conditions
determined by the Board of Directors of the Company, taking
into account the proposal from the Commissioner or the
executor of the Nomination and Remuneration function;

2. The distribution of option rights can be carried out within a
maximum period of 60 (sixty) Calendar Days after the date
of listing of shares on the Stock Exchange; in accordance
with the Indonesian Stock Exchange Listing Regulations,
Attachment 1l point V.1.1 of Regulation No. I-A, which
requires that the exercise price of the option right is at
least 90% (ninety percent) of the average closing price of
the Company’s shares in a 25 (twenty five) trading days
period. Therefore, the Company’s shares must be traded in
advance for at least 25 (twenty five) exchange days so that
the Company can issue option rights to participants with
a limitation of no later than 60 trading days, and this is a
policy taken by the Company and becomes a provision in the
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yang diambil Perseroan dan menjadi ketentuan dalam
pelaksanaan Program MSOP.

3. Hak dividen, hak suara dalam RUPS dan hak-hak lainnya
yang dimiliki pemegang saham Perseroan, yang hanya dapat
diperoleh oleh pemegang hak opsi yang menggunakan
hak opsi untuk membeli saham Perseroan, dengan
memperhatikan ketentuan dan peraturan di bidang pasar
modal.

D. Tata Cara dan Ketentuan Pelaksanaan Program MSOP
Program MSOP dilaksanakan dengan tata cara dan ketentuan
sebagai berikut:
1. Sumber pendanaan yang digunakan dalam pelaksanaan
Program MSOP berasal dari peserta Program MSOP dengan
alokasi hak opsi berdasarkan ketentuan Perseroan;

2. Setiap Peserta Program MSOP mendapatkan hak opsi yang
didistribusikan dengan jadwal yang ditetapkan Direksi
dengan ketentuan paling cepat 60 (enam puluh) Hari
Kalender setelah saham Perseroan dicatatkan di Bursa Efek;

3. Hak opsi berlaku maksimum selama 5 (lima) tahun terhitung
sejak tanggal persetujuan RUPS Perseroan yang menyetujui
Program MSOP;

4. Harga pelaksanaan mengacu pada Peraturan Pencatatan
berdasarkan Saham Tambahan di Bursa Efek Indonesia,
yakni sekurang-kurangnya 90% (sembilan puluh persen) dari
rata-rata harga penutupan perdagangan saham Perseroan
selama kurun waktu 25 (dua puluh lima) hari Bursa berturut-
turut di pasar reguler sebelum tanggal surat pemberitahuan
Perseroan kepada Bursa Efek Indonesia tentang periode dan
harga pelaksanaan;

5.  Harga pelaksanaan (exercised price) harus dibayarkan secara
tunai oleh Peserta Program MSOP saat menggunakan hak
opsi untuk membeli saham melalui HRD Perseroan, pada
setiap periode pelaksanaan yang diumumkan oleh Perseroan
dengan ketentuan dalam 1 (satu) tahun maksimum dapat
dibuka 2 (dua) Periode Pelaksanaan;

6.  Pencatatan saham hasil konversi opsi Program MSOP akan
dicatatkan di Bursa Efek Indonesia.

Saham baru yang diterbitkan dalam rangka Program MSOP:

1.  Tunduk pada seluruh ketentuan Anggaran Dasar Perseroan;
dan

2. Mempunyai hak yang sama dan sederajat dalam segala hal
dengan saham yang diterbitkan oleh Perseroan, termasuk
dividen, atau pembagian lain yang ditetapkan atau diusulkan
sehubungan dengan saham yang ada pada saat itu. Tanggal
pencatatan saham tersebut adalah pada atau setelah tanggal
terjadinya pelaksanaan hak opsi yang bersangkutan, dan
dalam semua hal mempunyai tingkatan pari passu dengan
saham yang diterbitkan saat itu.

Sistem Pelaporan Pelanggaran
Wishtleblowing System

Perseroan belum memiliki Sistem Pelaporan Pelanggan dan akan
mengembangkannya dengan memperhatikan cara penyampaian
laporan, perlindungan bagi pelapor, penanganan pengaduan, pihak
yang mengelola pengaduan, serta dokumentasi dan publikasi hasil
penanganan pengaduan. Perseroan akan mengikuti ketentuan yang
berlaku di pasar modal serta peraturan yang berlaku di Indonesia.

Anti Korupsi

Anti Corruption

Perseroan berkomitmen untuk menyempurnakan pengendalian
internal Perseroan secara keseluruhan dan berkesinambungan dalam
hal deteksi, investigasi, pelaporan dan evaluasi serta penindakan
untuk mencegah terjadinya tindak pidana Fraud maupun korupsi.
Selaras dengan salah satu nilai Perseroan “Integrity”, seluruh individu

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

implementation of the Program. MSOP.

3.  Dividend rights, voting rights in the GMS and other rights
owned by the Company’s shareholders, which can only be
obtained by option holders who exercise their option rights
to purchase Company shares, with due observance of the
provisions and regulations in the capital market sector.

D. Mechanism for the Implementation of the MSOP ProgramThe
MSOP program is implemented with the following mechanism:

1. The source of funding used in the implementation of the
MSOP Program comes from the participants of the MSOP
Program with the allocation of option rights based on the
Company'’s provisions;

2. Each Participant of the MSOP Program gets option rights
which are distributed according to a schedule determined by
the Board of Directors with the provisions of no later than 60
(sixty) Calendar Days after the Company’s shares are listed
on the Stock Exchange;

3. Option rights are valid for a maximum of 5 (five) years from
the date of approval of the Company’s GMS which approved
the MSOP Program;

4.  The exercise price refers to the Listing Regulations based on
Additional Shares on the Indonesia Stock Exchange, which is
at least 90% (ninety percent) of the average closing price for
trading the Company’s shares for a period of 25 (twenty five)
consecutive Exchange days on the market. regularly before
the date of the Company’s notification letter to the Indonesia
Stock Exchange regarding the exercise period and price;

5. The exercise price must be paid in cash by MSOP Program
Participants when exercising the option right to purchase
shares through the Company’s HRD, in each exercise period
announced by the Company provided that within 1 (one)
year a maximum of 2 (two) Implementation Periods can be
opened. ;

6. The listing of shares resulting from the conversion of the
MSOP Program options will be listed on the Indonesia Stock
Exchange.

New shares issued for the MSOP Program:
1.  Subject to all provisions of the Company’s Articles of
Association; and

2. Have the same and equal rights in all respects with the
shares issued by the Company, including dividends, or other
distributions determined or proposed in connection with the
existing shares at that time. The listing date of the shares is
on or after the date of the exercise of the relevant option
rights, and in all cases has a pari passu level with the shares
issued at that time.

The Company does not yet have a Violation Reporting System and will
develop it by taking into account how to submit reports, protection for
whistleblowers, handling complaints, parties managing complaints, as
well as documentation and publication of complaints handling results.
The Company will comply with the provisions in force in the capital
market as well as the regulations in force in Indonesia.

The Company is committed to improving the Company internal control
as a whole and continuously in terms of detection, investigation,
reporting and evaluation as well as taking action to prevent fraud
and corruption. In line with one of the Company values, Integrity, all
individuals of the Company are obliged to prevent insider transactions,
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Perseroan wajib untuk mencegah terjadinya transaksi orang dalam,
korupsi dan kecurangan. Kewajiban ini dituangkan dalam Kode Etik
Perseroan, Piagam Dewan Komisaris dan Piagam Direksi. Hingga
akhir tahun 2023, Perseroan belum memiliki mekanisme pelaporan
pelanggaran. Meskipun mekanisme pelaporan pelanggaran sedang
difinalisasi, seluruh karyawan diminta untuk secara proaktif melaporkan
kepada atasan langsung jika menemukan kecurangan atau pelanggaran
terhadap etika bisnis, peraturan Perseroan, Anggaran Dasar, Undang-
Undang atau informasi yang bersifat rahasia. Perseroan juga belum
pernah melaksanakan pelatihan anti korupsi selama tahun pelaporan
maupun tahun-tahun sebelumnya.

Untuk menguatkan dukungan anti korupsi, Perseroan telah mengatur
larangan korupsi dalam Kode Etik Perseroan, yang di dalamnya antara
lain mengatur kebijakan tentang hadiah dan sumbangan (donasi) yang
tidak dibenarkan. Untuk itu, seluruh pengurus dan karyawan Perseroan
tidak dibenarkan secara hukum dan etika usaha menerima dan memberi
hadiah, sumbangan dalam bentuk uang, barang, rabat (discount), komisi,
pinjaman tanpa bunga, tiket perjalanan, fasilitas penginapan, perjalanan
wisata, pengobatan Cuma-cuma, dan fasilitas lainnya (gratifikasi) yang
diterima di dalam maupun diluar negeri dan yang dilakukan dengan
menggunakan sarana elektronik atau tanpa sarana elektronik sesuai
Undang-undang No. 20 Tahun 2001 Pasal 12 B ayat (1).

Selaras dengan dukungan terhadap anti korupsi, Perseroan juga
telah memiliki kebijakan terkait antisuap. Dalam hal ini, Perseroan
mendefinisikan suap sebagai segala bentuk uang, komisi, pinjaman,
hadiah, kenikmatan, fasilitas dan apapun yang bernilai manfaat ekonomi,
yang diberikan atau diminta, sebagai kompensasi secara langsung
maupun tidak langsung, dengan maksud untuk mendapatkan perlakuan
istimewa atau sikap yang memihak. Setiap bentuk pelanggaran atas
larangan suap tersebut di atas akan dikenakan sanksi sesuai dengan
ketentuan yang berlaku.

corruption and fraud. This obligation is stated in the Companys Code
of Ethics, the Charter of the Board of Commissioners and the Charter
of the Board of Directors. Until the end of 2023, the Company does
not yet have a violation reporting mechanism. Although the violation
reporting mechanism is being finalized, all employees are required
to proactively report to their immediate supervisor if they find fraud
or violations of business ethics, Company regulations, Articles of
Association, the Act or confidential information. The Company has also
never conducted anti-corruption training during the reporting year or
in previous years.

To strengthen anti-corruption support, the Company has regulated the
prohibition of corruption in the Companys Code of Ethics, which among
others regulates policies regarding gifts and donations (donations)
that are not allowed. For this reason, all management and employees
of the Company are not legally and ethically allowed to accept and
give gifts, donations in the form of money, goods, rebates (discounts),
commissions, interest-free loans, travel tickets, lodging facilities, tours,
free medical treatment. free of charge, and other facilities (gratuities)
received at home and abroad and carried out using electronic means
or without electronic means in accordance with Law no. 20 of 2001
Article12 B paragraph (1).

In line with support for anti-corruption, the Company also has policies
related to anti-bribery. In this case, the Company defines bribes as
all forms of money, commissions, loans, gifts, enjoyment, facilities
and anything of economic value, which is given or requested, as
compensation directly or indirectly, with the intention of getting
preferential treatment or a favorable attitude. take sides. Any form of
violation of the prohibition on bribery mentioned above will be subject
to sanctions in accordance with applicable regulations.

Penerapan atas Tata Kelola Perseroan

Implementation of Corporate Governance

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Kepatuhan
Compliance

Hubungan Perseroan Den
The relationships between Tl

Meningkatkan  Nilai  Penyelenggaraan
Rapat umum Pemegang Saham (RUPS).
Increase the value of general Meeting of
Shareholders (GMS) implementation.

Meningkatkan Kualitas Komunikasi
Perseroan dengan Pemegang Saham atau
investor.
Improve the Quality of Company
Communications with Shareholders or
investors.

Perseroan memiliki cara atau prosedur teknis pengumpulan
suara (voting) baik secara terbuka maupun tertutup
yang mengedepankan independensi, dan kepentingan
pemegang saham.

Company had methods or technical procedures for

poll (voting), either open or closed that promoted the
independence and the interests of shareholders.

Seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris
Perseroan hadir dalam RUPS Tahunan.

All members of the Board of Directors and Board of
Commissioners of The Company should be present at the
AGMS.

Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam Situs Web Perseroan
paling sedikit selama 1 (satu) tahun.

Minutes of meeting of the SGM were available in the
website of the The Company for at least one (1) year.

Perseroan memiliki suatu kebijakan komunikasi dengan
pemegang saham atau investor.

The Company had methods or a policy of communication
with shareholders or investors.

Perseroan  mengungkapkan  kebijakan  komunikasi
Perseroan dengan pemegang saham atau investor dalam
Situs Web.

The Company revealed its communication policy with
shareholders or investors in website

%an Pemegang Saham Dalam Menjamin Hak-Hak Pemegang Saham.
e Company with Shareholders in ensuring the Rights of Shareholders.

<
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Prinsip Rekomendasi Kepatuhan
Principle Recommendation Compliance
Fungsi dan Peran Dewan Komisaris
The Tunctions and roles of the BoC
Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi 3 Penentuan  jumlah  anggota  Dewan  Komisaris

Dewan Komisaris.

Strengthen  the  Membership  and
compositions of the Board of
Commissioners. o

Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan Tugas .
dan Tanggung jawab Dewan Komisaris.
Improve the Quality of Duties and
Responsibilities of the Board of
Commissioners .

Fungsi dan Peran Dewan Direksi
The Tunctions and roles of the BoD

Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi
Direksi.

Strengthen Membership and composition
of the Board of Directors.

Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan Tugas .
dan Tanggung jawab Direksi.

Improve the Quality of Duties and
Responsibilities of Directors.

mempertimbangkan kondisi Perseroan.

Determined the number of members of the Board of
Commissioners considered the condition of The Company.
Penentuan  komposisi anggota Dewan Komisaris
memperhatikan keberagaman keahlian, pengetahuan, dan
pengalaman yang dibutuhkan.

Determined the composition of the Board of
Commissioners with the consideration to the diversity of
skills, knowledge and experience required

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian sendiri
(self assessment) untuk menilai kinerja Dewan Komisaris.
BoC policy assessment (self-assessment) to assess the
performance of the Board of Commissioners.

Kebijakan penilaian sendiri (self assessment) untuk menilai
kinerja Dewan Komisaris, diungkapkan melalui laporan
Tahunan Perseroan.

Policy assessment (self-assessment) to assess the
performance of the Board of Commissioners, disclosed
through the Annual Report of The Company.

Dewan  Komisaris mempunyai  kebijakan  terkait
pengunduran diri anggota Dewan Komisaris apabila terlibat
dalam kejahatan keuangan.

BoC had a policy related to the resignation of members

of the Board of Commissioners when involved in financial
crimes.

Dewan Komisaris atau Komite yang menjalankan fungsi
nominasi dan Remunerasi menyusun kebijakan suksesi
dalam proses nominasi anggota Direksi.

BoC or committee that ran the nomination and
Remuneration function developed succession policies

in the process of Directors members nomination.

Penentuan jumlah anggota Direksi mempertimbangkan
kondisi Perseroan serta efektifitas dalam pengambilan
keputusan.

Determined the number of Board of Directors

members considering the condition of the Company and
effectiveness in decision making.

Penentuan komposisi anggota Direksi memperhatikan,
keberagaman keahlian, pengetahuan, dan pengalaman
yang dibutuhkan.

Determined the composition of the Board of Directors
members regarding the diversity of skills, knowledge

and experience required.

Anggota Direksi yang membawahi bidang akuntansi atau
keuangan memiliki keahlian dan / atau pengetahuan di
bidang akuntansi.

Members of the Board of Directors were in charge

in accounting or financial expertise and / or knowledge

in the field of accounting.

Direksi mempunyai kebijakan penilaian
assessment) untuk menilai kinerja Direksi.
The Company has a communication policy with
shareholders or investors.

sendiri  (self

v
v
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Prinsip Rekomendasi Kepatuhan
Principle Recommendation Compliance

o Kebijakan penilaian sendiri (self assessment) untuk menilai
kinerja Direksi diungkapkan melalui laporan tahunan
Perseroan. ‘/
Policy assessment (self-assessment) to assess the
performance of the Board of Directors expressed through
the annual report of the Company.

o Direksi mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri
anggota Direksi apabila terlibat dalam kejahatan keuangan.
Directors has policies related to the resignation of the
Board of Directors members if they were involved in
financial crimes.

<

Partisipasi Pemangku Keé)entingan
Participation of Stakeholders

Meningkatkan Aspek Tata Kelola 3 Perseroan memiliki kebijakan untuk mencegah terjadinya
Perseroan melalui Partisipasi Pemangku insider trading.

Kepentingan. The Company has a policy to prevent insider trading.
Increase Aspects of Corporate governance 3 Perseroan memiliki kebijakan anti korupsi dan anti fraud.
through Stakeholder Participation. The Company has a policy of anti-corruption and antifraud.

3 Perseroan memiliki kebijakan tentang seleksi dan
peningkatan kemampuan pemasok atau vendor.
The Company has a policy of selection and upgrades
supplier or vendor.

3 Perseroan memiliki kebijakan tentang pemenuhan hakhak
kreditur.
The Company has a policy on the fulfillment of the rights
of creditors.

DD R NN

3 Perseroan memiliki kebijakan pemberian insentif jangka
panjang kepada Direksi dan karyawan.
The Company has a policy of long-term incentives for
directors and employees.

<

Keterbukaan Informasi
Information Disclosure

Meningkatkan Pelaksanaan Keterbukaan 3 Perseroan  memanfaatkan  penggunaan  teknologi

informasi. informasi secara lebih luas selain Situs Web sebagai media
Improved the implementation  of keterbukaan informasi. ‘/
information Disclosure. The Company utilizes the use of information technology

more widely besides Website as a media openness
of The Company.

3 Laporan Tahunan Perseroan mengungkapkan pemilik
manfaat akhir dalam kepemilikan saham Perseroan paling
sedikit 5% (lima persen), selain pengungkapan pemilik
manfaat akhir dalam kepemilikan saham Perseroan melalui
pemegang saham utama dan pengendali. ‘/
Annual Report which discloses the ultimate beneficiary
owners in the ownership of Company shares at least 5%
(five percent), in addition to the disclosure of the
final beneficial owner in the Company’s ownership
through the main shareholder and controller.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report _
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STRATEGI KEBERLANJUTAN

SUSTAINABILITY STRATEGY

“IMPROVING SUSTAINABILITY TO CREATE OPPORTUNITY”

“MENINGKATKAN KEBERLANJUTAN UNTUK MENCIPTAKAN PELUANG”

Sejak berdiri, Perseroan terus berusaha menjadi perusahaan yang bergerak di
bidang Peternakan Ayam Terintegrasi, dengan mengedepankan kualitas dan
kepuasan pelanggan.

Pada tahun 2023, Perseroan mengambil tema “Meningkatkan Keberlanjutan
untuk Menciptakan Peluang” dalam Menyusun Laporan Keberlanjutan.
Sesuai dengan visi untuk menjadi perusahaan terbesar di Asia Tenggara
dalam penyediaan produk pangan berprotein hewani berlandaskan prinsip,
Perseroan akan memastikan keberlangsungan operasi bisnisnya dan senantiasa
mendukung Tujuan Pembangunan Berkelanjutan Goals/SDGs)  Perseroan
senantiasa berupaya menerapkan prinsip-prinsip keberlanjutan pada aspek
Lingkungan Hidup, Aspek Tanggung Jawab Barang dan Jasa serta Aspek
Ketenagakerjaan, Kesehatan dan Keselamatan Kerja.

Hal tersebut dilakukan melalui kegiatan operasional dan bisnis yang terintegrasi
dengan aspek ekonomi, sosial dan lingkungan. Cakupan kegiatan operasional
dan bisnis meliputi efisiensi energi listrik, air, penggunaan BBM, pengolahan
limbah, pengembangan masyarakat sekitar dan perlindungan untuk
meningkatkan kualitas lingkungan.

Perseroan menerapkan strategi keberlanjutan dengan tujuan di bawah ini:

o Mendorong implementasi aspek keberlanjutan yang selaras
dengan aspek ekonomi, sosial, lingkungan hidup dan tata kelola
usaha Perseroan

o Mendukung keaktivan individu Perseroan melalui keterampilan
yang dibutuhkan untuk menjalankan fungsi dan tanggung jawab
dan kapasitas untuk mengimplementasikan aspek keberlanjutan
sesuai tingkat fungsional mereka.

. Memeriksa aspek sosial internal untuk mencapai misi Perseroan

yaitu:

¢ Menghasilkan nilai tambah bagi pemegang saham

¢ Memberdayakan masyarakat dan kelestarian lingkungan

e Kepuasan pelanggan

¢ Mengkaji aspek ramah lingkungan dilingkungan internal Perseroan
dengan mengedepankan efisiensi energi, efisiensi penggunaan
air, listrik dan bahan bakar minyak (BBM)

Kami meyakini dengan sinergi yang baik antara semua jajaran, serta melalui
model bisnis yang transparan, efisien, dan bertanggung jawab akan membantu
Perseroan terus berjalan dan berkembang mendukung pertumbuhan yang
berkelanjutan.

Since its establishment, the Company has continued to strive to become
a company engaged in Integrated Poultry Farm, by prioritizing quality and
customer satisfaction.

In 2023, the Company adopted the theme “Improving Sustainability to Create
Opportunities” in preparing the Sustainability Report. In accordance with the
vision to become the largest company in Southeast Asia in the provision of
animal protein food products based on principles, the Company will ensure
the sustainability of its business operations and always support the Sustainable
Development Goals (SDGs). The Company always strives to apply the principles
of sustainability in the aspects of the Environment, the Responsibility for Goods
and Services and the Aspects of Employment, Health and Safety.

This is done through operational and business activities that are integrated
with economic, social and environmental aspects. The scope of operational
and business activities includes the efficiency of electrical energy, water, use of
fuel, waste management, empowerment of the surrounding community and
protection to safeguard the environment.

The Company implements a sustainability strategy with the following objectives:
. Encourage the implementation of sustainability aspects that are
in line with the economic, social, environmental and business
governance aspects of the Company
. Support the activities of the Company’s individuals through the
skills needed to carry out their functions and responsibilities and
the capacity to implement sustainability aspects according to their
functional level.
. Examine internal social aspects to achieve the Company’s mission,
namely:
e Generate added value for shareholders
* Empower communities and environmental sustainability
e Customer satisfaction
*Review environmentally friendly aspects in the Company’s
internal environment by prioritizing energy efficiency, efficient
use of water, electricity and fuel oil (BBM).

We believe that good synergy among all levels, as well as through a transparent,
efficient, and responsible business model will help the Company continue to run
and develop to support sustainable growth

IKHTISAR KINERJA ASPEK KEBERLANJUTAN

SUSTAINABILITY ASPECT PERFORMANCE HIGHLIGHT

A. ASPEKEKONOMI/ECONOMICASPECT

PENJUALAN Dalam Jutaan Rupiah
Sales In Million Rupiah

4.000.000 =

3.090.173
3.000.000 =

2.457.607
2.000.000 =
1.000.000 -

800.000 -

500.000 bl

336.685

2021 2022 2023

LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN

Dalam Jutaan Rupiah
Net Income (Loss) for the Year

In Million Rupiah

300000 -

250.000 -

209.482

200.000 =

150.000 -

100.000 -

50.000 =

(-9.632) (-220.669)

2021 2022




Analisis & DIskusi Manajemen
Management Discussion & Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

KINERJA PRODUKSI
Production Performance

KUANTITAS PRODUKSI
Production Quantity

-

-

4 I
Hatchability (HC) DOC ++ - 2022 2023
DOC (Juta Ekor/millions) 21,02 9,548
Salable Chick (SC )DOC + Karkas (Ribu Tons/thousands Ton) 75.568 3.173
Feed (Ribu Tons/thousands Ton) 36.262 15.292
Indeks Performance Broiler (IP) Broiller Commercial (Ribu Tons/ 5.125 4.321
thousands Ton)
Diff FCR == Yield Karkas = Telur (Juta Butir/millions) 2847 22,338

\- J

PELIBATAN PIHAK LOKAL
Production Performance

Pihak Lokal
Description
Jumlah Karyawan Lokal

Jumlah Mitra Lokal

B. ASPEK LINGKUNGAN / ENVIRONMENTAL ASPECT

PENGGUNAAN AIR & LISTRIK
Usage of Water

Keterangan 2023
Description

Penggunaan Air / Usage of Water 1.541.529.882

Penggunaan Listrik 9.194.035.191

Usage of Electricity

10.735.565.073

2023 2022 ‘
296 383
125 104

Dalam Rupiah
In Rupiah

2022 2021

1.504.912.256 2.454.114.203

13.122.895.499 9.455.028.007

14.627.807.755 11.909.152.210

PENGGUNAAN EMISI
Usage of Emission

Keterangan 2023
Description

BBM Produksi / Production Fuels 835.922.545

Dalam Rupiah
In Rupiah

2022 2021

2.011.597.478 1.068.291.187

C. ASPEK SOSIAL / SOCIAL ASPECT

Dalam aspek tanggung jawab sosial kemasyarakatan, Perseroan
berpendapat bahwa masyarakat adalah pondasi penting dalam
perkembangan Perseroan. Oleh karena itu, peran serta masyarakat
merupakan hal yang tidak dapat dipisahkan dari Perseroan, dan di
berbagai kegiatan CSR terkait sosial budaya masyarakat, Perseroan
memberikan perhatian yang sangat besar terhadap pengembangan
sosial kemasyarakatan. Perseroan menjalankan program-program yang
bersifat memberdayakan dan memberikan manfaat bagi masyarakat
di lingkungan di mana Perseroan beraktivitas, terutama pelaku usaha
mikro, kecil dan menengah (UMKM) dan masyarakat yang masuk
dalam kategori ekonomi menengah ke bawah.

In the aspect of social responsibility, the Company believes that the
community is an important foundation in the development of the
Company. Therefore, community participation is an inseparable part of
the Company, and in various CSR activities related to community social
culture, the Company pays great attention to social development. The
Company runs programs that are empowering and provide benefits
to the communities in which the Company operates, especially micro,
small and medium enterprises (MSMEs) and people who fall into the
middle to lower economic category.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report 103
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PENJELASAN DIREKSI

THE BOARD OF DIRECTORS REPORT

ALI MAS’ADI S.PT MM

Para Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Perseroan ingin menggunakan kesempatan ini untuk mengucapkan
terima kasih kepada para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan atas dukungannya dalam membawa pencapaian kinerja
Perseroan yang baik. Pada kesempatan ini, Direksi menyampaikan
laporan keberlanjutan Perseroan, yang menunjukkan semangat kami
untuk menjaga keselarasan antara aspek ekonomi, lingkungan, dan
sosial.

Nilai Keberlanjutan

Perseroan senantiasa mengimplementasikan prinsip keberlanjutan
dalam kegiatan operasional sehari-hari. Prinsip keberlanjutan ini
juga sejalan dengan nilai-nilai yang ditanamkan oleh Perusahaan,
yaitu Integritas, Profresionalisme, Loyalitas, Sinergi, dan Kolaborasi.
Semangat ini mendorong Perseroan untuk terus berjuang dan
berkontribusi pada perbaikan kehidupan masyarakat dan lingkungan.

Misi Perseroan untuk menyediakan produk pangan unggas yang
terjangkau dan berkualitas kepada masyarakat luas, tentunya selaras
dengan Tujuan Pembangunan Berkelanjutan, khususnya Aspek 02:
Zero Hunger. Perseroan percaya bahwa model bisnis Perseroan yang
terintegrasi akan mampu memberikan dampak yang positif di mana
masyarakat dapat memiliki akses terhadap kebutuhan protein hewani
dan gizi yang baik.

Selain itu, Perseroan juga fokus kepada aspek 17: Partnership for
The Goals. Dalam memastikan keberlanjutan bisnisnya, Perseroan
senantiasa menjalin kemitraan dengan komunitas peternak lokal serta
mengembangkan potensi para mitra dengan melakukan serangkaian
pelatihan dan pendampingan. Hal ini sejalan dengan misi Perseroan
untuk menjadi jembatan bagi kesejahteraan peternak Indonesia.

Tantangan di tahun 2023

Selama tahun 2023, Perseroan menghadapi tantangan berupa fluktuasi
harga pakan yang dipicu oleh fluktuasi harga pangan dunia. Selain itu
terdapat tantangan lain, yakni surplus produksi unggas dan produk
turunannya di Indonesia. Untuk menghadapi tantangan ini, Perseroan
telah melakukan reformulasi strategi demi mengatasi berbagai
tantangan yang ada. Perseroan juga terus berupaya meningkatkan
efisiensi dan standar operasi untuk menghadirkan produk dengan daya
saing dan kualitas yang optimal.

DIREKTUR UTAMA
PRESIDENT DIRECTOR

Dear Stakeholders,

The Company would like to take this opportunity to thank the
Shareholders and Stakeholders for their support in bringing about the
realization of the Company’s good performance. On this occasion, the
Board of Directors would like to submit the Company’s sustainability
report, which shows our passion to maintain harmony between

economic, environmental and social aspects.

Sustainability Values

The Company always implements the principle of sustainability in its
daily operations. This sustainability principle is also in line with the
values instilled by the Company, namely Integrity, Professionalism,
Loyalty, Synergy, and Collaboration. This spirit encourages the
Company to continue to strive and contribute to the improvement of

people’s lives and the environment.

The Company’s mission to provide affordable and quality poultry
food products to the wider community is certainly in line with the
Sustainable Development Goals, particularly Aspect 02: Zero Hunger.
The Company believes that the Company’s integrated business model
will be able to have a positive impact where people can have access to

animal protein and good nutrition.

In addition, the Company also focuses on aspect 17: Partnership for
the Goals. In ensuring the sustainability of its business, the Company
always establishes partnerships with local breeder communities and
develops the potential of partners by conducting a series of training
and mentoring. This is in line with the Company’s mission to become a
bridge for the welfare of Indonesian farmers.

Challenges in 2023

During 2023, the Company faced challenges in the form of fluctuations
in feed prices triggered by fluctuations in world food prices. In
addition, there is another challenge, namely the surplus production
of poultry and its derivative products in Indonesia. To face these
challenges, the Company has reformulated its strategy to overcome
the challenges. The Company also continues to improve efficiency and
operating standards to deliver products with optimal competitiveness

and quality.
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Pencapaian Kinerja Keberlanjutan

Dengan tantangan yang ada, sepanjang tahun 2023 Perseroan cukup
mampu menjaga kinerjanya secara berkelanjutan. Meskipun di bidang
ekonomi, Perusahaan masih mencatat kerugian, namun Perusahaan
telah berhasil memulai produksi dan penjualantelur bebas sangkar
(cage free) sebagai wujud nyata komitmen Perusahaan dalam
mengedapankan prinsip kesejahteraan hewan.

Di bidang lingkungan, Perseroan juga berkomitmen untuk memastikan
bahwa Perseroan tidak akan menghasilkan limbah yang menimbulkan
kerusakan bagi lingkungan. Sebagai bagian dari komitmen ini, Perseroan
telah memastikan bahwa semua bahan limbah yang dihasilkan oleh
kegiatan usaha Perseroan dikumpulkan dan diolah menjadi pupuk cair.
Pupuk ini kemudian digunakan untuk meningkatkan pertumbuhan
tanaman di lahan Perseroan, sehingga dapat memulihkan vegetasi
di area tersebut. Sedangkan di bidang sosial, Perusahaan berhasil
melakukan berbagai kegiatan pemberdayaan masyarakat serta
beberapa kegiatan CSR berupa pemberian donasi kepada masyarakat
sekitar.

Penerapan Keuangan Berkelanjutan
Pada tahun 2023, Perseroan telah berusaha melakukan yang terbaik
dalam penerapan keuangan berkelanjutan baik di aspek ekonomi,
lingkungan dan sosial dengan rincian sebagai berikut:
1. Aspek Ekonomi
Perusahaan telah memulai produksi dan penjualan telur
bebas sangkar pada 2023 higga mencapai 84 Ton/bulan.
Penjualan produk ini menjadi innovasi dan peluang baru bagi
Perusahaan yang berkontribusi positif terhadap pendapatan
serta bagi keberlanjutan lingkungan. Dalam hal ini, Perseroan
menijalin Kerjasama dengan Global Food Partner.
2. Aspek Lingkungan
Sepanjang tahun 2023, Perseroan berhasil menekan
penggunaan listrik dan air hingga 27% dibandingkan tahun
2022. Bahkan, penggunaan emisi (BBM) turun hingga 58%
dari tahun sebelumnya.
3. Aspek Sosial
Program CSR yang dilakukan Perseroan telah menyasar
sejumlah desa di lingkungan operasional Perusahaan, khusus
Desa Tonggor, Kwangen Kidul, Kwangen Lor dan Cempluk.
Total kegiatan CSR sepanjang 2023 mencapai 30 berupa
pemberian donasi telur dan keterlibatan menjadi sponsor di
bebera acara.

Strategi Pencapaian Target 2024

Secara umum, Perseroan senantiasa menjalankan komitmennya dalam
mengawal kinerja keberlanjutan pada tahun 2024. Ke depannya,
Perseroan berharap untuk dapat mengembangkan potensi yang
dimiliki, dengan merencanakan dan mengembangkain berbagai
program yang berbasis aspek keberlanjutan.

Untuk mencapai target keberlanjutan,  perusahaan menyadari
pentingnya pengelolaan risiko baik risiko keuangan dan ekonomi,
risiko lingkungan, maupun risiko sosial. Perusahaan secara periodik
melakukan proses identifikasi, analisis, mitigasi, evaluasi, monitoring
dan komunikasi terhadap risiko operasional bisnis perunggasan
yang berpotensi menghalangi pencapaian target perusahaan.
Selain itu, perusahaan juga memberikan perhatian terhadap risiko

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

Sustainability Performance Achievement

With the existing challenges, throughout 2023 the Company was
able to maintain its performance in a sustainable manner. Although
in the economic field, the Company still recorded losses, in the
environmental field, the Company succeeded in developing a cage-free
egg production facility as a tangible manifestation of the Company’s

commitment in prioritizing animal welfare principles.

In the environmental field, The Company is also committed to ensuring
that the Company will not produce waste that causes damage to
the environment. As part of this commitment, the Company has
ensured that all waste materials generated by its business activities
are collected and processed into liquid fertilizer. This fertilizer is then
used to enhance plant growth on the Company’s land, thus restoring
vegetation in the area. Meanwhile, in the social field, the Company
has successfully conducted various community empowerment
activities as well as several CSR activities in the form of donations to

the surrounding community.

Implementation of Sustainable Finance
In 2023, the Company has strived to do its best in the implementation
of sustainable finance both in economic, environmental and social
aspects with the following details:
1. Economic Aspect
The Company has started production and sales of cage-free
eggs in 2023 up to 84 tons/month. The sale of this product
is a new innovation and opportunity for the Company
that contributes positively to revenue and environmental
sustainability. In this case, the Company cooperates with
Global Food Partner.
2. Environmental Aspects
Throughout 2023, the Company managed to reduce the
use of electricity and water by 27% compared to 2022. In
fact, the use of emissions (fuel) decreased by 58% from the
previous year.
3. Social Aspect
The CSR program carried out by the Company has targeted a
number ofvillagesinthe Company’s operational environment,
specifically Tonggor Village, Kwangen Kidul, Kwangen Lor and
Cempluk. Total CSR activities throughout 2023 reached 30 in
the form of egg donations and involvement as sponsors in

several events.

Goals for 2024

In general, the Company continued to carry out its commitment
to overseeing sustainability performance in 2024. In the future, the
Company hopes to be able to develop its potential, by planning and

developing various programs based on sustainability aspects.

To achieve sustainability targets, the company realizes the
importance of managing risks, including financial and economic
risks, environmental risks, and social risks. The company periodically
conducts a process of identification, analysis, mitigation, evaluation,
monitoring and communication of operational risks in the poultry
business that have the potential to hinder the achievement of

company targets. In addition, the company also pays attention to
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operasional pada sektor sosialdan lingkungan yang dapat mengancam
keberlanjutan bisnis serta reputasi perusahaan.

Secara eksternal, terdapat beberapa risiko yang dihadapi Perseroan
seperti fluktuasi harga bahan baku pakan, perubahan nilai tukar,
penurunan daya beli masyarakat, peningkatan biaya energi, dan
lainlain. Meski demikian, prospek usaha di bidang perunggasan masih
cukup menarik.

Segmen kelas menengah yang terus tumbuh akan menjadi pendorong
utama peningkatan terhadap konsumsi daging unggas di Indonesia,
dimana terdapat 53,6 juta penduduk Indonesia 20,5% dari total
populasi) yang termasuk dalam segmen kelas menengah. Penduduk
usia produktif Indonesia (15-64 tahun) mencapai hampir tiga
perempat dari total penduduk Indonesia. Segmen populasi tersebut
adalah kekuatan pendorong dibalik tren makanan dan masakan baru,
sehingga mendukung industri F&B dan industri daging terkait.

Konsumsi pasar pangan pilihan Indonesia diproyeksikan meningkat
selama periode 2020-2025E sejalan dengan pertumbuhan PDB per
kapita yang mencerminkan peningkatan kepercayaan konsumen dan
dunia usaha. Permintaan unggas di Indonesia menunjukkan tren
positif, didorong oleh dominasi penduduk usia produktif, pertumbuhan
kelas menengah dan peran besar unggas sebagai sumber protein
hewani utama di Indonesia (negara berpenduduk mayoritas Muslim
terbesar di dunia). Oleh karena itu, Perseroan akan meningkatkan
utilisasi fasilitas yang dimiliki untuk mendorong volume produksi serta
meningkatkan nilai jual produk dengan variasi produk yang besar.

Apresiasi

Bersama dengan diterbitkannya Laporan Keberlanjutan ini, Direksi
berharap para Pemangku Kepentingan dapat mengetahui secara
lebih dalam tentang komitmen keberlanjutan yang telah dijalankan
Perseroan selama ini.

Direksi mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas
dukungan dan kontribusi semua pihak terhadap kinerja positif
Perseroan dalam menyelaraskan aspek ekonomi, sosial, maupun

operational risks in the social and environmental sectors that can

threaten business sustainability and the company’s reputation.

Externally, there are several risks faced by the Company such as
fluctuations in feed raw material prices, changes in exchange rates, a
decrease in people’s purchasing power, an increase in energy costs,
and others. Nevertheless, the business prospects in the poultry sector
are still quite attractive.

The growing middle class segment will be the main driver of the
increase in poultry meat consumption in Indonesia, where there are
53.6 million Indonesians (20.5% of the total population) who fall into
the middle class segment. Indonesia’s productive age population
(15-64 years old) accounts for almost three quarters of the total
population. This segment of the population is the driving force behind
new food trends and cuisines, thus supporting the F&B industry and
the related meat industry.

The consumption of Indonesia’s preferred food market is projected
to increase over the period 2020-2025E in line with GDP per capita
growth reflecting increased consumer and business confidence.
Poultry demand in Indonesia shows a positive trend, driven by the
dominance of the productive age population, the growth of the middle
class and the large role of poultry as the main source of animal protein
in Indonesia (the world’s largest Muslim-majority country). Therefore,
the Company will increase the utilization of its facilities to boost
production volume and increase product selling value with a large

variety of products.

Appreciation

Together with the publication of this Sustainability Report, the Board
of Directors hopes that the Stakeholders can find out more about
the sustainability commitments that have been carried out by the

Company so far.

The Board of Directors would like to thank profusely for the support
and contribution of all parties to the Company’s positive performance

in aligning economic, social and environmental aspects.

Atas Nama Direksi
On Behalf of the Board of Directors

Direktur Utama
Chief Executive Officer
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TATA KELOLA KEBERLANJUTAN
(SUSTAINABILITY GOVERNANCE)

PENANGGUNG JAWAB PENERAPAN KEUANGAN BERKELANJUTAN
PERSON IN CHARGE OF FINANCE SUSTAINABILITY IMPLEMENTATION

PT Widodo Makmur Unggas Tbk memiliki komitmen menjalankan
prinsip tata kelola Perseroan yang baik (GCG) seperti transparansi,
akuntabilitas, tanggung jawab, independensi dan keadilan yang
tercermin pada seluruh proses dan aktivitas bisnis dan proses
pengambilan keputusan. GCG adalah hal yang sangat penting untuk
memastikan keberlanjutan bisnis.

Sesuai dengan Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas, struktur tata kelola Perseroan terdiri dari Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS), Direksi dan Dewan Komisaris. Dalam hal ini,
Direksi berperan sebagai organ utama Perseroan yang bertanggung
jawab penuh atas pelaksanaan strategi keberlanjutan yang dijalankan
oleh masing-masing lini usaha Perseroan.

Sementara itu, Dewan Komisaris dibantu oleh Komite Audit
melaksanakan fungsi pengawasan secara menyeluruh atas pengelolaan
Perseroan yang termasuk terkait komitmen Direksi terhadap nilai
keberlanjutan. Informasi lengkapi terkait struktur tata Kelola Perseroan
dan tugas dan tanggung jawab masing-masing dapat dilihat pada Bab
Tata Kelola Perusahaan Laporan Tahunan 2023.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk is committed to implementing the
principles of good corporate governance (GCG) such as transparency,
accountability, responsibility, independence and fairness which is
reflected in all business processes and activities and decision-making

processes. GCG is very important to ensure business sustainability.

In accordance with Law no. 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies, the corporate governance structure consists of the
General Meeting of Shareholders (GMS), the Board of Directors and
the Board of Commissioners. In this case, the Board of Directors acts
as the main organ of the Company which is fully responsible for the
implementation of the sustainability strategy carried out by each of

the Company’s business lines.

Meanwhile, the Board of Commissioners assisted by the Audit
Committee carries out an overall supervisory function over the
management of the Company which includes the Board of Directors’
commitment to the Sustainability values. Complete information
regarding the Company’s governance structure and respective duties
and responsibilities can be found in the Corporate Governance Chapter
of the 2023 Annual Report.

PENGEMBANGAN KOMPETENSI TERKAIT KEUANGAN BERKELANJUTAN

COMPETENCY DEVELOPMENT RELATED TO SUSTAINABLE FINANCE

Anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris telah mengikuti
pelatihan pengembangan kompetensi di bidang keberlanjutan melalui

inhouse training.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

Members of the Board of Directors and members of the Board of
Commissioners have attended competency development training in

the field of sustainability through inhouse training.
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PENILAIAN RISIKO ATAS PENERAPAN KEUANGAN BERKELANJUTAN

RISK ASSESSMENT ON THE IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE FINANCE

Pengelolaan risiko Perseroan dilakukan secara langsung oleh Direksi
dan diawasi oleh Dewan Komisaris. Sebagai langkah awal, dilakukan
identifikasi risiko yang dapat muncul baik dari faktor internal maupun
eksternal. Hasil identifikasi dianalisa untuk mengetahui seberapa
besar konsekuensi yang dapat terjadi, sebagai pertimbangan dalam
menentukan inisiatif yang tepat untuk memitigasi risiko.

Pelaksanaan inisiatif pengendalian risiko didelegasikan kepada fungsi
kerja internal Perseroan yang relevan. Untuk memastikan kebijakan
yang ditetapkan untuk mengatasi risiko telah dilaksanakan secara tepat
dan efektif, Direksi dan Dewan Komisaris melakukan pengawasan serta
evaluasi secara periodik. Unit Audit Internal menjadi organ pendukung
untuk mengevaluasi dan meningkatkan efektivitas pengelolaan risiko
Perseroan.

Perseroan memelihara sistem pengendalian internal yang sehat dan
pengelolaan risiko yang baik guna meminimalisir kerugian dalam
pelaksanaan bisnis Perseroan serta memaksimalkan peluang. Sistem
pengendalian internal kami ditetapkan agar membuat tata kelola
perusahaan menjadi efektif, sehingga kami dapat melindungi investasi
pemegang saham dan aset Perseroan, menjaga efektivitas dan efisiensi
operasi, mematuhi hukum dan peraturan yang berlaku, menjaga
integritas serta keandalan baik informasi maupun pelaporan. Melalui
internal audit yang independen Perseroan berusaha mengendalikan
dan mengawasi kegiatan operasional secara obyektif, termasuk dalam

pencegahan korupsi.

Company risk management was carried out directly by the Board of
Directors and supervised by the Board of Commissioners. As a first step,
the identification of risks that can arise from both internal and external
factors was carried out. The identification results were then analyzed
to find out how big the consequences can be, as a consideration in
determining the right initiative to mitigate risk.

The implementation of risk control initiatives was delegated to the
relevant Company internal work functions. To ensure that the policies
established to address risks have been implemented appropriately and
effectively, the Board of Directors and the Board of Commissioners
carry out periodic monitoring and evaluation. The Internal Audit Unit
was a supporting organ to evaluate and improve the effectiveness of
Company risk management.

The Company maintained a sound internal control system and good
risk management in order to minimize losses in the Company’s
business operations and maximize opportunities. Our internal control
system was established to make corporate governance effective, so
that we can protect the investment of shareholders and the Company’s
assets, maintain operational effectiveness and efficiency, comply with
applicable laws and regulations, maintain the integrity and reliability
of both information and reporting. Through an independent internal
audit, the Company seeks to control and supervise operational
activities objectively, including preventing corruption.
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HUBUNGAN DENGAN PEMANGKU KEPENTINGAN

STAKEHOLDER RELATIONS

Memahami kebutuhan dan harapan pemangku kepentingan
merupakan hal yang sangat penting untuk mendukung pencapaian
keberlanjutan usaha. Berdasarkan hal inilah Perseroan menyusun
langkah-langkah strategis dan membuat kebijakan menjalankan
aktivitas usaha dan operasionalnya dengan penuh tanggung jawab.

Kami mengidentifikasi pemangku kepentingan dengan pendekatan
pihak yang memberikan pengaruh atau dipengaruhi oleh aktivitas dan
keputusan Perseroan

Understanding the needs and expectations of stakeholders is very
important to support the achievement of business sustainability.
Based on this, Perseroan formulates strategic steps and makes policies
to carry out business activities and operations with full responsibility.

We identify stakeholders with a party approach that influences or is
influenced by the Company’s activities and decisions.

Pemangku Kepentingan Metode Keterlibatan Topik

Stakeholders Engagement Method Topic

Pelanggan Informasi situs jaringan dan frontline 1. Informasi produk dan layanan termasuk proses produksi
Customers Website and frontline information Product and service information, including production

Survei kepuasan
Satisfaction survey

Pemegang Saham
Shareholders

Rapat umum pemegang saham
General meeting of shareholders

Pemerintah Sosialisasi dan rapat koordinasi
Government Socialisation and coordination meetings
Pekerja Pertemuan karyawan, lokakarya,
Employees pelatihan dan pembangunan kapasitas,
forum komunikasi, rapat
Gathering, workshop, training,
communication forum, meeting
Distributor Kunjungan langsung, panggilan telepon,

Distributors pertemuan

Direct visits, phone calls, gathering

Asosiasi
Associations

Rapat dan kegiatan lainnya
Meeting and other activities

Mitra Peternak
Farmer Partners langsung

Phone calls and/or direct visits

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

Panggilan telepon dan/atau kunjungan

process
2. Koordinasi kebutuhan pelanggan
Customer requirement coordination
3. Metode pembayaran faktur kredit dan debit
Invoice payment method credit and debit
4. Kepuasan layanan
Satisfaction of service

1. Kinerja Keuangan
Financial performance

1. Perizinan dan regulasi bisnis
Business licensing and regulation

2. Sertifikasi
Certifications

3. Koordinasi sistem perdagangan
Coordination of trade system

4. Kepatuhan dan pelaporan
Compliance and reporting

5. Penyebarluasan peraturan pemerintah
Dissemination of government regulations

1. Sosialisasi kebijakan dan strategi karyawan
Socialisation of policies and strategies related to employment
2. Kesempatan bekerja dan jenjang pengembangan karir
Employment opportunities and career paths
3. Pelatihan online (technical dan soft skills)
Online training (technical and soft skills)
4. Asuransi Keselamatan dan Kesehatan Kerja
Occupational Health and Safety insurance

1. Performa penjualan
Sales performance
2. Informasi produk, harga dan layanan
Products, pricing and service information
3. Inspeksi pabrik
Factory inspection

1. Networking

2. Pengembangan masyarakat dan pendidikan
Community development and education

3. Acara bersama
Joint events

1. Skema pembagian keuntungan
Profit-sharing scheme
2. Informasi, nutrisi unggas dan manajemen pakan
Product information, poultry nutrition and feed management
3. Penasihat teknis
Technical advisory
4. Manajemen perunggasan
Poultry management
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Metode Keterlibatan
Engagement Method

Pemangku Kepentingan
Stakeholders

Topik
Topic

Sosialisasi dan koordinasi.
Socialisation and coordination

Lembaga/Universitas
Institutuin/University

Organisasi Komunitas Lokal
Local Community
Organisations

Pertemuan dengan Organisasi

dan Administrator desa.

Meetings with CSOs, social organisations,

local communities and village
administrator

Pemasok Telepon
Supplier Phone Calls

Masyarakat Setempat (OMS), Masyarakat

1. Informasi kerjasama dan kegiatan dari Perseroan
Information on cooperation programmes and other
activities from Company

2. Informasi perekrutan dan administrasi terkait penerima
beasiswa
Recruitment and administrative information regarding
scholarship recipients

1. Program sosialisasi
Socialisation programme
2. Implementasi program CSR
CSR programme implementation

1. Harga dan penawaran kompetitif
Competitive price and supply

2. Kualitas layanan
Quiality of services

3. Audit
Audit

4. Produk
Product

5. Kebijakan pembaruan produk
Product update policy

PERMASALAHAN PENERAPAN KEUANGAN BERKELANJUTAN
PROBLEMS WITH THE IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE FINANCE

Perseroan menyadari terdapat beberapa tantangan dalam penerapan
keuangan berkelanjutan baik dari factor internal ataupun eksternal.
Secara internal, salah satu permasalahan yang dihadapi Perseroan
adalah masih rendahnya kesadaran karyawan dalam menerapkan
keuangan berkelanjutan. Oleh karena itu, Perseroan berkomitmen
untuk melibatkan karyawan dalam berbagai pelatihan terkait keuangan
berkelanjutan baik yang diadakan oleh internal ataupun eksternal.

Secara eksternal, Perseroan juga menghadapi tantangan dari
konsumen yang menunjukkan kurangnya minat untuk membeli produk
ramah lingkungan yang sedang dikembangkan Perusahaan yaitu telur
ayam cage free. Selama ini, masrakat masih banyak yang menganggap
harga produk ramah lingkungan biasanya lebih tinggi dibandingkan
dengan produk biasa. Kondisi ini menjadi tantangan sendiri bagi kami

untuk terus melaksanakan edukasi.

The Company realizes that there are several challenges in implementing
sustainable finance both from internal and external factors. Internally,
one of the problems faced by the Company is the low awareness of
employees in implementing sustainable finance. Therefore, the Company
is committed to involving employees in various trainings related to
sustainable finance both internally and externally.

Externally, the Company also faces challenges from consumers who show
a lack of interest in buying environmentally friendly products that are
being developed by the Company, namely cage free chicken eggs. So far,
many people still think that the price of environmentally friendly products
is usually higher than ordinary products. This condition is a challenge for
us to continue to carry out education.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report _



Kinerja 2023
Performance 2023

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perseroan
Company Profile

KINERJA ASPEK KEBERLANJUTAN
(SUSTAINABILITY ASPECTS PERFORMANCE)

MEMBANGUN BUDAYA KEBERLANJUTAN

BUILDING A CULTURE OF SUSTAINABILITY

Perseroan berkomitmen untuk mendukung pencapaian berbagai
rumusan tujuan keberlanjutan tersebut. Perseroan telah menetapkan
visi dan misi tersendiri terkait pencapaian tujuan keberlanjutan
tersebut, yang dirumuskan sebagai penjabaran dari visi Perseroan di
bidang lingkungan, sosial dan tata kelola yang diintegrasikan ke dalam
pencapaian target ekonomi dan operasional secara berimbang.

Perseroan menjalankankebijakan untuk mencapaitujuan keberlanjutan
tersebut secara beragam, namun pada dasarnya mengacu pada
upaya untuk memenuhi harapan pemangku kepentingan yang telah
diidentifikasi. Program tersebut mencakup:

e Pelaksanaan Tanggung Jawab Terhadap Konsumen/ Pelanggan.

e Pengelolaan dan Pelaksanaan Program Pengembangan Sosial
Kemasyarakatan atau CSR Perseroan.

e  Pengelolaan Lingkungan

e Pengelolaan Sumber Daya Manusia

e Pengelolaan Aspek Kesehatan dan Keselamatan Kerja.

KINERJA EKONOMI
ECONOMIC PERFORMANCE

The Company is committed to supporting the achievement of the
various formulations of the sustainability objectives. Company has
set its own vision and mission regarding the achievement of these
sustainability goals, which are formulated as an elaboration of the
Company’s vision in the environmental, social and governance fields
that are integrated into achieving economic and operational targets in
a balanced manner.

The Company implements policies to achieve these sustainability goals
in various ways, but basically refers to efforts to meet the expectations
of stakeholders that have been identified. The program includes:

e Implementation of Responsibilities to Consumers/Customers.

e Management and Implementation of the Company’s Social
Community Development Program or CSR.

e Management of the environment

e Human Resources Management

e Management of Occupational Health and Safety Aspects.

Pendapatan (Rp Milyar)

Tahun/

Laba/Rugi (Rp Milyar)

Year Realisasi/ Realisasi/

realisastion Realisation

2023 336,68 (220,56)
2022 2.457,61 (9,63)
2021 3.090 209,8

KINERJA LINGKUNGAN HIDUP / ASPEK UMUM

ENVIRONMENTAL PERFORMANCE / GENERAL ASPECTS

Biaya Lingkungan Hidup

Perseroan menyadari pentingnya untuk mengelola kegiatan operasional
agar mampu memberikan dampak positif terhadap lingkungan dan
masyarakat. Untuk itu diperlukan berbagai kebijakan yang bertujuan untuk
memitigasi dampak lingkungan akibat kegiatan operasional Perseroan.
Upaya dan tindakan pencegahan atau pemulihan kerusakan lingkungan
tercermin dari biaya yang dikeluarkan untuk lingkungan hidup. Pada tahun
2023, biaya lingkungan hidup dikeluarkan oleh Perusahaan untuk kegiatan
pengelolaan limbah sebesar Rp.403.553.540

ASPEK MATERIAL

MATERIAL ASPECTS

Penggunaan Material Ramah Lingkungan

Gizi seimbang merupakan kebutuhan dasar hewan agar tetap sehat dan
dapat berkembang secara optimal. Para ahli nutrisi kami memformulasi
pakan ternak dengan kandungan nutrisi terbaik sesuai kebutuhan dan
daya cerna hewan ternak pada setiap tahapan hidupnya. Pakan ternak
Perseroan terbuat dari bahan baku pilihan dan bebas dari Antibiotic
Growth Promoter (AGP) dan ramah lingkungkan.

Perseroan juga secara berkesinambungan mengembangkan dan
membangun inovasi ramah lingkungan dan mengidentifikasi sumber
daya energi terbarukan, termasuk pembangkit listrik tenaga surya dan
tenaga angin Perseroan di wilayah peternakan yang terpencil, dengan
tujuan memanfaatkan dan secara signifikan mengandalkan energi ramah
lingkungan produksi sendiri untuk mendukung seluruh fasilitas produksi
Perseroan di seluruh Indonesia.

Environmental Cost

The Company realizes the importance of managing operational activities
in order to have a positive impact on the environment and society. For
this reason, various policies are needed to mitigate environmental
impacts due to the Company’s operational activities. Efforts and
actions to prevent or restore environmental damage are reflected in
the costs incurred for the environment. In 2023, environmental costs
incurred by the Company for waste management activities amounted
to Rp.403,553,540

Use of Environmentally Friendly Materials

Balanced nutrition is a basic need for animals to stay healthy and
develop optimally. Our nutrition experts formulate animal feed with
the best nutritional content according to the needs and digestibility
of livestock at every stage of their life. The Company’s animal feed is
made from selected raw materials and is free from Antibiotic Growth
Promoter (AGP) and environmentally friendly.

The Company continuously develops and builds environmentally friendly
innovations and identifies renewable energy sources, including the
Company'’s solar and wind power plants in remote livestock areas, with
the aim of utilizing and significantly relying on environmentally friendly
energy production itself to support all of the Company’s production
facilities throughout Indonesia.

12 PT Widodo Makmur Unggas Tbk
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ASPEK ENERGI

ENERGY ASPECTS

PENGGUNAAN AIR & LISTRIK
Usage of Water

Keterangan 2023
Description

Penggunaan Listrik 9.194.035.191

Usage of Electricity

Dalam menjalankan kegiatan usahanya Perseroan senantiasa
mendorong efisiensi penggunaan energi listrik. Sejalan dengan
semangat keberlanjutan, Perseroan menginisiasi serangkaian upaya
efisiensi energi salah satunya dengan melakukan pemeliharaan
mesin-mesin produksi secara berkala untuk mengurangi konsumsi
energi yang berlebihan dan mengkaji kemungkinan implementasi
teknologi baru yang lebih hemat energi. Penerapan hemat listrik
juga dilakukan dengan menggunakan lampu LED dan penggunaan
inverter pada mesin produksi Perseroan. Perseroan juga melakukan
sosialisasi internal terkait program hemat energi yang diharapkan
dapat diimplementasikan pada kegiatan operasional baik di lingkungan
produksi maupun di lingkungan kantor. konsumsi listrik 2023
Perseroan mencatatkan penurunan konsumsi listrik yang signifikan
dari sebelumnya Rp. 13.122.895.499 pada tahun 2022 menjadi Rp.
9.194.035.191 pada tahun 2023.

ASPEK AIR
WATER ASPECTS

Sebagai upaya Perseroan dalam menjaga komitmennya terhadap
lingkungan hidup, Perseroan mendorong efisiensi penggunaan air.
Perseroan melakukan sosialisasi internal terkait program hemat air
yang diharapkan dapat mendorong efisiensi penggunaan air di masa
yang akan datang.

PENGGUNAAN AIR & LISTRIK
Usage of Water

Keterangan 2023
Description

Penggunaan Air / Usage of Water 1.541.529.882

ASPEK EMISI
EMISION ASPECTS

Perseroan menyadari bahwa emisi CO2, emisi Bahan Perusak Ozon
(BPO), dan emisi lainnya berdampak negatif pada kerusakan lapizan
ozon. Terkait dengan hal tersebut, berbagai upaya telah dilakukan
perseroan, seperti menerapkan teknologi tepat guna dan ramah
lingkungan untuk mendukung program pengendalian emisi. Salah
satunya adalah dengan menggunakan AC non-CFC.

Lebih lanjut, untuk mengurangi emisi dan meningkatkan efisiensi
bahan bakar, Perseroan secara rutin melakukan pemeliharaan seluruh
kendaraan operasional. Pemeliharaan dan pengujian emisi gas buang
dilakukan secara berkala.

Dalam Rupiah
In Rupiah

13.122.895.499 9.455.028.007

In carrying out its business activities, the Company always encourages
efficiency in the use of electrical energy. In line with the spirit of
sustainability, the Company initiated a series of energy efficiency efforts,
one of which is by conducting regular maintenance of production
machines to reduce excessive energy consumption and reviewing the
possibility of implementing new technologies that are more energy
efficient. The implementation of electricity saving is also carried out by
using LED lights and the use of inverters in the Company’s production
machines. The Company also conducts internal socialization related
to energy saving programs that are expected to be implemented in
operational activities both in the production environment and in
the office environment. 2023 electricity consumption The Company
recorded a significant decrease in electricity consumption from Rp.
13,122,895,499 in 2022 to Rp. 9,194,035,191 in 2023.

As part of the Company’s efforts to maintain its commitment to the
environment, the Company encourages efficient use of water. The
Company conducts internal socialization related to water-saving
programs which are expected to encourage efficient use of water in

the future.

Dalam Rupiah
In Rupiah

2022 2021

1.504.912.256 2.454.114.203

The Company realizes that CO2 emissions, Ozone Depleting
Substances (BPO) emissions, and other emissions have a negative
impact on the destruction of the ozone layer. In this regard, various
efforts have been made by the company, such as applying appropriate
and environmentally friendly technology to support emission control

programs. One of them is to use non-CFC AC.

Furthermore, to reduce emissions and improve fuel efficiency, the
Company routinely maintains all operational vehicles. Maintenance

and testing of exhaust emissions are carried out regularly.
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ASPEK KEANEKARAGAMAN HAYATI
BIODIVERSITY APSECTS

Perseroan meyakini bahwa lingkungan yang sehat sangatlah penting
bagi seluruh makhluk hidup dan meskipun kami tidak memiliki
operasional yang dekat dengan area konservasi, yaitu keanekaragaman
makhluk hidup dari semua sumber, termasuk ekosistem darat, laut
dan perairan lainnya dan kompleks ekologi tempat mereka hidup.
Perseroan tetap berkomitmen untuk menjaga keanekaragaman
hayati dalam menjalankan usahanya. Komitmen ini diperkuat dengan
kebijakan Perseroan yang berupa Visi dan Misi Perseroan.

Keanekaragaman hayati merupakan kunci bagi keberlangsungan
kehidupan di muka bumi dan oleh karenanya, maka pelestarian
keanekaragaman hayati menjadi sangat penting untuk memastikan
ekosistem dan proses-proses ekologi berjalan dengan semestinya.
Perseroan berkomitmen memberikan manfaat berkelanjutan bagi
para pemegang saham dan pemangku kepentingan melalui program-
program perlindungan keanekaragaman hayati yang selaras dan dapat
mendukung keberlanjutan Perseroan juga daya dukung alam untuk
masa depan dan generasi mendatang.

ASPEK LIMBAH DAN EFLUEN
WASTE AND EFLUENT ASPECTS

Sebagai wujud kepedulian Perseroan terhadap lingkungan sekitar

wilayah  operasi, Perseroan berkomitmen untuk melakukan

pengelolaan limbah padat dan cair yang dihasilkan. Salah satunya
dengan memanfaatkannya menjadi pupuk organik.

The Company believes that a healthy environment is very important
for all living things and even though we do not have operations close
to conservation areas, namely the diversity of living things from all
sources, including terrestrial, marine and other aquatic ecosystems
and the ecological complexes in which they live. The Company remains
committed to maintaining biodiversity in running its business. This
commitment is reinforced by the Company’s policies in the form of the
Company’s Vision and Mission.

Biodiversity is the key to the sustainability of life on earth and
therefore, the preservation of biodiversity is very important to ensure
ecosystems and ecological processes run properly. The Company is
committed to providing sustainable benefits for shareholders and
stakeholders through biodiversity protection programs that are in
harmony and can support the Company’s sustainability as well as the
carrying capacity of nature for the future and future generations.

As a form of the Company’s concern for the environment around the
operating area, the Company is committed to managing the solid
and liquid waste produced. One of them is by utilizing it into organic
fertilizer.

ASPEK PENGADUAN TERKAIT LINGKUNGAN HIDUP

ASPECTS OF ENVIRONMENTAL COMPLAINTS

Sebagai bentuk komitmen Perseroan dalam melindungi lingkungan,
kami selalu berusaha untuk mematuhi undang-undang dan peraturan
lingkungan vyang berlaku. Dalam melaksanakan tata usahanya,
Perseroan selalu berorientasi pada keberlanjutan, seperti menyusun
mekanisme pengaduan masalah lingkungan terkait pembuangan

limbah operasional.

Pada tahun 2023, Perseroan tidak menerima pengaduan terkait

pengelolaan lingkungan yang disampaikan dari masyarakat.

KINERJA SOSIAL
SOCIAL PERFORMANCE

Produk yang Setara kepada Konsumen

Konsumen/pelanggan memiliki posisi yang strategis bagi Perseroan.
Keberadaan mereka sangat menentukan perkembangan dan
keberlangsungan Perseroan. Semakin banyak konsumen yang berhasil
diraih dan dijaga kepercayaannya, bahkan menjadi pelanggan yang
loyal, maka keberlangsungan usaha Perseroan akan lebih terjamin.
Begitu pula sebaliknya. Bercermin pada pentingnya konsumen/
pelanggan, maka Perseroan terus berupaya untuk memberikan produk
dan layanan terbaik dan setara kepada seluruh konsumen tanpa

terkecuali.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

Asaform of the Company’s commitment to protecting the environment,
we always strive to comply with applicable environmental laws and
regulations. In carrying out its business administration, the Company is
always oriented towards sustainability, such as compiling a complaint
mechanism for environmental problems related to the disposal of
operational waste.

In 2023, the Company did not receive any complaints related to
environmental management submitted from the public.

Equal Products to Consumers

Consumers/customers have a strategic position for the Company. Their
existence really determines the development and sustainability of the
Company. More consumers are successfully obtained and their trusts
are maintained, and even become loyal customers, the sustainability
of the Company’s business will be more guaranteed. Vice versa.
Reflecting on the importance of consumers/customers, the Company
continues to strive to provide the best and equal products and services

to all consumers without exception.
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Bagi Perseroan, memberikan pelayanan terbaik untuk pelanggan/
konsumen, termasuk di dalamnya adalah melakukan inovasi dalam
pemasaran, distribusi, penempatan layanan, serta membuka saluran
pengaduan dan berupaya maksimal untuk memberikan solusi terbaik
segera. Apabila semua upaya tersebut bisa diwujudkan, maka kepuasan
konsumen akan diraih, yang pada gilirannya akan meningkatkan citra
Perseroan. Komitmen Perseroan untuk memberikan produk dan
layanan terbaik merupakan bentuk kepatuhan terhadap Undang-
Undang Republik Indonesia No. 8 Tahun 1999 tentang Perlindungan
Konsumen.

ASPEK KETENAGAKERJAAN

EMPLOYMENT

Kesetaraan Kesempatan Bekerja

Perseroan berkomitmen untuk memperlakukan semua karyawan kami
secara adil dan setara untuk menghormati hak-hak mereka. Perseroan
bertujuan untuk memberikan lingkungan terbaik bagi para pemilik
talenta untuk berkembang sehingga menghasilkan karyawan dengan
keterampilan dan keahlian manajemen yang berkualitas, komitmen,
dedikasi dan budaya kerja yang tinggi.

Perseroan menghargai keberagaman, dan tidak membedakan gender,
suku, agama, ras, maupun afiliasi politik dalam menerima karyawan
maupun pemberian promosi jabatan. Peraturan Perseroan kami
disusun dengan mengacu pada peraturan ketenagakerjaan yang
berlaku dan dikonsultasikan dengan perwakilan pekerja. Peraturan
ini disahkan oleh pemerintah dan berlaku bagi seluruh pekerja.
Apabila terjadi perubahan signifikan terkait operasional, kami
mengkomunikasikan seluruh perubahan melalui media komunikasi
internal, minimum dua minggu sebelumnya.

Segala bentuk proses rekrutmen karyawan dilakukan dengan
transparan, adil, berdasarkan kualifikasi dan kebutuhan. Perseroan
senantiasa memastikan bahwa lingkungan kerja terbebas dari
diskriminasi serta adil bagi setiap gender.

Tenaga Kerja Anak dan Tenaga Kerja Paksa

Perseroan berkomitmen dan dengan tegas tidak mempekerjakan anak
di bawah umur yang Mengacu kepada peraturan pemerintah mengenai
tenaga kerja bahwa pelamar harus berusia minimal 18 tahun. Kami
juga tidak mengizinkan adanya praktik kerja paksa maupun bentuk
pelanggaran terhadap hak asasi manusia lainnya.

Perbandingan Gaji Pokok Karyawan dengan Upah Minimum Regional
(UMR)

Mengacu kepada undang-undang yang mengatur tentang Upah
Minimum Karyawan, Perseroan telah menetapkanbahwa perbandingan
upah terendah di kantor pusat (HO) dan Upah Menengah Regional
Jakarta adalah 100,00%.

Lingkungan Kerja yang Aman

Seiring dengan pertumbuhan Perseroan, kami tertantang untuk
perbaikan  terus-menerus melalui manajemen pengetahuan
dan perilaku yang adaptif terhadap perubahan. Kami percaya
bahwa pertumbuhan masa depan Perseroan juga ditentukan oleh
perkembangan karyawan Perseroan dalam jangka panjang.

For the Company, providing the best service for customers/consumers,
including innovating in marketing, distribution, service placement, as
well as opening complaint channels and making maximum efforts
to provide the best solution immediately. If all these efforts can be
realized, then customer satisfaction will be achieved, which in turn
will improve the Company’s image. The Company’s commitment
to provide the best products and services is a form of compliance
with the Law of the Republic of Indonesia No. 8 of 1999 concerning

Consumer Protection.

Equal Employment Opportunity

The Company is committed to treating all of our employees fairly and
equally to respect their rights. The Company aims to provide the best
environment for talent owners to develop so as to produce employees
with quality management skills and expertise, commitment, dedication

and a high work culture.

The Company respects diversity, and does not discriminate against
gender, ethnicity, religion, race, or political affiliation in accepting
employees or granting promotions. Our Company Regulations are
prepared with reference to applicable labor regulations and in
consultation with worker representatives. This regulation is approved
by the government and applies to all workers. If there are significant
operational changes, we will communicate all changes through internal
communication media, at least two weeks in advance.

All forms of employee recruitment processes are carried out
transparently, fairly, based on qualifications and needs. The Company
always ensures that the work environment is free from discrimination
and fair for each gender.

Child Labor and Forced Labor

The Company is committed and firmly not employing minors. Referring
to government regulations regarding labor, applicants must be at least
18 years old. We also do not allow the practice of forced labor or other

forms of human rights violations.

Comparison of Basic Salary of Employees with Regional Minimum
Wage (UMR)

Referring to the law that regulates the Minimum Wage for Employees,
the Company has determined that the ratio of the lowest wage at the
head office (HO) and the Jakarta Regional Medium Wage is 100.00%.

Lingkungan Kerja yang Aman

As the Company grows, we are challenged for continuous improvement
through knowledge management and adaptive behavior to change.
We believe that the Company’s future growth is also determined by
the long-term development of the Company’s employees.
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Perseroan memiliki karyawan yang berasal dari berbagai latar
belakang. Perseroan menyediakan kesempatan bagi karyawan untuk
berkembang sesuai dengan talentanya masing-masing. Dalam upaya
menciptakan lingkungan yang kondusif untuk pengembangan, kami
mengembangkan berbagai program dan manfaat bagi para karyawan.
Program-program tersebut bertujuan untuk mencapai tujuan
manajemen SDM untuk selalu memiliki orang-orang andal dalam
memimpin.

Pelatihan Pegawai

Untuk menunjang kemampuan dan keterampilan pegawai, sepanjang
tahun 2023 Perseroan telah menjalankan sejumlah pelatihan yang
dapat diikuti oleh karyawan yang terkait, dengan rinciang sebagai
berikut:

The Company has employees who come from various backgrounds.
The Company provides opportunities for employees to develop
according to their respective talents. In an effort to create a conducive
environment for development, we develop various programs
and benefits for employees. These programs aim to achieve HR

management’s goal of always having reliable people in the lead.

Employee Training
To support the ability and skills of employees, throughout 2023 the
Company has run a number of trainings that can be followed by related

employees, with details as follows:

Management Teknis Ayam Broiler
Broiler Technical Management

Management Hatchery
Management Hatchery

Pengupahan berbasis produktivitas — Pelatihan Peningkatan
Produktivitas Melalui Modul

Productivity-based wages - Productivity Improvement Training
through the DKI Manpower Office Module

Perhitungan PPH 21 dengan ketentuan perhitungan dan aturan baru
PPH 21 calculation with new calculation provisions and rules

Integrasi Etika Profesi Insinyur Dalam Kepemimpinan : Menuju
Organisasi dengan Performa Tinggi

Integration of Professional Engineer Ethics in Leadership: Towards
High Performance Organization

Win Customer Heart : Always Listening, Always Understanding
Win Customer Heart: Always Listening, Always Understanding

ASPEK MASYARAKAT
COMMUNITIES ASPECTS

Dampak Operasi terhadap Masyarakat Sekitar

Perseroan memposisikan diri sebagai bagian tidak terpisahkan
dari masyarakat dimana unit bisnis kami beroperasi. Dukungan
dari masyarakat menjadi hal yang berdampak signifikan terhadap
kelancaran operasi unit bisnis kami yang mayoritas berlokasi di desa-
desa terpencil. Dukungan ini juga penting untuk memastikan Sumber
Daya Manusia (SDM) kami mampu menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya secara aman dan nyaman. Dengan kata lain dukungan
positif masyarakat sekitar sangat diperlukan bagi keberlanjutan bisnis
Perseroan.

PT Widodo Makmur Unggas, Tbk.
PT Widodo Makmur Unggas, Tbk.

Pas Reform (Mesin Inkubasi)
Pas Reform (Incubation Machine)

Dinas Tenaga Kerja DKI - Pusat Pengembangan Produktivitas Daerah
Regional Productivity Development Center

GAJl.COM
GAJI.COM

LPK Teknik & Manajemen Industri
LPK Industrial Engineering & Management

PT Widodo Makmur Perkasa, Tbk.
PT Widodo Makmur Perkasa, Tbk.

Impact of Operations on Surrounding Communities

The Company positions itself as an inseparable part of the community
in which our business units operate. Support from the community has
a significant impact on the smooth operation of our business units,
the majority of which are located in remote villages. This support is
also important to ensure that our Human Resources (HR) are able to
carry out their duties and responsibilities safely and comfortably. In
other words, the positive support of the surrounding community is
very much needed for the sustainability of the Company’s business.
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Kegiatan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan

Perseroan melaksanakan aktivitas Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
(TJSL) sebagai bentuk apresiasi dan komitmen kami terhadap
masyarakat. Komitmen ini kami implementasikan dalam bentuk
program Corporate Social Responsibility (CSR).

CSR  merupakan bagian yang tak terpisahkan dari strategi
pengembangan Perseroan. Pengelolaan program CSR dilakukan
secara profesional dan menjadi bagian dari tugas dan tanggung jawab
divisi Sekretaris Perusahaan. Sekretaris Perusahaan yang menjadi
penanggung jawab dalam pelaksanaan program CSR Perseroan,
sekaligus bertanggung jawab untuk menyusun perencanaan anggaran,
perencanaan program, implementasi hingga evaluasi secara mandiri,
termasuk di dalamnya mengelola anggaran pelaksanaan program CSR
yang telah ditetapkan dalam Perseroan.

Perihal tugas dan tanggung jawab dalam mengelola program CSR
Perseroan, Sekretaris Perusahaan bertanggung jawab langsung dalam
menerapkan semua kegiatan Perseroan. Uraian Program CSR yang
dilakukan selama tahun 2021 oleh Perseroan adalah sebagai berikut :

Bantuan sembako terhadap warga sekitar
Widodo Makmur Unggas melakukan kegiatan Pemberian Bantuan
Masyarakat yang membutuhkan pada tanggal 14-17 April 2023.

Pembagian bantuan korban kebakaran desa sukoroyom giritontro
Merupakan kegiatan Pemberian bantuan kepada para korban
kebakaran di desa sukoroyom giritontro pada tanggal 8 Mei 2023

Pembagian bantuan warga yang terkena limbah
Widodo Makmur Unggas memberikan bantuan terhadap warga sekitar
yang terdampak limbah WWTP pada tanggl 12 Juni 2023.

pemberian atensi terhadap dinas terkait
Pada tanggal 10 april 2023, pihak Widodo Makmur Unggas memberikan
pemberian atensi terhadap dinas terkait untuk menjaga keharmonisan

industrian.

Social and Environmental Responsibility Activities

The Company carries out Environmental Social Responsibility
(TJSL) activities as a form of our appreciation and commitment to
the community. We implement this commitment in the form of a

Corporate Social Responsibility (CSR) program.

CSR is an integral part of the Company’s development strategy. The
management of the CSR program is carried out professionally and
is part of the duties and responsibilities of the Corporate Secretary
division. The Corporate Secretary who is in charge of implementing
the Company’s CSR programs, is also responsible for preparing
budget planning, program planning, implementation and evaluation
independently, including managing the CSR program implementation

budget that has been determined by the Company.

Regarding the duties and responsibilities in managing the Company’s
CSR program, the Corporate Secretary is directly responsible for
implementing all the Company’s activities. The description of the CSR

Program carried out during 2021 by the Company is as follows:

Assistance with staple goods for the surrounding residents
Widodo Makmur Unggas conducted Community Assistance activities
for those in need on April 14-17, 2023.

Distribution of aid for the victims of the Sukoroyom Giritontro village
fire

Itis a provision of aid to the victims of the Sukoroyom Giritontro village
fire on May 8, 2023.

Distribution of aid to residents affected by waste
Widodo Makmur Unggas provided assistance to residents affected by
WWTP waste on June 12, 2023.

Attention given to relevant departments
On April 10, 2023, Widodo Makmur Unggas paid attention to relevant

departments to maintain industrial harmony.
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Penyaluran CSR telur
Penyaluran CSR telur
Penyaluran CSR telur
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Penyaluran CSR telur
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Penyaluran CSR telur

Bantuan CSR
Bantuan CSR
Bantuan CSR
Bantuan CSR
Bantuan CSR
Bantuan CSR
Bantuan CSR

Bantuan CSR
Bantuan CSR
Bantuan CSR
Bantuan CSR
Bantuan CSR

Bantuan CSR
Bantuan CSR

Bantuan CSR
Bantuan CSR

Bantuan CSR
Bantuan CSR

Bantuan CSR

Bantuan CSR
Bantuan CSR
Bantuan CSR
Bantuan CSR

Bantuan CSR
Bantuan CSR

Bantuan CSR
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Program CSR dengan POLSEK
NGAWEN

Dadap Ayu Semanu GK

POLRES GK

Program CSR dengan POLRES
GK

Program CSR dengan POLRES
GK

DS. Tonggor

Program CSR dengan POLRES
GK

Program CSR dengan POLRES
GK

Karang taruna Ds Tonggor

Padukuhan Tonggor

Padukuhan Kwangen Lor

Padukuhan kwangen Kidul

Padukuhan Cempluk

Karang taruna Ds Tonggor

Padukuhan Tonggor

Padukuhan Kwangen Lor

Padukuhan kwangen Kidul

Padukuhan Cempluk

Karang taruna Ds Tonggor

Padukuhan Tonggor

Padukuhan Kwangen Lor

Padukuhan kwangen Kidul

Padukuhan kwangen Kidul

Karang taruna Ds Tonggor

Padukuhan Tonggor

Padukuhan Kwangen Lor

Padukuhan kwangen Kidul

Kelurahan Pacarejo

Karang taruna Ds Tonggor

Padukuhan Tonggor

Padukuhan Kwangen Lor

Padukuhan kwangen Kidul

Kantor Media Sorot Wonosari
GK

Disnaker GK

CSR telur konsumsi untuk Polsek Ngawen

CSR telur konsumsi untuk Masjid Jatiayu, Karangmojo

CSR telur konsumsi untuk POLRES

CSR telur konsumsi untuk Panti Asuhan

CSR telur konsumsi untuk Panti Asuhan

CSR telur konsumsi untuk warga Sekitar Farm tonggor

CSR telur konsumsi untuk Panti Asuhan

CSR telur konsumsi untuk Panti Asuhan

Kepemudaan dan Karang Taruna

Untuk Masysrakat lingkungan ds Tonggor

Untuk Masysrakat lingl ds K

Untuk N kat lingk ds

Kidul

Untuk Masysrakat lingkungan ds Cempluk

Kepemudaan dan Karang Taruna

Untuk Masysrakat lingkungan ds Tonggor

Untuk M;

Leat linol ds

Untuk N kat ling} ds

Kidul

Lor

Untuk Masysrakat lingkungan ds Cempluk

Kepemudaan dan Karang Taruna

Untuk Masysrakat lingkungan ds Tonggor

Untuk

Lat lingk ds

Untuk Masysrakat lingk ds

Kidul

Lor

Kepemudaan dan Karang Taruna

Bantuan Proposal pengajian Akbar di ds. Kwangen Kidul

Untuk Masysrakat lingkungan ds Tonggor

Untuk Masysrakat lingl ds K

Untuk M:;

Bantuan Proposal Kegiatan tournament Bola Volly

Kidul

Lor

Kepemudaan dan Karang Taruna

Untuk Masysrakat lingkungan ds Tonggor

Untuk Masysrakat lingk ds

Kidul

Lor

Untuk Masysrakat lingk ds

Bantuan Proposal Ucapan Hari Raya Idul Fitri 1444H

Bantuan Proposal peringatan MAYDAY Kab.GK
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TANGGUNG JAWAB PENGEMBANGAN PRODUK BERKELANJUTAN

SUSTAINABLE PRODUCT DEVELOPMENT RESPONSIBILITY

Inovasi dan Pengembangan Produk Berkelanjutan

Perseroan meningkatkan bisnisnya menggunakan keunggulan
teknologi

untuk mencapai efisiensi biaya dan menjaga kualitas produk Perseroan.

Perseroan disupport oleh para ahli dan profesor di bidang peternakan
dalam mengembangkan produknya sehingga Perseroan mampu
mengadopsi studi terkini dan meningkatkan kualitas produk-produknya
sesuai dengan studi terkini tersebut. Pendekatan ini diambil untuk
menjaga Perseroan senantiasa mampu mengikuti perkembangan
teknologi terkini, dan dengan demikian mampu menghasilkan kinerja
yang lebih efisien dan efektif.

Pada tahun 2023, Perseroan telah mengembangkan produk telur ayam
cage free dengan bekerjasama dengan Global Food Partner. Produk
ini dikembangkan dengan berlandaskan kesejahteraan hewan. Selain
itu, Perseroan juga mengembangkan Biofertilizer secara internal
menggunakan kotoran hewan dan pengolahan biogas dari peternakan

ayam.

Produk yang sudah dievaluasi keamanannya

Vaksinasi dan pengecekan pada kadar antibodi dilakukan secara
berkala untuk mengetahui tingkat imunitas setiap sapi dan ayam untuk
mendeteksi lebih awal jika terdapat hewan yang sakit dan pencegahan
terhadap penularan wabah penyakit pada ayam. Melalui pengawasan
para tenaga ahli serta profesor di bidang sektor terkait, Perseroan
dapat mencegah maupun mengantisipasi wabah penyakit yang dapat
terjadi pada hewan ternak.

Di samping itu, Perseroan juga menerapkan prinsip manajemen
dengan menjunjung tinggi prosedur operasi standar dan memastikan
terlaksananya Good Breeding Practice (GBP), Good Farming Practice
(GFP), dan Good Manufacturing Practice (GMP).

Dampak Produk

Produk-produk yang disajikan kepada pelanggan sudah dipastikan
standarisasinya, baik dari sisi bahan baku sesuai Standar Nasional
Indonesia (SNI) maupun kebersihan tempat untuk proses operasional
produksi Perseroan.

Jumlah Produk yang ditarik kembali

Sejalan dengan upaya memberikan produk dan layanan terbaik, Hal
ini kami lakukan untuk memastikan produk kami diterima pelanggan
dalam kondisi dan kualitas terbaik serta aman dikonsumsi. Jaminan
kualitas dikontrol melalui penerapan manajemen mutu yang
melibatkan konsumen dalam memberikan pengukuran terhadap
kualitas makanan tersebut. Melalui serangkaian upaya tersebut, pada
tahun pelaporan tidak terdapat insiden ketidakpatuhan sehubungan
dengan dampak kesehatan dan keselamatan dari produk dan layanan
yang dimiliki dan ditawarkan Perseroan Kepada pelanggan.

Selain itu, juga tidak ada produk yang ditarik kembali karena tidak
memenubhi spesifikasi yang diminta oleh Perseroan.

Sustainable Product Innovation and Development

The Company improves its business using technological advantages to
achieve cost efficiency and maintain the quality of the Company’s
products.

The Company is supported by experts and professors in the field of
animal husbandry in developing its products so that the Company is
able to adopt the latest studies and improve the quality of its products
in accordance with these latest studies. This approach is taken to keep
the Company abreast of the latest technological developments, and
thus able to produce more efficient and effective performance.

In 2023, the Company has developed cage free chicken egg products
in collaboration with Global Food Partner. This product is developed
based on animal welfare In addition, the Company also develops a
Biofertilizer internally using animal manure and biogas processing
from chicken farms.

Products Evaluated for safety

Vaccination and checking of antibody levels are carried out periodically
to determine the level of immunity of each cow and chicken to detect
sick animals early and prevent disease outbreaks in chickens. Through
the supervision of experts and professors in related sectors, the
Company can prevent or anticipate disease outbreaks that can occur
in livestock.

In addition, the Company also applies management principles
by upholding standard operating procedures and ensuring the
implementation of Good Breeding Practice (GBP), Good Farming
Practice (GFP), and Good Manufacturing Practice (GMP).

Product Impact

The standardization of the products served to customers has been
ensured, both in terms of raw materials according to the Indonesian
National Standard (SNI) and the cleanliness of the place for the
Company’s production operational processes.

Number of Products recalled

In line with our efforts to provide the best products and services, we do
this to ensure that our products are received by customers in the best
condition and quality and are safe for consumption. Quality assurance
is controlled through the implementation of quality management
that involves consumers in providing measurements of the quality of
the food. Through these series of efforts, in the reporting year there
were no incidents of non-compliance with regard to the health and
safety impacts of the products and services owned and offered by the
Company to customers.

In addition, there were also no products that were recalled because
they did not meet the specifications requested by the Company.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report _
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Survei kepuasan pelanggan

Informasi mengenai kepuasan pelanggan terhadap barang dan
pelayanan merupakan hal yang sangat penting dan menjadi tolak ukur
mutu produk-produk Perseroan. Hal ini dikarenakan dengan informasi
tersebut Perseroan menyadari masih banyak kekurangan yang harus
diperbaiki dalam pengelolaan bisnis, mengembangkan produk
berkualitas yang terjamin keamanan dan higienitasnya

Survei kepuasan pelanggan dilaksanakan secara rutin untuk
memastikan peningkatan terhadap tingkat kepuasan pelanggan. Selain
itu, Perseroan juga menjamin perlindungan hukum untuk pelanggan,
yang dicantumkan dalam setiap perjanjian dan kontrak yang
ditandatangani dalam setiap transaksi yang dilakukan. Hal ini dilakukan
agar seluruh pihak, baik Perseroan dan pelanggan, dapat mendapatkan
perlindungan hukum terkait kesepakatan dalam perjanjian.

TANGGAPAN TERHADAP UMPAN BALIK LAPORAN KEBERLANJUTAN
2022

Atas Laporan Keberlanjutan 2022, Perseroan mendapatkan umpan
balik dari Otoritas Jasa Keuangan. Dalam hal ini, Perseroan diminta
untuk melengkapi beberapa bagian yang belum dimuat sesuai dengan
SEOJK No0.16/SEQJK,04/2021. Untuk Itu, Perseroan telah melengkapi
bagian tersebut dalam Laporan Keberlanjutan ini. Selengkapnya dapat

dilihat pada Daftar Pengungkapan.

Customer satisfaction survey

Information regarding customer satisfaction with goods and services
is very important and becomes a benchmark for the quality of the
Company’s products. This is because with this information the
Company realizes that there are still many shortcomings that must be
corrected in business management, developing quality products that

are guaranteed safety and hygiene.

Customer satisfaction surveys are carried out regularly to ensure
improvement in customer satisfaction levels. In addition, the Company
also guarantees legal protection for customers, which is included in
every agreement and contract signed in every transaction made. This
is done so that all parties, both the Company and customers, can get

legal protection related to the agreement.

RESPONSE TO 2022 SUSTAINABILITY REPORT FEEDBACK

On the 2022 Sustainability Report, the Company received feedback
from the Financial Services Authority. In this case, the Company is
requested to complete several sections that have not been included
in accordance with SEOJK No.16/SEQJK,04/2021. Therefore, the
Company has completed these sections in this Sustainability Report.

Details can be seen in the Disclosure List.

PT Widodo Makmur Unggas Tbk
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Lembar Umpan Balik
Feedback Sheet

Laporan ini menyajikan informasi terkait kinerja Perseroan

dalam aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan. Perseroan sangat
mengharapkan kritik, masukan, atau saran dari Bapak/lbu/Saudara
untuk meningkatkan kualitas laporan keberlanjutan berikutnya.

This report presents information related to performance of the
Company in economic, social, and environmental aspects. The
Company welcomes your criticisms, feedback or suggestions for

improving quality of the subsequent sustainable reports.

Pertanyaan
Questions

Setuju

Tidak Setuju
Agree Disagree

Laporan Keberlanjutan ini telah memberikan informasi yang bermanfaat mengenai kinerja ekonomi,

sosial, dan lingkungan Perseroan.

This Sustainability Report has provided useful information on economic, social, and environmental

performance of the Company.

Data dan informasi yang diungkapkan mudah dipahami, lengkap, transparan, dan berimbang.
Data and information disclosed are easy to understand, complete, transparent, and balanced.

Data dan informasi yang disajikan berguna dalam pengambilan keputusan.

Data and information presented are useful for making decision.

Laporan ini menarik dan mudah dibaca.
This report is interesting and easy to read.

Mohon berikan nilai mengenai aspek yang terdapat dalam Laporan ini.
(1 = paling penting, 2 = penting, 3 = tidak penting, 4 = sangat tidak

penting).

I:I Kinerja Ekonomi
Economic Performance

I:I Portofolio Produk
Product Portfolio

I:I Pelatihan dan Pendidikan
Training and Education

I:I Ketenagakerjaan
Employment
Penggunaan Energi

Energy Consumption

yang Adil

Gender Equality and Fair Job Opportunity

I:I Teknologi Informasi
Information Technology

Kesehatan dan Keselamatan Kerja

I:I Kesetaraan Gender dan Kesempatan Kerja

Work Health and Safety

[]
[]
[]

[]

Please score on aspects presented in this Report. (1 = most important,

2 = important, 3 = not important, 4 = very important).

Pengelolaan Limbah
Waste Treatment

Privasi Pelanggan
Customer Privacy

Anti Korupsi dan Anti Fraud

Anti-Corruption and Anti-Fraud

Pengurangan Emisi
Emission Reduction

Mohon berikan komentar/saran/usulan bagi laporan ini. / Please give your comments/suggestions/ideas for this report

Profil Anda / Your Profile

Nama / Name

Pekerjaan / Occupation

Nama Lembaga/Perusahaan / Name of Agency/Company
Kontak (telepon, email) / Contact (phone, e-mail)

Kategori Pemangku Kepentingan / Category of Stakeholder
[ Pelanggan / Customer
[0 Masyarakat / Public

[ Investor / Investor
[0 Media / Media

Saran dan tanggapan yang Anda berikan atas informasi yang
disajikan dalam Laporan ini mohon dikirimkan kepada:

Please send your suggestion and response to information
presented in this Report to:

[0 Pegawai/ Employee
[0 Pemerintah / Government

Pradipta Danar Jati
Sekretaris Perseroan
Corporate Secretary
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[ Distributor / Distributor
[ Lain-lain / Other

Gedung Graha Widodo Makmur Jalan
Raya Cilangkap No. 58, Cilangkap,
Cipayung, Jakarta Timur. 13870.

Phone :021 - 84306787 / 88

Fax :021- 84306790 / 91




SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2023
PT WIDODO MAKMUR UNGGAS TBK

STATEMENT OF MEMBERS OF THE BOARD OF COMMISSIONERS AND THE BOARD OF DIRECTORS ON THE
RESPONSIBILITY FOR THE 2023 ANNUAL REPORT OF PT WIDODO MAKMUR UNGGAS TBK

Kami yang bertanda tangan di bawah ini, menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan 2023
PT Widodo Makmur Unggas Tbk telah dimuat secara
lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran
isi Laporan Tahunan Perseroan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 18 Mei 2023

We, the undersigned, state that all the informaton in the
2023 Annual Report of PT Widodo Makmur Unggas Tbk
is presented comprehensively and are fully responsible
for the accuracy of the contents of the Annual Report of
the Company.

This statement has been made truthfully.

Jakarta, May 18, 2023

DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS

Ir. Tumiyana, MBA
Komisaris Utama / Chief Commissioner

Irjen Pol (Purn). Drs. Bimo Anggoro Seno, M.H.
Komisaris Independen / Independent Commissioner

-

Ir. Teddy Mulyawan Subekti
Komisaris / Commissioner

DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS

\J

Ali Mas’adi, S.Pt, MM.
Direktur Utama /President Director

Wahyu Andi Susilo, SE.
Direktur / Director

v

-

Tri Mahawijaya Herlambang, S.pt.
Direktur / Director
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LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2023

BESERTA LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED

DECEMBER 31, 2023

WITH INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT
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Paray Pemogang cxham, Kamizare, das Dreds)
T Widodo Makmuer Unggas Tk dam entitas anak

pint Wajar dengan Pengecuakian

Kami telah mengaudit laporan beusngan konsolidesian PT
Widedo Makmur Uinggas Thk dan entitas anak (“Grup™}, yang
terdini dari laporan posisi kewangan konsolidasian tanggal
31 Desember 2023, serta laporan laba negd dam penghasifan
komprehensif lain koasobidasian, laporan perubahan ekuitas
konspdidasiam, dan Gporan anos kas konsolidasiam umhik
tahun yang berakhir pada tanggal terssbut, serta catatan
atas laporam keuangan Bonsofidasian, termasuk ikhtisar
lorhijalcun akuntansi material.

Manueut: opini kasi; kecuadi umbek dampak hal-hal yany
dijelazkan dalam paragraf Basis wniuk Opish Wajar dengsn
Pengecualian pads  laporan kami, laporan  kewangan
terlamplr mesyajikan secama wajas, datam sema hal yang
material, pesisi kewangan korsolidasian Grop tanggal 31
Desember 2023, serta kinerfa keuangan kanzolidasian dan
amas lews korsodidasianmya untuk tahun yang berakhir pada
tanggal tersehit, sesual dengan  Standar  Akuwakans]
Eeuangan di Indonesia.

Hasis untuk Opini Wajar dengan Pengecaalian

Sebagalmana diungkapkan pada Catatan T atas laposan
kpuangan  konsaldasian  teslampir, pada tamggal 31
Desember 2023 Grup memibiki total saldo piutang wsaha
sebesar Rpa5.87 3,552, 780, depgan umur piutang lebib dani
ol hart cebesar RpTI.353.664 026, ataw sebewnr 83, 3% dad
total pivtang wsaha. Dan saldo piotang usaha tersebut,
manajemen telah membentuk Cadangan Kerughan Perurunan
Hilai (CKPH} piutang usaha tGidak tertagih sebesar
Rpl54£22.701.772, atai sebesar 17,2% dari saldo pivtang
usaha. Kami tidak dapat memperoieh bulti sudit yang colup
dan tepal teshadap fdncian dan keculupan milad dad KFM
yang swdah dibostuk oleh manajemen per 31 Desember
M23. Sebagai akihatoya, kaml Gidek dapat mepentukan
apakah diperiukan pamyesuaian terhadap angla tersebut
diakas,

s arm

T Sharehodders, Commissioners and Nrectors

FT Widodo Makmur Unggas Tk and fis subsidfaries
uaiifiad Gpimion

We have andifed e consoiidaied feancia! stxtements of
PT Widado Makmur Unggas Tk and #ts subsidiares “the
drang ). wivch comprse Bhe conulideted slatement of
corsplicated Mmancal posiion a5 of December 35, 2023,
ayrd e consalideded statenrent of peofi or fess ama’ obher
compelensve  ncome. @ cosoldaied  statement  of
changed in aguity, and & corsolidated stafement of cash
fpws for Hhe pear then apded, and motes o the conspliosted
francial stafements. including & swenmany of metera)
ACCOUTITRN POTES,

i oy oo, eecend fov She Sapact of matlers geseiied
He acoomparing (ancial Salements preand Sldy b alf
mafanal respects. the consofiated Mrancal position of the
froge a5 of Decermber 53, 2023, oy well a3 the corsolicted
fimzaciad perormance and it comsalinzied cash fows for the
ear gnded o it date, 0 dccordance with Indonesian
Fraancial Accounting Fandands,

Fasis for (ualified Gpfmion

Ar discfosad i Mode 7 o bhe attached consolivated fnancis!
statementy, 25 of Docomber 21, S023. the G S 3 foval
Dalawes of fage reosfvadles of Rods 275572760, with
rrorianies over 8¢ dys of §pfE 35 o0 826, or 81.3% of
m:au' Feconnts meoenabhie. Froem the balamce of Dede

amoyriing fo o8 4208 J07 FRE, ar 17.0% af the balapoe of
Frags recanaiied. Be werd wialle fo abiain safficieat and
precise audit mwidenoe mganding e defails and sdegung
oF e CEFW valee D! e beery sctabiinhed by managameat
a5 of Decemiber 21, D23, As a renill, we were omalile fo
determine whether adlsstments & the fgures above warg

PECEERI

= PraximdoF FEas i
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Sebagaimana dlunghapkan pads Catatan 17 dan 10 atm
laporzn kewangan konsolidasias terlampir, Grup memilili
saldo  wtamg  bank dan wtang non hank  sebesar
FpBIL.I50.5858.9%4, yang perjanjian kreditngz sebagian
besar tedah jatuh tempo dan masih dalam proses negostasi
untuk restrukturlses) depgan pihak kredibe, dan beberapa
TESED kmang.lrl- wang Belum terpenohi mg:i-lru dalam
katentuan kredit. Kondisi fersebut berssmaan dengan ruii
berturut-tisut yong dialami Grup mengindikastan adama
suatu ketidakpastizn material yang dapat menyebabkan
keraquan  sighifiian atas  mmampean Grip unbuk
mempertahankan  kelapgsungan  usahasya.  Laperan
kevangan belangic tidak mengunglapkan hal tersehst
secara memadai,

Eami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Aodit
yamg dit=tapkan olsh Institut Akuntan Publik Indonesia,
Tamggung jawab kami menpnat standar tersebut diuraikan
lehith Lamjut daslam paragral Tangguag Jawsh Audbbor
tethadap Audit atas Laporan Enumngan pada aporan kami.
Eami indepemden terhadap Grup berdassbesn kebenisan
etika yang ralevan dalam andit kami atas laporan kemangan
di Indomesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawsh
etika lainnys herdasarkan ketentuan tersebut. Kami yakim
bahwa bukti audit yang telah kami peroleh sdalah culkup dan
tepat wntuk menyediakan swatu basic bagi opini wagar
dengan pengecuztian kami.

Informasi laim

Mansjemen  bedanggueg  jeeab st informasi lan,
Imformasi Lain terdini dari informasi yang tescantum dalam
laparam tahunan, tetapi Gidak termasuk laporan keuapgan
konsolidasian dan laporan avditor kami. Laporan tahunan
ihikzrapican aken tersedia bagi kami setelah tanggad laparan
ausditar ind,

Opknl kaml stas laposan keuangan konsolidacian tidak
mencakup informas lain, dan oleh karena W, kami tidak
meryatakan hentok keyakinan apapun atas informasi laim
tersebut;

Selubungan dengan awsdit kami atas laporan  kewangan
korsalidasian, tanggung jrwal kami sdalak untuk membaca
informasi lain dam,  dalam  melbsapakannya
mempertimbangian apakah Informasi lakn  mengamdung
ketidakkonsistensian material dengan laporman keuangan
konsclidasian atay pemabaman yamg kemi peroleh selama
sudit, abau mengandung kesalahan penyajgian material.

Jika, berdasarkan pekerjaan yang telah kaml laksanakan,
kami  menyimpuelkan  babwa terdapat swatu  kesalahan
peryajian material dalam informasi lein tersebut, kami
diharuskan untuk melaporkan fakta temsebut. Sebagaimans
yang dijelaskan dalam paragraf basls untuk opbnd Wajar
dengan Pemgecualian, kami tidak dapal mempercleh buldi
audlt yang cubup dan tepat terhadap rincian dan kecubupan
nilai dari CKPN yang sudab dibentuk oleh manajemen dan
adapya  sweabs  ketwdabpactian  material  yang  dapat
memyehabban kerguan signifikan atas kemampuan Grup
uniuk mempenzhankan kelangsengan usaharsys, Sebagal
alibatrya, kami tidak dapat menyimpulkan apakah informasi
latn mengandung kewalaban penyajian materisl sehubungan
dengan hal tersabut.

KANAKA PURADIREDJA SUHARTOND

As diselased fo Notes 17 ana 19 to the aitached conselidated
fTmancal siatements, the Group bas bank dedt 20 non-bamk
et fnlarems amenniieg fo KpET1 TR0 568 970 mast of
wiiel credit agreemants fave malued aof ane ST I the
process o megotiaiing for restrociuemg welh cediton, aod
sevead Wnanclal mtfos Bhat have not beag met a5 stated in
e creait provisions. Tess conditfarss fagelfier with the
pxistevice of @ mateeal wocestanly  that conl’ cowse
sgmificant doull about Bre Gronp’s by to mainiEin it
Dusiness continuity. The accompanmdng fnancid! statetiants
e ot adegualely disclass (s

Wy condocted owr aod? v acoordance Wil Standards on
Awiditing established by the Indonesian fostitute of Cartified
Fodie Accouwiants, G resporsielifies poder  Shose
gy A forhey  deeomfed”  fo e Awdditors
kﬁmnﬂﬂﬂiﬁ&rhﬂuﬁtafﬁkfmﬁﬂa&mﬁ
Aavagraml of eur report. e are indspandent of the Ghaug
Arrordance witt He etfice’ reqirememis that e mlovant
o our guadit of Bhe francial ststament in fndonana, and we
fave fiTiies’ oo piter ety respansiialities in scoaTaToE
wtfy et peguriromente. e bedeee bt bhe sl siganes
we have abtnimed fx sufficiemt and appraprate to provide a
Other faformaion

Management & responsiide for other fofemation. e
repart, Pt daes ol nclode oo comrrlidetad Saancial
stxfements ang Judifvors repart e anmeal repodt O
expevied to be dvailible to us Kiter the dalfe of Beis seditors
TR,

Oy apdrior oF Bhe contelidatsd Nasncial statements doas
mal lnglude otfer fnfermation, and erefore. we oo mot
Express aay o of confTolence O Seoh oifer irlornadiog,

I cororeriion il owr aoail oF Bhe Sonsodiaates’ nnncie
statemanty owr espoasility i te read Bhe  obher
IormtieT Aot above, (F aswiable and. in doing s
consider mietier the oher infpamation contains matenal
Facensnifencies with the conselidated Rasaciad satements
aF Bhe andecifandtg we obfanred during e audl o
A Hased an the work we fave performed. we corclude thar
Hwee 5 4 material mrcfatement i soch obfer informaiio,
w2 ana reguined o report that fack. As axpiatned v bhe basis
for Qualified Oofmion parrgraph, we were naile fo ohtsin
sufffcient and pracies audlt evidance regaring the gatalls
ad adequasy of Uhe CEFNV welve taal fand been estabiished
by managemend amd the axfitence ol 2 material wacertalnly
that could cause sigrificant davkt abous the frowp s Ay
to conbinge J5 3 gaing cancert. E businass, A5 3 resull, we
canpt conclidle  whebher other Mfoematian  confaies
argferial mEsiaiements with respect tharsfo.
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Hal Audit Utama

Hal audit utzma adatah hal-hal yang memmst pertimtsangan
profestonal kemi, merupakan hal yang pating sagaifikan
dalam audit kami atas laporan keyangan konsolidasian
pedode kinl. Hal-hal tersebiot disampaikan dalam konieks
audit kami atas laporan keuamgan konsofidasion socara
keselgruhan, dan dalam merumusken opin lomi atas laporan
kedamgan lkonsobidasian terkait, kami odak menyataian
suatu opini terpisak atas hal audit vtama tersebub. Selain
hal-hal yang divsikan dalam paragraf Bask untuk Opind
Wajar dengan Pengecualian, kami telah menentukan hal-hal
vamyg diuraikan di bawah ini sebagai hal awdit utama wentuk
dikomunikasikan dalam laporan kami,

Pengakuan Pendapatan

Pada tanggsl 31 Desember 2023, penjualan Grup untuk
prodetk  belur ayam konsuemsi, anak avam, ayam  hidup
pedaging, daqging ayam clahan dan pakam ayam sebesar
Rp3AT.558.093.427 alaw 97,29% darl total pendapatan peto
Grup. Penjualan tersebut diskui st pengemdafian atas
baramg jadi telah berpindab kepada pelanggan.

Pengakuan pendapatan memepakan hal adit gtama karona
signifikannya nilai kercakat pendapatan techadap rugi Gougp.
Selain i, terdapat risiko bahwa pemgakan pendapatan
thdak seqmni dengan phah batas pada tangnal pelaporan dan
implitasing terhadap waktu pengakuan pendapatan utuk
setiap kewafiban pelnksangan, dapat berdampek material
terhadap laporan keuangan kensalidasian Gaup.

Bagaimana sudit kami merespon hal sudit wtama, kami
melakukan prosedur sudit abas hal ind termasuk:

o« Memahami dan mengevaluasi efeltivitas operasional
dan pengendalian yang relevan atas pengakuan dan
pengukiran penjualan.

®  Mendapatkan rincian pendapatan dan  imencocakan
nilainya dengan perdapatas yang Gelah tercatat pada
calatan kesangas;

= Melakukan wfi petik atas pendapatan dan memabami
persyaratan pada kontrak untuk mengevaliasi ketepatan
perakuan akustans atas kontrak tersebut,

»  Melskikan ujl pi:.Hk alds peh']np.tl.uﬂ den memerdaa
dokumen pendiskang urtuk memastian gisah batas dan
bahwa perdapakan yang telzh diakul didukong obsh
bulti yang sengi,

«  Henilai pengungkapan  dalam  lapesan  kewangan
mEnqacy pads pevwvaratan standar akentansi | yang
besiaku.

KANAKA PURADIREDJA SUHARTONO

Koy Audit Matiers

Ay audil matters s maliers Hhat, M oour provessional
Judgment, are Hhe most sgeiicant matters i our syt of
Thase maliers are presemied i the contexd of our avdlt of
the consobdried fnamcisl statenients 25 & whols, aod o
formedanimy odar gpdmion on bie relafed comsolivaied
finamoial siatements, we de ool sTpeess & Separale epnioR
o fheie bep sl mattes. fe addition te Hhe matters
descrbed fn the Basis for Qualiffed Qpinion paragrapl, we
fhave detenmined the matters described befow fo be the bey
it matters fo be commuricated in ouF rapost.

Hevenue Eacognition

On Decewiber 31, A02R bhe Groupy sadss of comiuaer
afioten agg preduets, day ofd oivoks, dive frmiler ofvokeas,
processed civcken mend and chicken el ameosled o
Rpis7 SHE085.457 or $729% of the Grouph ioial oei
mmﬂ&&mﬂmmﬂdmﬁhﬁw
goods kas transforred e the customer,

Revenue recagmition B 3 kay auolt maltar due fo the
sigaificance of the recorded vallr of revpaee releinee fo She
Grong’s fesves, v addition, fhere is @ nsk that revenue
recagatiton doos mol compdy wilh the cutol aft the reparting
date and Hre impitcations Hirs bas for bhe Boring of revende
FEcoarlip 1 eaclh perfimance oddigation. cowld fave a
materigl dmpact on e Gowed consoffdated Saancial
Errtel thiid

How our audit adoresied o ey audrtd matlers, we parfonm
2udil procedures on By fmcludiing:

®  [ioderiiand and melarie operalional effeciieness aog
ralsgnt  contnns . gver  males recogeriion and
MERSImEE,

s iRals detadly of focome and’ mafch the valve adth
imcome recoveied’ i Seancisl reoevlss

= {ordect guoisifon fesls of revenue amd endarstaad
the ferms of fhe oot S eetdenfe  fhe

dparpariafenecs of the accouiting frestment of the
eantract,

= Camy owd guofation fests on income and check
sEopOrTAg doruments (o avsore colally amd' Shat the
lncome that has been recognized 5 supparted By
approarisfe ewdence

= Aisesming @iedesenes o Anenca! repons mineTeg e
e regriremends of appdficadle soomeating slamobeds



Nexia
KPS

Penekanan Suatu Hal

kami menarik perhatian ke (atatan 12 atas laporan
ksiiangan kordolslasian terlampin, sampai dengan tenggal
31 [Desember 5023 Grop memiliki saide aset dalam
pemyelesaian sebesar Rpl 349,440 861 583 atan sehesar
1% dari jumiah aset tetap Grup. Kegiatan pembangunan
aset tersebui telah dimulsi sebelom tabun 2023 dan
penyedasaianrya akan tergantumyg pada ketersedizan dana
yvang seddang divsababkan oleh mangjemen Grup, Opini ki
tidak dimodifikasi sehubiengan dengan hal tersebut.

Kami menarte perhatian ke Catatan 136 atas laporan
keuangan  konsofidasian  teslampir, @mpai tanggal
31 Desember 2023, berdasarksn perhitungan sesdid g
dilakukan  mensjemen, Grup  memiliki | otang  pajak
penghasilan  sebesar  Hpol430.TELEFT. Utang pajak
tersebut merupalkan kewajiban pajok pg saat in sedang
dalam proses pemyelesalan dan manajemen berkeyakinan
mampa mamplesadican kowajiban pagak torsehet, Opini kamd
tidak dimodifikasi sehubungan dangan ksl tessehut.

Hal lain

Laposan keuangan konsolidasian T Widede Makmur Unggas
Tbk dan entitas anak tanggal 31 Desember 2022 dan untuk
tahun yang berakhir pada @nggal tersehot, diasdit oleh
suditor independent lain yang menyatakan opini taopa
midifikasian atas laporan keuangan konsclidasian tersshut
pada tanggal 14 Apeil 2023,

Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak wang
Bertanggung Jawab atas Tata Kelola terhadap Laposan
Eeuangan Konsolidastan

Manajemen beninggulg jEweh atas penyusunan  dan
penyajian wajar laporan keuangan kossobidasian tersebut
sesiai demgan Standar Akuntansi Keuangan dl Indonesia,
dan atas pengendalian internal yang dianggap periu oleh
manajemen wniuk memungkinkan  pEnypsenen  laporan
kewangan  konsolidasian  yang  bebas  dari kesalaban
panyajian material, balk yang doshahkan oleh kecurangen
maupun kesalaham,

Dalam penymonan  laporan keuangan  konsoldesian,
manajeman bertanggung fawah umtisk mepilai kemampuan
brup dalam mempertabanian  kelangsumgan  wsahamya,
mengungkapkan, sesdal dengan kondkinga. Hal-hal yang
beriaitan dengan hnhrg.m:ngm imaka, dan rr-wgg:rﬂ:n
basis akuntapsi kelsngsungan wiaha, bkecusll manajersen
merribiki intenst unbuk melikeidasi Grup atau menghentikan
operasi, atau Gdak memitikd alternatif yang realistis selain
melaksanakannya,

Fikak yang bertanggung jawab atas tata kelols bertanggung
jawah untuk mengawasi proses polaporan beuangan Grup.

KANAKA PURADIREDJA SUHARTONO

Emphasis of Matier

e deaw attention fo Nefe 12 of e afiached consolidaied
fMnarcial statemvents, & of Becember 35, JO°3, the (Foop
has @ balawce of assets G progress amouiing o
Rold 40440865 587 o 51% of the Sogsl fofsl Mred
assers, e asset development actiaitves Seve started befare
2027 andd completion will dopend on e Fvaialiniity af fnds
wiich ave being sovght fy &he Groups maragement. fur
apivior 5 od e G SR regand

e drgw Sifention o Mode 1530 of the aftached consoliosted
Fraortal stalements 48 oF December 31 2023, based oo
o calrlations, Ghe Group Has an fncowme
fax cl=ly of Bpdi 438 781677 The fax ot & & fax
oiligation thal & cormrently I e provess of feireg resolved
and mapagement befieves §f 5 able fo complefe e ey
obiigation, Gur ominion & aot modifed fn i regard.

Dthar Matter

The consligated fnanoal satements of AT Widods Madmur
Hoeges TEE ard iy mebrfenes e endes’ Deceader 35,
SOPF worp avdites by ancther audiior wiho expresseg an
uamadifed opimics  an Mhose  conselidates Mnancial
statemerts om Agrt 14, J083,

Kesponsdiilitier of Managemanmt aad Those Charged with
Eovermance for e Consolidated Foancal Statements

Mamagqement |5 responsible e the premaahion and i
preserigtton of the crmrardaries ol sEntemerds
Socadance  with  Indpnesfan finaocial Acoownting
Standavds, and for such infemal comfrol g8 mandgement
deteamines 3 necessary fpoenalve e prepaation of
comsplicated  fmancisl statements that ae free  frow
mafarial misstatement. shathar dua o fawd or emor,

I prepanimg  bhe  consoldefed  Srescal  statemehis,
management i resnonsible for assessing the Group s abwiry
I conlinue 95 8 gotag concern, disclosiog, a5 Jpolicabls,
matiers related fo poing concern ang asieg the paing
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A g realiefie alternative ot fo do o,

fhose changad with  gqowvernance s responsible  far
oveseriag e (Foop's Anarcial mporfing procesees.
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Tanggung Jewab Auditor terhadap Awdit atas Laporanm
Keuangan Konsolidasian

Tujuan kami adalsh untuk memperoleh keyakivean memadai
tentang apakah laporan kesangan konsclidasian secara
keselaruhan bebas darl kesafahan penyalian material, balk
yang disebablkan oleh kecurmngan mawpun kesalahan, dan
urituk menerhitkas Eporan suditer yang mencabisp opin
kami, leyakinan memadai menpalan suate  tinglet
keyakinan Binggi, neaen buksn merupakan suatu jEminan
bahwa audit yarg dilaksanakan berdasarian Standar Audit
akan selaly mendeteksi kesalahan penyajien material ketika
hal tersebut ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan
aleh kecurangan maupun kesalahan dan dianggap material
jika, baik secara individual maupan secam agregat, dapat
dbelespaktasiken secara wajar akan mempengaruhi kepotusan
ekonomi yang diamiil oleh pergguna berdasarkan Laporan
kemangan konsolidasian ersebul.

Sehagal bagian dard sustu audit berdasarkan Stamdas Audit,
kami  mengrzpkan  perbmbangan  profesional | dan
mempertahankan skeptisitsme profeshona! selama audit.
Eami juga:

= Mengidentifikasi dan menilal  nsike  kesalzhan
penyajian  material  atas  laporan  kewangan
konsobidasiam, balk yang disebabian oleh kecurangan
maupun kesalahan, mendesyin dan  melaksarakan
prosedur audit yang resposasif terhadap risiko tersebat.
Sprta memperclah bakti audit yang cokup dan bepat
untitk menyediakan basts bagh opink kami. Risida tidak
terdoteising  kesalzhan  pemyajan material  yang
dsehabkan ol kecuramgan bebih tinggl dard yang
disehablan oleh kesmlaban, karesa kecurangan dapat
melibatkan kolusi, pemalsuan, penghilasgan secara
sengaja,  permyataan  salsh,  atan  pengabaian
pengendalian intermal

¢ Hempemideh suatn pemahaman tentang pengendatian
Internal yang relevan dengan audlt antuk mendeatn
prosedur audit yang bepat seuai dengan kondisinya,
tetapi bukan wnbek tujuam menyatokan epknd atas
keefektivitasan peagendatian internal Grup,

=  Mengevalussi ketepatan  kebijsdan akuntansi yang
digunakan serta kewajiban estimasi alburtansi dan
penquagkapan terkaft yang dibaat oleh manajeman.

KANAKA PURADIREDJA SUHARTONO

Auiditor’s Responsibiiitios for the Audit of Consolidaied
Financial Siatemanis

for pbfocinees ae to obiEie masoradle assuranre abowt
witether fhe corsofidated Feancal tlafements 35 8 wlols
ara freg from matenizl misniatement, whetier doe to faud
ar ey, amd b s o aopditors repont Bhad focndes our
cimien. Berapoalde sesvance (5 2 gl level of asswance,
Bt & oplb ox that an audit covatucted’ fo
decovdance with Staadand on Auditog will afeaps datact 2
onrtevial avssiatrmend wien O ety Misstatements can
arse fram frave’ or emer and @ considered matenal i
indivicually or in the aggregate, they conld reasanably be
expactad by fallvence the economic decimons of wsers Laken
ot Basis of these conspliclaied Mosacisl stalements,

#m#anmrmmimmmmm e

= ldeatify and assesy the risk of matertal missiztement
of e ooiroldated feancial slaterments, wdhether
Fuseg iy e’ or emoy, design ang’ penfonm . awit
procedured NG sre redpanaive e thase avks And
a3y seificient aparapnaie awlit ewdence bo provide
4 basiv for opr opiaion. The sl of oo deteciing @
material misstatement doe fo faed i Aigher Hhan thar
cused by emer, because frava may invohe dolluis,
forpan omBsion, misemesarialions, o e prermde
o intevral canirol

s (idain an enderstanding of wtemal contr relevant to
rhe aualit fn orofer fo desipn Aol procedines B are
aporoprisie fn bhe circumiances, bot oo for the
JepeEe of expressing an opinion on e effectivensss
of the Group's imieraal comtrol,

s Selpale the appopriaienass of the scoounivmg policres
v aod fve accousling estimation ohfgaitaes ahd
relzded disclosunes made by wanagement,
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=  Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis aluntans
kslangsungan wsahe oleh manajemen dan, berdasarkan
bukti awsdit yang diperaleh, apakah terdapat suatu
kethdakpastian material yang tekalt dengan perictwa
atau  kondisi wyang dapat mepyebablkan  keraguan
'ﬁgniﬁluiﬂ atas Ay Grup wuntuk
mempertahankan kelangsungan usahamya, Ketika kami
mengimpulkan bahwa terdapat suaty  betidakpastian
material, kami dikanuskan untuk menarik perhatian
dalam laporan auditar kami ke penguogkapan teckait
dalam lsporan kesangan konsolidasiam ataw, jika
penguagkapan  tersebwt  tidak  memadai,  hans
mementukan apakzh perln untuk memodifikast opinl
kami. Kesimpolan kami didasarkan pada bukti audit
yamg diperolsh hingga tenggal leporan audit kami.
Hamun, peristiwa atap kondis masa ﬂapnn d..F.l't
mermpebabian Grip tidak  dapat mempertahankan
kelangsungan usaha.

*  Mengevaluas penyajiam, strukter, dan s Laporan
keuangan konsolidasian secara keselurshan, termasulk
pengungkapanmya, dan apakab laporan  keuangan
konsclidasian mencerminkan fransaksi dam perstiva
yang mendasarisngn dengan suatu cara yang mencapai
peryajian wajar.

= Mempercleh bubkti audit yang cubep dan tepat teriait
informasi kewsngan entitas #tau aktvitas blsnls dalam
Grup urtuk memyatakan opini atas laporan keuangan
konsolidasian. Kami beranggung jawab atzs arzhan,
sipenisi, dan pelaisanaan awdit Grup. Eami tetap
bertanggung jawab seperubinga atas opint awdil kamb.

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang bertanggung
jawal atas tata kelols memgenai, antara lain, miang lingkuap
dan saat yang direncanakan atas awdit, serta temuan audit
signifikan, termasuk setisp defisiensi signifikan dalam
pengendafian intemal yang teridentifiiasi oleh kami selama
audit.

Kami juga memberikan suaby pernyataan kepada pibak yang
bertanggung jowab ataz tata kelola bahwa kami felah
mematuhi  Eetertuan  etika  yang relevan  mengena
ndependensi, dan mengkomenikesikan selurub fubungan,
serta hal-hal 2in yang dianggap secars wajar berpengansh
terhadap independonsi kami, dan jika mlavan, pengamanan
terkabt.

KANAKA PURADIREDJA SUHARTONO

= fandinde o e approprateness of mamigeamends we

ithe gotng concem baas of saccounting and, basad on
the awalt evidence obtwmedl wbether o maferial
pacsrtsialy eatsts relbtsd o events or congditions thal
may cakl shpmicanl deult on the Eroaps abilfily b
comiiise 4% @ godmg covgeenn. I we conclede Hhal 4
ezl ancortainty exisls we are mouied fo diaw
altertfon M our Andfors fepord o B relsted
discipsures i the comsofioated’ fnancial statements ar,
W sweh diecimurer ae inaceguate, fo moolfy owr
evidenoe abfmned wp fo Bhe dafe of oo gedfork
rena. However, filare everts or conaiinans may cause
Hhe Fronp’s to cease fo confinue 25 8 going concenm,

= Funlerfe the owal presemieiion,  shocfire and

content of tha consolidated financial statements,
areluding  Mhe  dtcienves  and wedlisbher  the
corsplidated  fnanciy  stafements  represpal Bhe
anderfydig Eravetactions snd svends fo 4 manger Hhat
aciieves &ir prasentatin,

s e seTioenl amropoate sl evidence megaing
the ffeancal ffrmation of the eatities or bisiness
carepligated francial statements, e ave responsible
for the dirediTon, fupendsion aed pedfonmanse of the
groeipe 2ol e nemarn sedaly responsible v our audit
oiian,

rEgRniEg, Amarsy obier malters, e planmed scope and
Liming of B Avclt avd sigerificant awd¥t fedfngs, fnolding
amy significamt deficiendas in intermal control That we

e alio movide thess charged with governaoce with a
statemmant fhat we fuve complied with relmvaat etfhice
FEguTramants ragandimg Mdependenca and e communicale
with them ol redafionsihips and offer matters dhad way
regsonaidy be Shooght fo bear on our independence, amd
wifere applicaide, redafed safeguands.
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Dari hal-hal yang dikomunikasikan kepada pihak yang
bertangaung jawab stas tats keloln Kol senentukan hal-
hal tersehit yang paling signifikan dalam audit atas laporan
keuangan konsolidasiam periode kink dan ol=h karemanya
menjadi hal audit wtama, Kami menguraikan hal audit utama
dafam laporan suditor kami, kecuali perabwran perumdang-
undangan melarmapg pengunglapan publik tentang  hal
tersebut atau ketika, dalam kondis yang sangat jarang
terjadi, kami menentukan balws suatu hal tidak boleh
dikomunidzsikan dalam laporan kami karens bonsekiengl
mensgikan dari mengkomuenikasikan hal tersebut akan
dbskspekiasikan secarn wajar mebebihi manfaat kepentingan
pubkik atas komumikasi tersebuat.

KANAKA PURADIREDJA SUHARTONO

from  mafters (ommricated b0 these respoosile for
govemance, We determined these maltters to be the mest
sigmifTcant ir the apat oF the consolideied fneacia!
stgtaments for the corant penod amd therafore to fe i
prmary audit matters, We describe hey avdit malfers in our
durdifory seoort. winles Lawy aog’ reguiaiions sl el
dlisciasure o fe malier or wier, 57 Wy @ CiTvmsances,
e defermine that o matter should not be communicated i
pur rEpmt beranse of the adverse consequences of
communicaifag L reasonably expacted fo oetwaigh the

KANAKA PURADIREDIA, SLEHARTOND

Forus Daeli, SE., AK., MM., CA., CPA., CRA., CLI., CPL., CACP., ASEAN CPA.
Ma. Tjin AF. 0126, Hicanse Mo, AF. 0156

Jakastz, 6 Mel 2004/ May 5 2054
Rief 7 (H1132/3, 0408 AL 100 02 6-1,1,00 2024




PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Thk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2023

(Disgjikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Thk AND SUBSIDIARIES

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

FOR THE YEAR ENDED
DECEMBER 31, 2023

(Expressed in Rupiah, unless otherwise specified)

ASET

ASET LANCAR
Kas dan bank
Aset keuangan lancar lainnya
Piutang usaha

- Pihak berelas

- Pihak ketiga
Persediaan
Aset biologis
Biayadibayar dimuka
Uang muka
Pajak dibayar dimuka

ASET TIDAK LANCAR

Piutang lain-lain - pihak berelasi

Aset tetap - dikurangi akumulasi
penyusutan pada 31 Desember 2023
dan 2022 masing-masing sebesar
Rp210.696.527.496 dan
Rp142.322.312.915

Aset pajak tangguhan

JUMLAH ASET

Catatan/

Notes 2023 2022
5 1.625.492.983 4.351.004.196
6 26.281.505.127 51.984.070.000
7, 33a 3.557.712.073 5.755.304.227
7 75.293.118.915 119.624.557.592
8 29.097.074.491 124.935.683.808
9 24.124.111.717 49.263.010.313
11 5.126.681.281 5.275.431.802
10 13.658.345.909 8.430.720.051
13a 36.017.463.495 35.819.681.080
214.781.505.991 405.439.463.069
33c 23.503.841.962 23.441.224.628
12 2.226.153.742.112 2.277.533.287.761
13¢c 4.377.328.252 4.157.983.642
2.254.034.912.326 2.305.132.496.031
2.468.816.418.317 2.710.571.959.100

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian terlampir yang merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan

S1-

ASSETS

CURRENT ASSETS
Cash and banks
Other current financial assets
Account receivables
- Related parties
- Third parties
Inventories
Biological assets
Prepaid expenses
Advances
Prepaid tax

NON - CURRENT ASSETS

Other receivables - related parties

Fixed assets - net of accumulated
depreciation as of December 31,
2023 and 2022, amounting to
Rp210,696,527,496 and
Rp142,322,312,915

Deferred tax assets

TOTAL ASSETS

See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements which are
an integral part of the Consolidated Financial Satements taken as a whole



PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Thk DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOL | DASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2023

(Disgjikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Tbhk AND SUBSIDIARIES

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

FOR THE YEAR ENDED
DECEMBER 31, 2023

(Expressed in Rupiah, unless otherwise specified)

Catatan/
Notes 2023 2022
LIABILITAS
LIABILITASJANGKA PENDEK
Utang usaha
- Pihak berelasi 14, 33b 951.304.691 450.083.442
- Pihak ketiga 14 63.296.078.215 126.219.622.994
Utang bank 17a 55.433.040.000 255.039.831.746
Utang lain-lain 15 17.126.059.316 7.627.218.000
Biayayang masih harus dibayar 18 54.991.392.792 9.290.242.462
Utang pajak 13b 91.430.781.677 92.097.852.438
Bagian lancar atas liabilitas jangka
panjang :
- Utang bank 17b 26.005.464.732 136.156.625.129
- Utang lembaga keuangan non-bank 19 65.000.000.000 70.000.000.000
- Utang sewa 20 2.978.186.241 21.526.233.949
377.212.307.664 718.407.710.160
LIABILITASJANGKA PANJANG
Liabilitas jangka panjang — setelah
dikurangi bagian yang jatuh tempo
dalam 1 (satu) tahun:
- Utang bank 17b 664.712.094.242 393.454.667.989
- Utang sewa 20 37.342.776.769 22.577.347.599
Utang pemegang saham 16, 33e 403.098.144.793 370.748.179.297
Utang lain-lain - pihak berelasi 33d 4.020.000.000 3.020.000.000
Liabilitas imbalan pasca kerja 21 5.074.487.154 4.660.226.895
1.114.247.502.958 794.460.421.780
JUMLAH LIABILITAS 1.491.459.810.622 1.512.868.131.940
EKUITAS
Modal saham — 20.000.000.000 22 647.058.825.000 647.058.825.000
lembar saham, nilai nominal Rp50
per saham, ditempatkan dan disetor
penuh 12.941.176.500 lembar saham
Tambahan modal disetor 23 243.228.722.542 243.403.428.427
Penghasilan komprehensif lain 4.871.275.659 4.374.527.937
Saldo laba:
Dicadangkan 24 10.000.000.000 10.000.000.000
Belum dicadangkan 68.140.137.579 288.147.602.111
973.298.960.780 1.192.984.383.475
K epentingan nonpengendali 25 4.057.646.915 4.719.443.685
JUMLAH EKUITAS 977.356.607.695 1.197.703.827.160
JUMLAH LIABILITASDAN EKUITAS 2.468.816.418.317 2.710.571.959.100

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian terlampir yang merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan

LIABILITIES

CURRENT LIABILITIES
Account payables

- Related parties

- Third parties
Bank loan
Other payables
Accrued expense
Taxes payable
Current maturities of long term

liabilities:

- Bankloan

- Non-bank financial institution loan

- Leasepayables

NON-CURRENT LIABILITIES
Long term liabilities — net of current
maturities within 1 (one) year:

Bank loan -

Lease payables -
Shareholder loan
Other payable - related parties
Post-employment benefits liabilities

TOTAL LIABILITIES

EQUITY
Authorized — 20,000,000,000

shares, par value Rp50 per share

issued fully at paid

12,941,176,500 shares.
Additional paid-in capital
Other comprehensive income
Retained earnings:

Appropriated

Unappropriated

Non-controlling interest
TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITIESAND EQUITY

See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements which are
an integral part of the Consolidated Financial Satements taken as a whole



PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Thk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2023

(Disgjikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Tbhk AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS

AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEAR ENDED
DECEMBER 31, 2023

(Expressed in Rupiah, unless otherwise specified)

Catatan/
Notes 2023 2022
PENJUALAN NETO 26 336.684.940.840 2.457.607.034.533
BEBAN POKOK PENJUALAN 27 437.240.654.500 2.270.597.239.417
LABA (RUGI) KOTOR (100.555.713.660) 187.009.795.116
Keuntungan (kerugian) atas penyesuaian
nilai wajar aset biologis - 246.424.424
Beban usaha 28 (52.565.267.011) (97.363.034.298)
Pendapatan usahalain 29 11.319.927.886 5.750.648.793
Beban usahalain 30 (17.371.749.622) (26.997.546.844)
(58.617.088.747) (118.363.507.925)
LABA (RUGI) USAHA (159.172.802.407) 68.646.287.191
Penghasilan keuangan 31 27.302.032 126.517.189
Beban keuangan 32 (61.471.310.998) (80.672.669.177)
(61.444.008.966) (80.546.151.988)
RUGI SEBELUM (220.616.811.373) (11.899.864.797)
PAJAK PENGHASILAN
MANFAAT (BEBAN) PAJAK 13c (52.449.929) 2.268.310.090
PENGHASILAN
RUGI BERSIH TAHUN BERJALAN (220.669.261.302) (9.631.554.707)
PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN
Pos-pos yang tidak akan
direklasifikas ke labarugi
Pengukuran kembali liabilitas
imbalan kerja 21 672.580.375 (443.085.141)
Pajak penghasilan terkait dengan
komponen penghasilan
komprehensif lain 13c (175.832.653) 55.417.481
496.747.722 (387.667.660)
JUMLAH PENGHASILAN (220.172.513.580) (10.019.222.367)
KOMPREHENSIF TAHUN
BERJALAN
RUGI YANG DAPAT
BERJALAN YANG DAPAT
Pemilik entitas (220.007.464.532) (8.957.865.054)
K epentingan nonpengendali (661.796.770) (673.689.653)
(220.669.261.302) (9.631.554.707)
JUMLAH RUGI KOMPREHENSIF
YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN
KEPADA:
Pemilik entitas induk (219.510.716.810) (9.345.532.714)
K epentingan nonpengendali (661.796.770) (673.689.653)
(220.172.513.580) (10.019.222.367)
LABA PER SAHAM DASAR (17,0 0,7

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian terlampir yang merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan

NET SALES

COST OF GOOD SOLD
GROSS PROFIT (LOSS)

Gain (loss) on adjustment
of biological assets
Operating expenses
Other operating income
Other operating expenses

OPERATING PROFIT( LOSS)

Finance income
Finance expenses

LOSS BEFORE
INCOME TAX

INCOME TAX BENEFIT
(EXPENSES)

NET LOSS CURRENT YEAR

OTHER COMPREHENSIVE
INCOME

Items that will not be reclassified

To profit or loss
Remeasurements on employee
benefits liability
Income tax relating
to component of the other
comprehensive income

TOTAL COMPREHENSIVE
INCOME FOR THE YEAR

NET LOSS
ATTRIBUTABLE TO:
Owners of the Company
Non-controlling interest

TOTAL COMPREHENSIVE
LOSSATTRIBUTABLE
TO:
Owners of the Company
Non-controlling interest

BASIC EARNINGS PER SHARE

See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements which are
an integral part of the Consolidated Financial Satements taken as a whole



PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR TANGGAL 31 DESEMBER 2023
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Thk AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHANGESIN EQUITY
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023

(Expressed in Rupiah, unless otherwise specified)

Equity attributable to owners of the Company

Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitasinduk/

Saldo laba/ Retained earning

Pengukuran
Keuntungan Kembali
Modal Tambahan revaluas aset liabilitas
ditempatkan modal tetap/ imbalan kerja/ Jumlah pemilik Kepentingan
dan disetor/ disetor/ Gain on Remeasurement Belum entitasinduk/ nonpengendali/
Catatan/ |ssued and paid- Additional revaluation of of employee Dicadangkan/ dicadangkan/ Total owners of Noncontrolling Jumlah ekuitas
Notes up capital paid-in capital fixed asset benefit liability Appropriated Unappropriated the Company interest Total equity
Saldo per 1 Januari 2022 647.058.825.000 243.403.428.427 3.779.777.235 982.418.362  5.000.000.000  323.069.514.816 1.223.293.963.840 5.393.133.338  1.228.687.097.178
Penambahan cadangan wajib - - - - 5.000.000.000 (5.000.000.000) - - -
Rugi bersih komprehensif - - - (387.667.660) - (8.957.865.054)  (9.345.532.714) (673.689.653) (10.019.222.367)
Dividen - - - - - (20.964.047.651) (20.964.047.651) - (20.964.047.651)
Saldo per 31 Desember 2022 20 647.058.825.000 243.403.428.427 3.779.777.235 594.750.702  10.000.000.000  288.147.602.111 1.192.984.383.475 4.719.443.685  1.197.703.827.160
Rugi bersih komprehensif - - - 496.747.722 - (220.007.464.532) (219.510.716.810) (661.796.770)  (220.172.513.580)
tahun berjalan
Biayaemisi - (174.705.885) - - - - (174.705.885) - (174.705.885)
647.058.825.000 243.228.722.542 3.779.777.235 1.091.498.424  10.000.000.000 68.140.137.579  973.298.960.780 4.057.646.915 977.356.607.695

Saldo per 31 Desember 2023 20

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian terlampir yang merupakan bagian

yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan

Balance as of January 1, 2022

Appropriation for statutory
Allocation

Net comprehensive
Loss

Dividends

Balance as of December 31, 2022

Net comprehensive
loss

Emission costs

Balance as of December 31, 2023

See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements which are
an integral part of the Consolidated Financial Satements taken as a whole



PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Thk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN ARUS KAS K ONSOL | DASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2023

(Disgjikan dalam Rupiah, kecudli dinyatakan lain)

PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Tbhk AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED

DECEMBER 31, 2023

(Expressed in Rupiah, unless otherwise specified)

Catatan/
Notes 2023

ARUSKASDARI
AKTIVITAS OPERASI

Penerimaan kas dari pelanggan 392.466.568.070
Pembayaran kas kepada pemasok,

karyawan dan pihak ketigalainnya (361.076.279.654)
Pembayaran pajak (1.101.282.324)
Pembayaran bunga (28.357.093.598)
Kasbersih diperoleh dari

aktivitasoperas 1.931.912.494
ARUSKASDARI AKTIVITAS

INVESTASI
Pembelian aset tetap (6.657.524.793)
Penerimaan (pembayaran) pinjaman

dari pihak berelas 937.382.666
Uang muka penambahan aset tetap (11.087.924.320)
Hasil penjualan aset tetap -
Kasbersih digunakan untuk

aktivitasinvestas (16.808.066.447)
ARUSKASDARI AKTIVITAS

PENDANAAN
Pembayaran dividen kepada

pemegang saham -
Penerimaan utang bank -
Pembayaran utang bank (18.293.458.290)
Penerimaan utang lain-lain nonbank 32.731.122.624
Pembayaran utang lain-lain nonbank (85.494.435.941)
Pembayaran utang lembaga

keuangan nonbank (5.000.000.000)
Penerimaan utang lembaga

keuangan nonbank -
Pembayaran utang sewa (424.834.274)
Penerimaan (pembayaran) kembali

kepada pemegang saham 32.349.965.496
Penerimaan (pembayaran) pinjaman

dari pihak berelas -
Penerimaan kembali jaminan 56.282.283.125
Kas b_er.s h diperoleh dari 12.150.642.740

aktivitas pendanaan
PENURUNAN BERSIH - (2.725.511.213)

KASDAN SETARA KAS
KASDAN SETARA KAS 4.351.004.196

AWAL TAHUN
KASAND SETARA KAS

AKHIR TAHUN 1.625.492.983

2022
CASH FLOW FROM
OPERATING ACTIVITIES
2.502.340.903.868 Cash receipt from customers
Cash payment to supplier,
(2.292.915.429.481) employees and other third parties
(7.376.738.837) Payment of taxes
(84.839.269.529) Payment of interest
Net cash flow provided by
117.209.466.020 operating activities
CASH FLOWS FROM INVESTING
ACVITIES
(515.603.510.322) Purchase of fixed assets
Received (payment) of loan from
(14.564.629.834) related parties
(6.622.642.439) Advances of additional of fixed assets
13.749.027.546 Proceeds from the sale of fixed assets
Net cash flow used in
(523.041.755.049) investing activities
CASH FLOWS FROM FINANCING
ACVITIES
Dividens paid to the
(20.964.047.646) Shareholders
291.298.333.917 Received of bank loan
(126.533.287.757) Payment of bank loan
7.627.218.000 Received of other payable — nonbank
(37.145.880) Payment of other payable — nonbank
Payment of non-bank
(49.750.000.000) financial institution loan
Received of non-bank
5.000.000.000 financial institution loan
(30.638.735.672) Lease payable
Repayment of loan
289.806.631.374 To shareholder loan
Received (payment) of loan
3.020.000.000 fromrelated parties
(35.185.948.000) Receipt back guarantee
333.643.018.336 o Net cash flow provided
y financing activities
(72.189.270.693) NET DECREASE -
CASH AND CASH EQUIVALENTS
76.540.274.889 CASH AND CASH EQUIVALENTS
AT BEGINNING OF YEAR
CASH AND CASH EQUIVALENTS
4.351.004.196 AT END OF YEAR

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian terlampir yang merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan

See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements which are
an integral part of the Consolidated Financial Satements taken as a whole



PT WIDOOD MAKMUR UNGGAS Tbk
DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATASLAPORAN KEUANGAN

PADA DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR
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PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Thk

AND SUBSIDIARIES

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

AS OF AND FOR THE YEAR ENDED
DECEMBER 31, 2023

(Expressed in Rupiah, unless otherwise specified)

1. UMUM

a.

Pendirian dan informasi umum

PT Widodo Makmur Unggas Tbk (Perusahaan)
didirikan dengan nama PT Pakan Makmur Perkasa
berdasarkan Akta Pendirian Perusahaan No. 08 tanggal
4 Maret 2015 oleh Rini Lestari, SH., M.Kn., Notaris di
Depok. Aktatersebut telah mendapat persetujuan dari
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia dengan surat Keputusan No.
AHU.0014441.AH.01.01.TAHUN 2015 tangga 31
Maret 2015. Perusahaan telah melakukan penggantian
nama dari PT Pakan Makmur Perkasa menjadi PT
Widodo Makmur Unggas berdasarkan Akta No. 03
tanggal 17 Januari 2017 oleh notaris Bobby Tisna
Amidjgja SH., M.Kn., Notaris di Bogor. Aktaini telah
mendapatkan pengesahan oleh Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan Surat
Keputusan No. AHU.0003493.AH.01.02.TAHUN
2017 tanggal 9 Februari 2017.

Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami beberapa
kali perubahan. Perubahan terakhir berdasarkan Akta
Pernyataan Keputusan Rapat dan Perubahan Anggaran
Dasar PT Widodo Makmur Unggas Thk No. 114
tangga 28 Juni 2023 oleh Pratiwi Handayani, S.H.,
Notaris di Jakarta Pusat, mengenai penambahan bidang
usaha. Perubahan anggaran dasar Perusahaan tersebut
telah diterima dan dicatat di dadam Sistem
Administras Badan Hukum Kementerian Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesiasesuai Surat
No. AHU-AH.01.09.-0134237 tanggal 5 Juli 2023.

Maksud dan tujuan

Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan,
ruang lingkup aktifitas Perusahaan terdiri dari antara
lain, bidang usaha peternakan dan pembibitan ayam
induk, anak ayam umur sehari, industri di bidang pasca
panen dari usaha-usaha tersebut seperti, pemotongan
ayam termasuk daging ayam yang diawetkan dengan
cara pengalengan, pengasapan, penggaraman, produk
daging seperti, sosis, salami, pudding, bologna, patc,
rillet dan daging ham, telur dan hasil olahan telur.
Produk farmasi untuk hewan seperti dalam bentuk
tablet, kapsul, saep, bubuk, larutan dan lainnya
Budidaya ayam ras pedaging, ayam ras petelur,
pembibitan dan budidaya ayam buras, pembibitan
ternak unggas lainnya seperti entok dan angsa
Perdagangan pakan yang berkaitan dengan usaha
tersebut.

Saat ini kegiatan usaha yang telah berjalan yaitu
peternakan ayam dan perdagangan pakan.

Perusahaan berdomisili di Jakarta dengan kantor
beralamat di Graha Widodo, Jalan Raya Cilangkap No.
58 Cipayung, Jakarta Timur 13840. Hasil produksi
dipasarkan di dalan negeri. Perusahaan mulai
berproduksi secara komersial pada Februari 2017.

Entitas induk  terakhir  Perusahaan  adalah PT
Widodo Makmur Perkasa Tbk yang berdomisili di
Jakarta dengan kantor beralamat di Graha Widodo,
Jalan Raya Cilangkap No. 58 Cipayung, Jakarta Timur,
13840.

GENERAL

a.

Establishment and general information

PT Widodo Makmur Unggas Thk (the Company)
established by the name of PT Pakan Makmur Perkasa
based on Deed of Establishment of the Company No.
08 dated March 4, 2015 of Rini Lestari, SH., M.Kn.,
Notary in Depok. The Deed has been approved by the
Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia  with the Decision Letter  No.
AHU.0014441.AH.01.01L. TAHUN 2015 dated March
31, 2015. The Company has initiated the renaming of
the PT Pakan Makmur Perkasa to PT Widodo Makmur
Unggas based on the Deed No. 03 dated January 17,
2017 of Notary Bobby Tisna Amidjaja SH., M.Kn., the
notary in Bogor. The deed has been approved by the
Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia with Decision Letter No.
AHU.0003493.AH.01.02.TAHUN 2017dated February
9, 2017

The Company’s Articles of Association has been
amended several times. The latest amendment was
based on the Deed of Decison of the Board of
Commissioners Outside Meeting No.114 dated June 28,
2023 of Pratiwi Handayani SH., the notary in Jakarta
Pusat, regarding the addition of business fields. The
amendments has been received and recorded in the
Legal Entry Administration System of the Ministry of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia in
accordance with Letter No. AHU-AH.01.09.-0134237
dated July 5, 2023.

Purposes and objectives

As stated in Article 3 of the Company’s Articles of
Association, the Company’s scope of activities mainly
comprise the farming and breeding of grand-parent
stock, a day old chicken, industry in the post-harvest of
the said undertakings, such as slaughtering chickens
including preserved chicken meat by canning,
fumigation, salting, meat products such as sausages,
salami, pudding, bologna, patc, rillet, eggs and
processed eggs. Pharmaceutical products for animals
such as tablets, capsules, ointments, powders, solutions
and others. Broiler breeding, laying hens, breeding and
raising of free-range chickens, breeding other poultry
such as ducks and geese. Trading of feed related to the
businesses.

Currently, business activities that have been running
arein the chicken farm and feed trade.

The Company is domiciled in Jakarta with its office
located at Graha Widodo, Jalan Raya Cilangkap No.
58 Cipayung, Jakarta Timur 13840. Its products are
marketed in domestic market. The Company
commenced commercial operationsin February 2017.

The Company’s ultimate parent entity is PT
Widodo Makmur Perkasa Tbk is domiciled in Jakarta
with its office located at Graha Widodo, Jalan Raya
Cilangkap No. 58 Cipayung, Jakarta Timur, 13840.
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1. UMUM (LANJUTAN)
c.  Susunan pengurus Perusahaan

Susunan Dewan komisaris dan Direksi Perusahaan
pada 31 Desember 2023 dan 2022 adalah sebagai

GENERAL (CONTINUED)
c.  Composition of the Company’s management
The composition of the Company’s Board of

Commissioners and Directors as at December 31, 2023
and 2022 is as follows:

berikut:
2023
Dewan Komisaris
Komisaris Utama Tumiyana
Komisaris Teddy Mulyawan Subekti

Komisaris Independen Bimo Anggoro Seno

Dewan Direksi

Direktur Utama Ali Mas’adi
Direktur Wahyu Andi Susilo

Direktur Tri Mahawijaya Herlambang

Direktur

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, susunan
Komite Audit Perusahaan adalah sebagai berikut:

2022
Boards of Commissioner
Tumiyana President Commissioner
Teddy Mulyawan Subekti Commissioner

Bimo Anggoro Seno Independent Commissioner

Boards of Directors

Ali Mas’adi President Director

Wahyu Andi Susilo Director

Tri Mahawijaya Herlambang Director
Drh. Harsono Edy Director

As at December 31, 2023 and 2022, the composition of
the Company’s Audit Committee is as follows:

2023
Ketua Bimo Anggoro Seno
Anggota Muhammad L uthfi
Rismawan
Anggota Drh. Didik Nugroho
Sumardiyana

Pembentukan Komite Audit Perusahaan telah sesuai
dengan Peraturan OJK No. 55/POJK.04/2015 tanggal
29 Desember 2015 dan Peraturan Pencatatan Bursa
Efek

Berdasarkan Surat Perubahan Komite Audit PT
Widodo Makmur Unggas Tbk No. 244/ WMU-
CS/IV/2023 tanggal 10 April 2023 mengenai
perubahan anggota Komite Audit dari semulaoleh Dra.
Rosmala menjadi Muhammad Luthfi Rismawan, S.E.

Pada Januari 2022, anggota Komite Audit Rosmala
sudah tidak menjabat sebagai anggota komite Audit
Perusshaan dan belum dilakukan pengangkatan
pengganti anggota Komite Audit tersebut.

Berdasarkan Surat Keputusan Direksi No. 046/
SK/Confidentia/HCD/WMU/V111/2020 tanggal 31
Agustus 2020 tentang Pembentukan Unit Audit
Internal dan  No.  047/SK/Confidential/HCD/
WMU/VI1I11/2020 tangga 31 Agustus 2020 tentang
Pengangkatan Sekretaris Perusahaan. Unit audit
internal dipimpin oleh Harianto Nidipramudi Said
sedangkan sekretaris perusahaan dijabat oleh Puti
Retno Ali.

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 jumlah
karyawan masing-masing 305 dan 400 (tidak diaudit).

2022
Bimo Anggoro Seno Chairman
Muhammad L uthfi Member
Rismawan
Drh. Didik Nugroho Member
Sumardiyana

The establishment of the Company’s Audit Committee
is in compliance with OJK Regulation No.
55/POJK.04/2015 dated December 29, 2015 and Stock
Exchange Listing Regulations.

Based on the Letter of Amendment to the Audit
Committee of PT Widodo Makmur Unggas Tbk No.
244\WMU-CSI1V/2023 dated April 10, 2023 regarding
changes in members of the Audit Committee from
originally by Dra. Rosmala to Muhammad Luthfi
Rismawan, SE.

In January 2022, members of the Audit Committee’s
Rosmala no longer served as members of the
Company’s Audit Committee and no replacement has
been made for the members of the Audit Committee.

Based on Director Decision Letter No. 046/SK/
Confidential/HCD/WMU/VI11/2020 dated August 31,
2020 about Establish of Internal Audit Unit and No.
047/K/Confidential/[HCD/WMU/NIII/ 2020  dated
August 31, 2020 about Appointment of the Corporate
Secretary. The internal audit unit is led by Harianto
Nidipramudi Said while the corporate secretary
position isled by Puti Retno Ali.

As at December 31, 2023 and 2022 the number of
employees are 305 and 400 (unaudited), respectively.
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1. UMUM (LANJUTAN) 1. GENERAL (CONTINUED)

d. Penawaran umum saham Perusahaan d. Public offering of the Company’s shares
Pada tangga 11 November 2020, Perusahaan On November 11, 2020, the Company received the
memperoleh Persetujuan Prinsip Pencatat Efektif Approval in Principle of Listing of Equity Securities
Bersifat Ekuitas berdasarkan surat No. S based on letter No. S-06876/BEI.PP1/11-2020 from
06876/BEI.PP1/11-2020 dari Bursa Efek Indonesia Indonesia Stock Exchange (IDX).
(BEI).
Pada tanggad 22 Januari 2021, Perusahaan On January 22, 2021, the Company received approval
mendapatkan persetujuan atas pernyataan pendaftaran of its registration statement from Financial Services
dari Otoritas Jasa Keuangan (OJK) berdasarkan surat Authority (OJK) based on letter No. S-09/D.04/2021.
No. S- 09/D.04/2021.
Pada tanggal 29 Januari 2021, Perusahaan melakukan On January 29, 2021, the Company initiated an Initial
Penawaran Umum Perdana Ssham (IPO) sebesar Public Offering (IPO) of 1,941,176,500 common shares
1.941.176.500 lembar saham biasa dengan nila with a par value of Rp50 (full amount) per share and
nomina sebesar Rp50 (nilai penuh) per saham dan offering price of Rp180 (full amount) per share to the
harga penawaran sebesar Rp.180 (nilai penuh) per public. The Company’s shares were listed on The IDX
saham kepada publik. Saham tersebut telah dicatatkan on February 2, 2021. In regards to the IPO, the
pada BEI pada 2 Februari 2021. Sehubungan dengan proceed from issuance of new shares was
IPO, danayang diperoleh dari penerbitan ssham baru Rp349,411,770,000. The excess from issuance of new
adalah sebesar Rp349.411.770.000. Selish dari shares over par value amounting to Rp252,352,945,000
pengeluaran saham baru atas nila nomina saham was recorded as part of Additional Paid-in Capital
sebesar Rp252.352.945.000 dicatat pada akun (See to Note 23).
Tambahan Modal Disetor (Lihat Catatan 23).

e. Entitasanak e.  Subsidiary

Perusahaan memiliki  entitas anak  yaitu PT
Adijaya Unindo Perkasa yang dimiliki secara langsung,
dengan keterangan sebagai berikut

Per sentase kepemilikan/
Percentage of ownership

The Company has a subsidiary PT Adijaya Unindo
Perkasa, which is directly owned, with the following
information:

Jumlah aset (sebelum diminasi)/
Total assets (before elimination)

Tahun operasi

komersial/
Jenisusaha/ start of 31 Desember/ 31 Desember/
Nature of Domisili/ commercial December 31, December 31,
business Domicile 2023 operations 2023 2022
Perdagangan Banten 68,00% 68,00% 2017 28.653.175.329  30.805.591.082
umum/ General
trading

PT Adijaya Unindo Perkasa (AUP) didirikan
berdasarkan Akta Notaris No. 02 tangga 2
Oktober 2017 oleh Judha Hartono, S.H., Notaris di
Kabupaten Tangerang, Banten. Akta Pendirian tersebut
telah mendapat persetujuan dari Menteri Hukum dan
Hak Asas Manusia Republik Indonesia dengan Surat
Keputusan No. AHU-0046712.AH.01.01.TAHUN
2017 tanggal 19 Oktober 2017.

Anggaran Dasar telah mengalami beberapa kali
perubahan. Perubahan terakhir berdasarkan Akta
Pernyataan Keputusan Pemegang Saham No. 02
tangga 27 September 2021 oleh Bobby Tisna
Amidjgja, S.H., M.Kn., notaris di Bogor. Perubahan
anggaran dasar Perusahaan tersebut telah diterima dan
dicatat di dalam Sistem Administras Badan Hukum
Kementerian Hukum Dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia sesuai Surat No. AHU-AH.01.03- 0458241,
tanggal 8 Oktober 2021.

PT Adijaya Unindo Perkasa (AUP) was established
based on Notarial Deed No. 02 dated October 2, 2017,
of Judha Hartono, SH., Notary in Tangerang, Banten.
The Deed of establishment was approved by
the Minister of Law and Human Rights of the Republic
of Indonesia through Decision Letter No. AHU-
0046712.AH.01.01 TAHUN 2017 dated October 19,
2017.

The Articles of Association has been amended several
times, the latest amendment was based on the Deed of
Decision of Shareholder No. 02 dated September 27,
2021 by Bobby Tisna Amidjaja, SH., M.Kn., notary in
Bogor. The amendments to the Company’s articles of
association has been received and recorded in the
Legal Entity Adminstration System of the Ministry of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia in
accordance with Letter No. AHU-AH.01.03-0458241
dated October 8, 2021.
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1. UMUM (LANJUTAN)
e. Entitasanak (lanjutan)

Saat ini kegiatan usaha PT Adijaya Unindo Perkasa
yang telah berjalan yaitu dibidang perdagangan pakan
ternak

PT AUP berkedudukan di Kab. Tangerang Banten.
Kantor dan tempat usaha utama PT AUP berlokas
di Jadlan Raya Serang KM 33,5 Desa Jayanti Kec.
Jayanti Kab. Tangerang Banten 15610.

Tidak ada pembatasan terhadap kemampuan entitas
anak untuk mengalihkan dana kepada Perusahaan.

2.  PENERAPAN STANDAR AKUNTANSI KEUANGAN
BARU DAN REVISI (PSAK) DAN INTERPRETASI
STANDAR AKUNTANSI KEUANGAN (ISAK)

a. Amendemen/penyesuaian dan interpretas standar
yang berlaku efektif pada tahun berjalan

Pada tanggal 1 Januari 2023, terdapat standar baru dan
penyesuaian atau amendemen terhadap beberapa
standar yang masih berlaku yang relevan dengan
operasi Perseroan yang berlaku efektif sgjak tanggal
tersebut yaitu sebagai berikut:

Amandemen/Penyesuaian ~ Standar  Akuntansi
Keuangan (SAK) dan Interpretas Standar
Akuntansi Keuangan (ISAK) yang berlaku tanggal
1 Januari 2023:

e Amendemen PSAK 1 "Penygian Laporan
Keuangan tentang pengungkapan kebijakan
akuntansi yang mengubah igtilah "signifikan"
menjadi  "materid" dan memberi penjelasan
mengenai kebijakan akuntansi material”;

e PSAK 25 “Kebijakan Akuntansi, Perubahan
Estimasi Akuntansi, dan Kesalahan™;

e  Amendemen PSAK 16 “Aset Tetap tentang hasil
sebelum penggunaan yang diintensikan”; dan

e  Amendemen PSAK 46 “Pgjak Tangguhan terkait
Aset dan Liabilitas yang Timbul dari Transaksi
Tunggal™.

Implementasi dari standar-standar tersebut tidak
menghasilkan  perubahan  substansial  terhadap
kebijakan akuntansi bank dan tidak memiliki dampak
yang material terhadap laporan keuangan di tahun
berjalan atau tahun sebelumnya.

1. GENERAL (CONTINUED)

€.

Subsidiary (continued)

Currently, the business activities of PT Adijaya Unindo
Perkasa which have been running is in the trade of
animal feed.

PT AUP is domiciled in Kab. Tangerang Banten. The
main office and place of business of PT AUP is
located at Jalan Raya Serang KM 33,5 Desa Jayanti,
Kec. Jayanti Kab. Tangerang Banten 15610.

There’s no restrictions on the subsidiariy ability to
transfer funds to the Company.

2. ADOPTION OF NEW AND REVISED STATEMENTS
OF FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS (SFAS)
AND INTERPRETATION OF FINANCIAL
ACCOUNTING (IFAS)

a.

Amendments/improvements and interpretations to
standards effective in the current year

On January 1, 2023, there were new standards and
adjustments or amendments to several dtill valid
standards that were relevant to the Company
operations which were effective since that date, namely
as follows:

Amendments/Adjustment of Financial Accounting
Standards (FAS) and Interpretation of Financial
Accounting Standards (IFAS) valid on January 1,
2023:

e The amandements to SFAS 1 “'Presentation of
Financial Satements regarding disclosure of
accounting policies which changes the term
"significant” to "material" and provides an
explanation of material ”;

e SFAS 25 “Accounting Policies, Changes in
Accounting Estimates, and Errors”;

e The Amandements to SFAS 16 “Fixed Assets
regarding yield before intended use”’; And

e The Amandements to SFAS 46 “Deferred Taxes
related to Assets and Liabilities Arising from a
Sngle Transaction”.

The implementation of these standards does not result
in substantial changes to the bank's accounting policies
and does not have a material impact on financial
statements in the current year or the previous year.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL

a.

Pernyataan kepatuhan terhadap Standar Akuntans
Keuangan (SAK)

Laporan keuangan konsolidasian Grup disusun sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia yang
meliputi PSAK dan ISAK yang diterbitkan oleh Dewan
Standar Akuntanss Keuangan - lkatan Akuntan
Indonesia (DSAKIALI), serta peraturan Pasar Modal
yang berlaku antara lain Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan/ Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga
Keuangan (OJK/Bapepam-LK) No. VIII.G.7 tentang
pedoman penyajian laporan keuangan, keputusan Ketua
Bapepam-LK No. KEP347/BL/2012 tentang penyajian
laporan keuangan emiten atau Perusahaan publik.

Dasar  penyusunan
konsolidasian

laporan keuangan

Dasar penyusunan laporan keuangan konsolidasian
adalah biaya historis, kecuali properti dan instrumen
keuangan tertentu yang diukur pada jumlah revaluasian
atau nilai wajar pada setiap akhir periode pelaporan,
yang dijelaskan dalam kebijakan akuntansi di bawah
ini.

Biaya historis umumnya didasarkan pada nilai wajar
dari imbalan yang diberikan dalam pertukaran barang
dan jasa.

Nilai wajar adalah harga yang akan diterima untuk
menjual suatu aset atau harga yang akan dibayar untuk
mengalihkan suatu liabilitas dalam suatu transaksi
teratur antara pelaku pasar pada tanggal pengukuran,
terlepas dari apakah harga tersebut dapat diamati secara
langsung atau diestimasi menggunakan teknik penilaian
lain.

Dalam mengestimasi nilai wajar dari suatu aset atau
ligbilitias, Grup memperhitungkan karakteristik aset
atau liabilitas jika pelaku pasar akan memperhitungkan
karakteristik tersebut ketika menentukan harga aset
atau liabilitas pada tanggal pengukuran. Nilai wajar
untuk tujuan pengukuran dan/atau pengungkapan pada
laporan keuangan konsolidasian ditentukan atas dasar
tersebut, kecudi untuk transaksi pembayaran berbasis
saham yang merupakan ruang lingkup PSAK 53
Pembayaran Berbasis Saham, transaksi sewa yang
merupakan ruang lingkup PSAK 73, dan pengukuran
yang memiliki kemiripan dengan nilai wajar namun
bukan merupakan nilai wajar, seperti nila realisasi
bersh dalam PSAK 14 Persediaan atau nilai pakai
dalam PSAK 48.
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SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES

Statement of compliance with Financial Accounting
Standards (FAS)

The consolidated financial statements of the Group has
been prepared in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards which include the
PSAK and ISAK issued by the Financial Accounting
Standard Board - Indonesian Institute of Accountant
(DSAK-IAI), and regulations in the Capital Market
including Regulations of Financial Services Authority/
Capital Market and Supervisory Board and Financial
Institution (OJK/Bapepam-LK) No. VIII.G.7 regarding
guidelines for the presentation of financial statements,
decree  of Chairman of BapepamLK No.
KEP347/BL/2012  regarding presentation and
disclosure of financial statements of the issuer or
public Company.

Basis for preparation of the consolidasian financial
statements

The consolidated financial statements has been
prepared on the historical cost basis except for certain
properties and financial instruments that are measured
at revalued amounts or fair values at the end of each
reporting period, as explained in the accounting
policies below.

Historical cost is generally based on the fair value of
the consideration given in exchange for goods and
services.

Fair valueis the price that would be received to sell an
asset or paid to transfer a liability in an orderly
transaction between market participants at the
measurement date, regardless of whether that price is
directly observable or estimated using another
valuation technique

In estimating the fair value of an asset or a liability, the
Group takes into account the characteristics of the
asset or liability if market participants would take
those characteristics into account when pricing the
asset or liability at the measurement date. Fair value
for measurement and/or disclosure purposes in these
consolidated financial statements is determined on
such a basis, except for share-based payment
transactions that are within the scope of SFAS 53
Share- based Payment, leasing transactions that are
within the scope of SFAS 73, and measurements that
have some similarities to fair value but are not fair
value, such as net realizable value in SFAS 14
Inventories or valuein usein SFAS 48.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

b.

Dasar penyusunan laporan keuangan konsolidasian
(lanjutan)

Laporan arus kas konsolidasian disusun dengan
menggunakan metode langsung dengan
mengelompokkan arus kas dalam aktivitas operasi,
investasi dan pendanaan.

Direks memiliki, pada saat persetujuan laporan
keuangan, suatu ekspektasi yang memadai bahwa Grup
memiliki sumber daya yang cukup untuk melanjutkan
keberadaan operasinya untuk di masa yang akan
datang. Sehingga, mereka melanjutkan penerapan dasar
akuntans:  kelangsungan usaha dalam penyusunan
laporan keuangan konsolidasian.

Dasar konsolidasi

Laporan keuangan konsolidasian menggabungkan
laporan keuangan Perusahaan dan entitas (termasuk
entitas terstruktur) yang dikendalikan oleh Perusahaan
dan entitas anak. Pengendalian tercapai jika Perusahaan
memiliki kekuasaan atas investee, eksposur atau hak
atas imbal hasil variabel dari keterlibatannya dengan
investee, dan kemampuan untuk menggunakan
kekuasaannya atas investee untuk mempengaruhi
jumlah imbal hasil investor.

Perusahaan menilai kembali apakah entitas tersebut
adalah investee jika fakta dan keadaan yang
mengindikasikan adanya perubahan terhadap satu atau
lebih dari tiga elemen pengendalian yang disebutkan di
atas.

Ketika Perusahaan memiliki hak suara kurang dari
mayoritas di investee, ia memiliki kekuasaan atas
investee ketika hak suara cukup untuk memberinya
kemampuan praktis untuk mengarahkan aktivitas
relevan secara sepihak. Perusahaan mempertimbangkan
seluruh fakta dan keadaan yang relevan dalam menilai
apakah hak suara Perusahaan cukup untuk memberikan
Perusahaan  kekuasaan, termasuk (i)  ukuran
kepemilikan hak suara Perusshaan relatif terhadap
ukuran dan penyebaran kepemilikan pemilik hak suara
lain; (ii) hak suara potensial yang dimiliki oleh
Perusahaan, pemegang suara lain atau pihak lain; (iii)
hak yang timbul dari pengaturan kontraktual lain; dan
(iv) setiap fakta dan keadaan tambahan apapun
mengindikasikan bahwa Perusshaan memiliki, atau
tidak memiliki, kemampuan kini untuk mengarahkan
aktivitas yang relevan pada saat keputusan perlu dibuat,
termasuk pola suara pemilikan dalam RUPS
sebelumnya.

Konsolidasi entitas anak dimulai ketika Perusahaan
memperoleh pengendalian atas entitas anak dan akan
dihentikan ketika Perusahaan kehilangan pengendalian
pada entitas anak. Secara khusus, pendapatan dan
beban entitas anak yang diakuisisi atau dijual selama
tahun berjalan termasuk dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain konsolidasian dari
tangga diperolehnya pengendalian Perusahaan sampai
tangga ketika Perusahaan berhenti mengendalikan
entitas anak.
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SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

b.

Basis for preparation of the consolidated financial
statements (continued)

The consolidated statements of cash flows are prepared
using the direct method with classifications of cash
flows into operating, investing and financing activities.

The directors have, at the time of approving the
financial statements, a reasonable expectation that the
Group has adequate resources to continue in
operational existence for the foreseeable future. Thus,
they continue to adopt the going concern basis of
accounting in preparing the consolidated financial
statements.

Basis of consolidated

The consolidated financial statements incorporate the
financial statements of the Company and entities
(including structured entities) controlled by the
Company and its subsidiaries. Control is achieved
where the Company has the power over the investee, is
exposed, or has rights, to variable returns from its
involvement with the investee, and has the ability to use
its power to affect itsreturns.

The Company reassesses whether the entity isin fact an
investee when facts and circumstances indicate that
there has been changes to one or more of the three
control elements mentioned above.

When the Company has less than a majority of the
voting rights of an investee, it has power over the
investee when the voting rights are sufficient to give it
the practical ability to direct the relevant activities of
the investee unilaterally. The Company considers all
relevant facts and circumstances in assessing whether
or not the Company’s voting rights in an investee are
sufficient to give it power, including (i) the size of the
Company’s holding of voting rights relative to the size
and dispersion of holding of the other vote holders; (ii)
potential voting rights held by the Company, other vote
holders or other parties; (iii) rights arising from other
contractual arrangements; and (iv) any additional facts
and circumstances that indicate that the Company has,
or does not have, the current ability to direct the
relevant activities at the time that decisions need to be
made, including voting patterns at previous
shareholders’ meetings.

Consolidation of a subsidiary begins when the
Company obtains control over the subsidiary and
ceases when the Company loses control of the
subsidiary. Specifically, income and expense of a
subsidiary acquired or disposed of during the year are
included in the consolidated statement of profit or loss
and other comprehensive income from the date the
Company gains control until the date when the
Company ceases to control the subsidiary.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

C.

Dasar konsolidas (lanjutan)

Jika diperlukan, penyesuaian dapat dilakukan terhadap
laporan keuangan entitas anak agar kebijakan akuntansi
sesuai dengan kebijakan akuntans Grup.

Seluruh aset dan liabilitas dalam intra Grup, ekuitas,
pendapatan, biaya dan arus kas yang berkaitan dengan
transaksi dalam Grup dieliminasi secara penuh pada
saat konsolidasi.

Kepentingan non pengendali di entitas anak
diidentifikasi secara terpisah dari ekuitas Grup yang
ada. Kepentingan pemegang saham non pengendali
yang merupakan kepentingan kepemilikan yang
memberikan  pemiliknya hak terhadap bagian
proporsional aset bersh pada saat likuidasi pada
awalnya dapat diukur sebesar nilai wajar atau bagian
proporsional  kepentingan non pengendali atas nilai
wajar aset bersih teridentifikasi pihak yang diakuisisi.

Pilihan pengukuran dibuat untuk masing-masing
akuisisi. Kepentingan non pengendai lain awanya
diukur sebesar nilai wgar. Setelah akuisisi, jumlah
tercatat kepentingan non pengendali adalah jumlah
kepentingan tersebut pada pengakuan awal ditambah
bagian kepentingan non pengendali dari perubahan
selanjutnya di ekuitas.

Laba atau rugi dan setiap komponen penghasilan
komprehensif lain diatribusikan kepada pemilik entitas
induk dan kepada kepentingan non pengendali. Jumlah
penghasilan komprehensif entitas anak diatribusikan
kepada pemilik entitas induk dan kepentingan non
pengendali meskipun hal tersebut mengakibatkan
kepentingan non pengendali memiliki saldo defisit.

Perubahan kepemilikan Grup pada entitas anak yang
tidak mengakibatkan kehilangan pengendalian Grup
atas entitas anak dicatat sebagai transaksi ekuitas.
Jumlah tercatat dari kepemilikan Grup dan kepentingan
non pengendali disesuaikan untuk mencerminkan
perubahan kepentingan relatifnya dalam entitas anak.
Selish  antara  jumlah  tercatat  kepentingan
nonpengendali yang disesuaikan dan nila wajar
imbalan yang dibayar atau diterima diakui secara
langsung dalam ekuitas dan diatribusikan dengan
pemilik entitas induk.

Ketika Grup kehilangan pengendalian pada entitas
anak, keuntungan atau kerugian diakui dalam laba rugi
dan dihitung sebagai perbedaan antara (i) agregat nilai
wajar pembayaran yang diterima dan nilai wajar sisa
kepemilikan (retained interest) dan (ii) jumlah tercatat
sebelumnya dari aset (termasuk goodwill), dan ligbilitas
dari entitas anak dan setigp kepentingan non
pengendali. Seluruh jumlah yang diakui sebelumnya
dadam penghasilan komprehensif lain yang terkait
dengan entitas anak yang dicatat seolah-olah Grup telah
melepaskan secara langsung aset atau liabilitas terkait
entitas anak (yaitu direklasifikasi ke laba rugi atau
ditransfer ke kategori lain dari ekuitas sebagaimana
ditentukan/diizinkan oleh standar akuntansi yang
berlaku). Nila wajar setigp sisa investasi pada entitas
anak terdahulu pada tangga hilangnya pengendalian
dianggap sebagai nilai wajar pada saat pengakuan awal
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SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

C.

Basis of consolidated (continued)

\When necessary, adjustment are made to the financial
statements of subsidiary to bring their accounting
policiesin line with the Group’s accounting policies.

All assets and liabilities in intra Group, equity, income,
expenses and cash flows relating to transactions in the
Group are eliminated in full on consolidation.

Non-controlling interests in subsidiaries are identified
separately from the Group’s equity therein. Those
interests of non-controlling stockholders that are
present ownership interests entitling their holders to a
proportionate share of net assets upon liquidation may
initially be measured at fair value or at the non-
controlling interests’ proportionate share of the fair
value of the acquiree’s identifiable net assets.

The choice of measurement is made on an acquisition-
by-acquisition basis. Other non- controlling interests
are initially measured at fair value. Subsequent to
acquisition, the carrying amount of non-controlling
interests is the amount of those interests at initial
recognition plus the non-controlling interests’ share of
subsequent changesin equity.

Profit or loss and each component of other
comprehensive income are attributed to the owners of
the Company and to the non- controlling interest. Total
comprehensive income of subsidiary is attributed to the
owners of the Company and the non-controlling
interest even if this results in the non-controlling
interest having a deficit balance.

Changes in the Group’s ownership interest in existing
subsidiary that do not result in the Group losing
control over the subsidiary are accounted for as equity
transactions. The carrying amounts of the Group’s
interest and the non-controlling interest are adjusted to
reflect the changes in their relative interest in the
subsidiary. Any difference between the amount by
which the non-controlling interest are adjusted and the
fair value of the consideration paid or received is
recognized directly in equity and attributed to owners
of the Company.

When the Group losses control of a subsidiary, a gain
or loss is recognized in profit or loss and is calculated
as the difference between (i) the aggregate of the fair
value of the consideration received and the fair value
of any retained interest and (ii) the previous carrying
amount of the assets (including goodwill), and
liabilities of the subsidiary and any non controlling
interest. All amounts previously recognized in other
comprehensive income in relation to that subsidiary
are accounted for asif the Group had directly disposed
of the related assets or liabilities of the subsidiary (i.e.
reclassified to profit or loss or transferred to another
category of equity as specified/permitted by applicable
accounting standards). The fair value of any investment
retained in the former subsidiary at the date when
control is lost is regarded as the fair value on initial
recognition for subsequent accounting under SFAS 71,
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

C.

Dasar konsolidas (lanjutan)

untuk akuntansi berikutnya dalam PSAK 71, Instrumen
Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran atau, ketika
berlaku, biaya perolehan pada saat pengakuan awal dari
investasi pada entitas asosias atau ventura bersama.
Kombinasi bisnis

Akuisisi bisnis dicatat dengan menggunakan metode
akuisis. Imbaan yang diaihkan dalam suatu
kombinasi bisnis diukur padanilai wajar, yang dihitung
sebagal hasil penjumlahan dari nila wajar tanggal
akuisis atas seluruh aset yang dialihkan oleh Grup,
lishilitas yang diakui oleh Grup kepada pemilik
sebelumnya dari pihak yang diakuisisi dan kepentingan
ekuitas yang diterbitkan oleh Grup dalam pertukaran
pengenddian dari pihak yang diakuisisi. Biaya- biaya
terkait akuisisi diakui di dalam laba rugi pada saat
terjadinya.

Pada tangga akuisisi, aset teridentifikes yang
diperoleh dan liabilitas yang diambil aih digkui pada
nila wajar, kecudi untuk:

e Asat aau liabilitas pgak tangguhan yang
berkaitan dengan pengaturan imbalan kerja diakui
dan diukur masing-masing berdasarkan PSAK 46
Pajak Penghasilan dan PSAK 24 Imbalan Kerja;

e Instrumen liabilitias atau ekuitas yang berkaitan
dengan perjanjian pembayaran berbasis saham
dari pihak yang diakuisiss atau pengaturan
pembayaran berbasis saham Grup yang dibuat
untuk menggantikan pengaturan pembayaran
berbasis saham dari pihak yang mengakuisisi
diukur berdasarkan PSAK 53 Pembayaran
Berbasis Saham padatanggal akuisisi; dan

e Aset (atau kelompok  lepasan)  yang
diklasifikasikan sebagai yang dimiliki untuk
dijual berdasarkan PSAK 58 Aset Tidak Lancar
yang Dikuasai untuk Dijua dan Operasi yang
Dihentikan diukur sesuai dengan standar tersebut.

Goodwill diukur sebagai selish lebih dari nilai
gabungan dari imbalan yang diaihkan, jumlah setigp
kepentingan nonpengendali pada pihak diakuisisi dan
nila wajar pada tanggal akuisisi kepentingan ekuitas
yang sebelumnya dimiliki oleh pihak pengakuisisi pada
pihak diakuisisi (jika ada) atas jumlah neto dari aset
teridentifikasi yang diperoleh dan liabilitas yang
diambil aih pada tanggal akuisisi. Jika, setelah
penilaian kembali, jumlah neto dari aset teridentifikasi
yang diperoleh dan liabilitas yang diambil alih pada
tangga akuisis melebihi  jumlah imbalan yang
didihkan, jumlah dari  setigp  kepentingan
nonpengendali pada pihak diakuisis dan nila wajar
pada tanggal akuisis kepentingan ekuitas yang
sebelumnya dimiliki oleh pihak pengakuisisi pada
pihak diakuisisi (jika ada), selisih lebih diakui segera
dalam laba rugi sebagai keuntungan pembelian dengan
diskon.

Bila imbalan yang dialihkan oleh Grup dalam suatu
kombinasi bisnis termasuk aset atau liabilitas yang
berasal dari pengaturan imbalan kontinjen (contingent
consideration arrangement),
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SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

C.

Basis of consolidated (continued)

Financial Instruments: Recognition and Measurement
or, when applicable, the cost on initial recognition of
an investment in an associate or a joint venture.

Business combination

Acquisitions of businesses are accounted for using the
acquisition method. The consideration transferred in a
business combination is measured at fair value, which
is calculated as the sum of the acquisition-date fair
values of the assets transferred by the Group, liabilities
incurred by the Group to the former owners of the
acquiree, and the equity interests issued by the Group
in exchange for control of the acquiree. Acquisition-
related costs are recognized in profit or loss as
incurred.

At the acquisition date, the identifiable assets acquired
and the liabilities assumed are recognized at their fair
value, except that:

o Deferred tax assets or liabilities and assets or
liabilities related to employee  benefit
arrangements are recognized and measured in
accordance with SFAS 46 Income Taxes and SFAS
24 Employee Benefits, respectively;

e Liabilities or equity instruments related to share-
based payment arrangements of the acquiree or
share-based payment arrangements of the Group
entered into to replace  share-based payment
arrangements of the acquirer are measured in
accordance with SFAS 53 Share-based Payments
at the acquisition date; and

e Assets (or disposal groups) that are classified as
held for sale in accordance with SFAS 58 Non-
current Assets Held for Sale and Discontinued
Operations and are measured in accordance with
that standard.

Goodwill is measured as the excess of the sum of the
consideration transferred, the amount of any non-
controlling interests in the acquiree, and the fair value
of the acquirer’s previously held equity interest in the
acquire (if any) over the net of the acquisition-date
amounts of the identifiable assets acquired and the
liabilities assumed. If, after the reassessment, the net of
the acquisition-date amounts of the identifiable assets
acquired and liabilities assumed exceeds the sum of the
consideration transferred, the amount of any non-
controlling interests in the acquiree and the fair value
of the acquirer’s previously held interest in the
acquiree (if any), the excess is recognized immediately
in profit or loss as argain from bargain purchase.

When the consideration transferred by the Group in a
business combination includes assets or liabilities
resulting from a contingent consideration arrangement,
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

d.

Kombinasi bisnis (lanjutan)

imbalan kontinjen tersebut diukur pada nilai wajar pada
tanggal akuisisi dan termasuk sebagai bagian dari
imbalan yang dialihkan dalam suatu kombinasi bisnis.

Perubahan dalam nila wagjar atas imbalan kontinjen
yang memenuhi syarat sebagai penyesuaian periode
pengukuran disesuaikan secara retrospektif, dengan
penyesuaian terkait terhadap goodwill. Penyesuaian
periode pengukuran adalah penyesuaian yang berasal
dari informasi tambahan yang diperoleh selama periode
pengukuran (yang tidek melebihi satu tahun sgak
tanggal akuisis) tentang fakta-fakta dan kondisi yang
ada padatanggal akuisisi.

Perlakuan akuntansi selanjutnya untuk perubahan nilai
wajar dari imbalan kontinjensi yang tidak memenuhi
syarat sebagal penyesuaian periode pengukuran
tergantung pada bagaimana imbalan kontinjens
diklasifikasikan.

Imbalan kontinjensi yang diklasifikasikan sebagai
ekuitas tidak diukur kembali pada setigp tangga
pelaporan dan penyelesaian selanjutnya diperhitungkan
dalam ekuitas. Imbalan kontinjensi lain diukur ulang ke
nilai wajar pada tanggal pelaporan selanjutnya dengan
perubahan nilai wajar diakui di labarugi.

Bila suatu kombinasi bisnis dilakukan secara bertahap,
kepemilikan terdahulu  Grup (termasuk operasi
bersama) atas pihak terakuisisi diukur kembali ke nilai
wajar pada tanggal akuisis dan keuntungan atau
kerugian dihasilkan, jika ada, diakui dalam laba rugi.
Jumlah yang berasal dari kepemilikan sebelum tanggal
akuisiss yang sebelumnya telah diakui dalam
penghasilan komprehensif lain direklasifikas ke laba
rugi dimana perlakuan tersebut akan sesuai jika
kepemilikan tersebut dilepas/dijual.

Jika akuntansi awa untuk kombinasi bisnis belum
selesal pada akhir periode pelaporan saat kombinasi
terjadi, Grup melaporkan jumlah sementara untuk pos-
pos yang proses akuntansinya belum selesai dalam
laporan keuangannya. Selama periode pengukuran,
pihak pengakuisisi menyesuaikan, aset atau liabilitas
tambahan yang diakui, untuk mencerminkan informasi
baru yang diperoleh tentang fakta dan keadaan yang
ada pada tanggal akuisis dan, jika diketahui, akan
berdampak pada jumlah yang diakui pada tanggal
tersebut.

Kombinasi bisnis entitas sepengendali

Kombinas bisnis entitas sepengendali dicatat dengan
menggunakan metode penyatuan kepemilikan dimana
aset dan liabilitas yang diperoleh dari kombinasi bisnis
dicatat oleh pengakuisisi padajumlah tercatatnya.

Selisih antara jumlah imbalan yang diaihkan dan
jumlah tercatat disgikan sebagai tambahan modal
disetor dan tidak direklasifikasi ke laba rugi ketika
hilang sepengendalian.

Metode penyatuan kepemilikan diterapkan seolah-olah
entitas telah bergabung sgjak periode dimana entitas
yang bergabung berada dalam sepengendalian.

3. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

d.
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Business combination (continued)

the contingent consideration is measured at its
acquisition-date fair value and included as part of the
consideration transferred in a business combination.

Changes in the fair value of the contingent
consideration that qualify as measurement period
adjustments are adjusted retrospectively, with
corresponding  adjustments  against  goodwill.
Measurement period adjustments are adjustments that
arise from additional information obtained during the
measurement period (which cannot exceed one year
from the acquisition date) about facts and
circumstances that existed at the acquisition date.

The subsequent accounting for changes in the fair
value of the contingent consideration that do not
qualify as measurement period adjustments depends on
how the contingent consideration is classified.

Contingent consideration that is classified as equity is
not remeasured at subsequent reporting dates and its
subsequent settlement is accounted for within equity.
Other contingent consideration is remeasured to fair
value at subsequent reporting dates with changes in
fair value recognized in profit or loss.

Where a combination of businesses is phased in, the
Group's prior ownership (including joint operations) of
the acquired party is measured back to fair value on
the date of acquisition and the profit or loss generated,
if any, isrecognised in profit and loss. Amounts derived
from holdings prior to the date of acquisition that have
previously been recognized in other comprehensive
income are reclassified to profit and loss where such
treatment would be appropriate if such holdings were
divested/sold.

If the initial accounting for a business combination is
incomplete by the end of the reporting period in which
the combination occurs, the Group reports provisional
amounts for the items for which the accounting is
incomplete. Those provisional amounts are adjusted
during the measurement period, or additional assets or
liabilities are recognized, to reflect new information
obtained about facts and circumstances that existed as
of the acquisition date that, if known, would have
affected the amount recognized as of that date.

Business combination under common control

Business combination of entities under common control
that qualifies as a business are accounted for under
pooling of interest method where assets and liabilities
acquired in the business combination are recorded by
the acquirer at their book values.

The difference between the transfer price and the book
value is presented as Additional Paid in Capital and is
not reclassified to profit or loss when control islost.

The pooling of interest method is applied as if the
entities had been combined from the period when the
merging entities were placed under common control.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

f.  Transaks dengan pihak-pihak berelasi

Pihak-pihak berelasi adalah orang atau entitas yang
terkait dengan Perusahaan (entitas pelapor):

a  Orang atau anggota keluarga terdekat mempunyai
relasi dengan entitas pelapor jika orang tersebut:
i. Memiliki pengenddian atau pengendaian
bersama atas entitas pelapor;
ii. Memiliki pengaruh signifikan entitas pelapor;
atau
iii. Merupakan persona manajemen kunci entitas
pelapor atau entitas induk dari entitas pelapor

b. Suatu entitas berelasi dengan entitas pelapor jika
memenuhi salah satu hal berikut:

i. Entitas dan entitas pelapor adalah anggota
dari kelompok usaha yang sama (artinya
entitas induk, entitas anak, dan entitas anak
berikutnya saling berelas dengan entitas
lain).

ii. Satu entitas adalah entitas asosiasi atau
ventura bersama dari entitas lain (atau entitas
asosias  atau  ventura bersama  yang
merupakan anggota suatu kelompok usaha,
yang mana entitas lain tersebut adalah
anggotanya).

iii. Kedua entitas tersebut adalah ventura
bersama dari pihak ketiga yang sama.

iv. Satu entitas adalah ventura bersama dari
entitas ketiga dan entitas yang lain adalah
entitas asosiasi dari entitas ketiga.

v. Entitas tersebut adalah suatu program
imbalan pascakerja untuk imbalan kerja dari
salah satu entitas pelapor atau entitas yang
terkait dengan entitas pelapor. Jika entitas
pelapor adalah entitas yang
menyelenggarakan program tersebut, maka
entitas sponsor juga berelasi dengan entitas
pelapor.

vi. Entitas yang dikendalikan atau dikendalikan
bersama oleh orang yang diidentifikasi dalam
huruf (a).

vii. Orang yang diidentifikasi dalam angka (i)
memiliki pengaruh signifikan atas entitas
atau merupakan personil manajemen kunci
entitas (atau entitas induk dari entitas).

viii. Entitas, atau anggota dari kelompok yang
mana entitas merupakan bagian dari
kelompok tersebut, menyediakan jasa
personil manajemen kunci kepada entitas
pelapor atau kepada entitas induk dari entitas

pelapor.

Transaksi signifikan yang dilakukan dengan pihak-
pihak berelasi, baik dilakukan dengan kondisi dan
persyaratan yang sama dengan pihak ketiga maupun
tidak, diungkapkan pada laporan  keuangan
konsolidasian.
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SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

f.

Transaction with related parties

Related party is a person or entity that is related to the
Company (reporting entity):

a. person or a close member have a related to a
reporting entity if that person:
i. Have joint control or control over the
reporting entity;
ii. Have significant influence over the reporting
entity; or
iii. Is the key management personnel of the
reporting entity or the parent of the reporting
entity.

b. An entity is related to the reporting entity if it
meets one of the following:

i. The entity and the reporting entity are
members of the same group (it means each
parent, subsidiary, and fellow subsidiary is
related to the others).

ii. One entity is an associate or joint venture of
the other entity (or an associate or joint
venture of a member of a Company of which
the other entity isa member).

iii. Both entities are joint ventures of the same
third party.

iv. One entity is a joint venture of a third entity
and the other entity is an associate of the
third entity.

v. The entity is a post-employment benefit plan
for the benefit of employees of either the
reporting entity, or an entity related to the
reporting entity. If the reporting entity is
itself such a plan, the sponsoring employers
are also related to the reporting entity.

vi. The entity is controlled or jointly controlled
by a person identified in (a).

vii. A person identified in (a) (i) has significant
influence over the entity or is a member of
the key management personnel of the entity
(or a parent of the entity).

viii. The entity, or any member of a group of
which it is a part, provides key management
personnel services to the reporting entity or
to the parent of the reporting entity.

Sgnificant transactions with related parties, whether
or not made at similar terms and conditions as those
done with third parties, are disclosed in the
consolidated financial statements.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

a.

Instrumen keuangan

Instrumen keuangan adalah setiap kontrak yang
memberikan kenaikan nilai aset keuangan dari satu
entitas dan liabilitas keuangan atau instrumen ekuitas
dari entitas lainnya.

1. Aset keuangan

Pengakuan awal

Klasifikasi dan pengukuran aset keuangan harus
didasarkan pada bisnis model dan arus kas
kontraktual - apakah semata dari pembayaran
pokok dan bunga.

Aset keuangan diklasifikasikan dalam dua kategori

sebagai berikut:

e Aset keuangan yang diukur dengan biaya
diamortisasi.

e Aset keuangan yang diukur dengan nila
wajar melalui laba rugi atau melalui
penghasilan komprehensif lain.

Grup menentukan klasifikas aset keuangan
tersebut pada pengakuan awa dan tidak bisa
melakukan perubashan setelah pengakuan awal
tersebut.

Pada pengakuan awa, Grup mengukur aset
keuangan pada nilai wajarnya ditambah, dalam hal
aset keuangan tidak diukur pada nilai wajar melalui
laporan laba rugi, biaya transaksi yang dapat
diatribusikan secara langsung dengan perolehan
aset keuangan. Biaya transaksi aset keuangan yang
dicatat pada nila waga melaui laba rugi
dibebankan pada laba rugi.

Pembelian atau penjualan aset keuangan yang
memerlukan penyerahan aset dalam kurun waktu
yang ditetapkan oleh peraturan atau kebiasaan yang
berlaku di pasar (perdagangan yang lazim) diakui
pada tanggal perdagangan, yaitu pada tanggal Grup
berkomitmen untuk membeli atau menjua aset
tersebut.

Aset keuangan Grup meliputi kas dan setara kas,
piutang usaha dan piutang lainnya, piutang pihak
berdlasi, aset lancar lain-lain, dan aset keuangan
tidak lancar lainnya (instrumen keuangan yang
memiliki dan tidak memiliki kuotas harga). Aset
keuangan diklasifikasikan sebagai aset lancar, jika
jatuh tempo dalam waktu 12 bulan, jika tidak maka
aset keuangan ini diklasifikasikan sebagai aset tidak
lancar.
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SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

g.

Financial instruments

A financial instrument is any contract that gives rise to
a financial asset of one entity and a financial liability
or equity instrument of another entity.

1. Financial assets

Initial recognition

Classification and measurement of financial assets
are based on business model and contractual cash
flows - whether from solely payment of principal
and interest.

Financial assets are classified in the two

categories as follows:

e Financial assets at amortised cost.

e Financial assets at Fair Value Through
Profit and Loss (FVTPL) or Other
Comprehensive Income (FVOCI).

The Group determines the classification of its
financial assets at initial recognition and can not
change the classification already made at initial
recognition.

At initial recognition, the Group measures a
financial asset at its fair value plus, in the case of
a financial asset not at fair value through profit or
loss, transaction costs that are directly
attributable to the acquisition of the financial
asset. Transaction costs of financial assets carried
at fair value through profit or loss are expensed in
profit or loss.

Purchases or sales of financial assets that require
delivery of assets within a time frame established
by regulation or convention in the market place
(regular way trades) are recognized on the trade
date, i.e, the date that the Group commits to
purchase or sell the assets.

The Group’s financial assets include cash and
cash equivalents, trade and other receivables, due
from related parties, other current assets and
other non-current financial assets (quoted and
unquoted financial instruments). Financial assets
in this category are classified as current assets if
expected to be settled within 12 months, otherwise
they are classified as non-current.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

g. Instrumen keuangan (lanjutan)
1. Aset keuangan (lanjutan)

Pengukuran setelah pengakuan awal

Pengukuran aset keuangan setelah pengakuan awal
tergantung padaklasifikasinya sebagai berikut:

e Aset keuangan yang diukur dengan biaya
diamortisasi.

Aset keuangan yang diukur dengan biaya
diamortisasi  sdlanjutnya diukur dengan
menggunakan metode suku bunga efektif
(Effective Interest Rate) (“EIR”), setelah
dikurangi dengan penurunan nilai. Biaya
perolehan yang diamortisasi dihitung dengan
memperhitungkan diskonto atau premi atas
biaya akuisis atau biaya yang merupakan
bagian integral dari EIR tersebut. Amortisasi
EIR dicatat daam laporan laba rugi.
Kerugian yang timbul dari penurunan nilai
jugadiakui padalaporan labarugi.

e  Aset keuangan yang diukur pada nilai wajar
melalui laporan labarugi.

Aset keuangan yang diukur pada nilai wajar
melalui  laporan laba rugi selanjutnya
disgjikan dalam laporan posis keuangan
sebesar nilai wajar, dengan perubahan nilai
wajar yang diakui dalam laporan labarugi.

Grup memiliki investasi dalam instrumen ekuitas,
yang diklasifikasikan sebagai aset keuangan yang
diukur padanilai wajar melalui labarugi.

2. Liabilitaskeuangan

Pengakuan awal

Liabilitas keuangan dalam lingkup PSAK 71

diklasifikasikan sebagai berikut:

e Liabilitas keuangan yang diukur dengan
biaya diamortisasi.

e Liabilitas keuangan yang diukur dengan nilai
wajar melaui laba rugi atau melalui
penghasilan komprehensif lain.

Grup menentukan klasifikasi liabilitas keuangan
mereka pada saat pengakuan awal.

Seluruh liabilitas keuangan diakui pada awalnya
sebesar nilai wajar dan, dalam hal pinjaman dan
utang, termasuk biaya transaksi yang dapat
diatribusikan secara langsung.

3.
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SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

g. Financial instruments (continued)

1

Financial assets (continued)

Subseguent measurement

The subsequent measurement of financial assets
depends on their classification as follows:

e  Financial assets at amortised cost.

Financial assets at amortized cost are
subsequently measured using the Effective
Interest Rate (“EIR”) method, less
impairment. Amortized cost is calculated by
taking into account any discount or premium
on acquisition fees or costs that are an
integral part of the EIR The EIR
amortization is included in the profit or loss.
The losses arising from impairment are also
recognized in the profit or loss.

e Financial assets at fair value through profit
or loss

Financial assets at fair value through profit
or loss are subsequently carried in the
statement of financial position at fair value,
with changes in fair value recognized in the
profit or loss.

The Group has investments in equity instruments,
which are classified as financial asset at fair value
through profit and loss.

Financial liabilities
Initial recognition

Financial liabilities within the scope of SFAS 71

are classified as follows:

e Financial assets at amortised cost.

e Financial liabilities at Fair Value Through
Profit and Loss (FVTPL) or Other
Comprehensive Income (FVOCI).

The Group determines the classification of its
financial liabilities at initial recognition.

All financial liabilities are recognized initially at
fair value and, in the case of loans and
borrowings, inclusive of directly attributable
transaction costs.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

g. Instrumen keuangan (lanjutan)
2. Liabilitas keuangan (lanjutan)

Pengakuan awal (Lanjutan)

Liabilitas keuangan Grup meliputi utang usaha,
utang pengadaan, akrual, pinjaman dan utang
obligasi, utang pihak berdasi, uang muka
pelanggan, liabilitas keuangan jangka pendek,
dan jangka panjang lain- lain. Liabilitas keuangan
diklasifikasikan sebagai liabilitas jangka panjang
jika jatuh tempo melebihi 12 bulan dan sebagai
liabilitas jangka pendek jika jatuh tempo yang
tersisakurang dari 12 bulan.

Pengukuran setelah pengakuan awal

Pengukuran  liabilitas  keuangan  setelah
pengakuan awal tergantung pada klasifikasinya
sebagai berikut:

e Liabilitas keuangan yang diukur dengan biaya
diamortisasi

Liabilitas keuangan yang diukur pada biaya
amortisasi  (misalnya pinjaman dan utang
yang dikenakan bunga) selanjutnya
diukur dengan menggunakan metode EIR.
Amortisasi EIR termasuk di dalam biaya
keuangan dalam laporan laba rugi.

Keuntungan atau kerugian diakui dalam
laporan laba rugi pada saat liabilitas tersebut
dihentikan pengakuannya serta melalui proses
amortisasi EIR.

Sukuk diakui sebesar nilai  nominal,
disesuaikan dengan premium atau diskonto
dan biaya transaks terkait. Perbedaan antara
nilai tercatat dan nila nomina diakui pada
laporan laba rugi sebaga beban transaksi
sukuk menggunakan metode garis lurus
selama jangka waktu sukuk.

Imbal hasil terkait dibebankan dalam laporan
labarugi sebagai biayakeuangan.

Sukuk, setelah disesuaikan dengan premium
atau diskonto dan biaya transaksi yang belum
diamortisasi, disgjikan sebagai bagian dari
ligbilitas.

3. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

g. Financial instruments (continued)

2.
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Financial liabilities (continued)

Initial recognition (Continued)

The Group’s financial liabilities include trade
payables, procurement payable, accruals, loans
and bonds payable, due to related parties, deposits
from customer, and other current and non-current
financial liabilities. Financial liabilities are
classified as non current liabilities when the
remaining maturity is more than 12 months, and
as current liabilities when the remaining maturity
islessthan 12 months.

Subseguent measurement

The subsequent measurement of financial assets
depends on their classification as follows:

. Financial liabilities at amortized cost

Financial liabilities at amortized cost (e.g
interest-bearing loans and borrowings) are
subsequently measured using the EIR
method. The EIR amortization is included in
finance costsin the profit or loss.

Gains or losses are recognized in the profit
or loss when the liabilities are derecognized
as well as through the EIR amortization
process.

Sharia bond is recognized initially at
nominal value, adjusted with premium or
discount and the related transaction costs
incurred. Any differences between carrying
amount and nominal value is recognized in
the profit or loss as sharia bond transaction
costs using the straight-line method during
the period of sharia bond.

The related return element is charged to the
profit or loss as finance cost.

Sharia bond, adjusted with unamortized
premium or discount and transaction costs, is
presented as part of liabilities.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

g. Instrumen keuangan (lanjutan)

3. Instrumen keuangan disalinghapus

Aset  keuangan dan liabilitas keuangan
disalinghapus dan nilai bersihnya disgjikan dalam
laporan posisi keuangan jika, dan hanya jika,
entitas saat ini memiliki hak yang dapat
dipaksakan secara hukum untuk melakukan
saling hapus atas jumlah yang telah diakui dan
berniat untuk menyelesaikan secara neto, atau
untuk meredlisasikan aset dan menyelesaikan
kewgjibannya secara simultan. Hak yang
berkekuatan hukum tersebut tidak harus
bergantung pada kejadian masa depan dan harus
dapat dilaksanakan dalam kegiatan usaha normal
dan dadam ha gaga bayar, pailit aau
kebangkrutan dari Grup atau pihak lawan.

4, Penurunan nilai dari aset keuangan

Untuk piutang dagang dan aset kontrak tanpa
komponen pendanaan yang signifikan, Grup
menerapkan pendekatan yang disederhanakan
yang diizinkan oleh PSAK 71, yang
mensyaratkan kerugian ekspektasian sepanjang
umur piutang harus diakui sejak pengakuan awal
piutang.

5. Penghentian pengakuan aset dan liabilitas
keuangan

Aset keuangan

Asat keuangan (atau mana yang lebih tepat,
bagian dari aset keuangan atau bagian dari
kelompok aset keuangan serupa) dihentikan
pengakuannya pada saat: (1) hak kontraktual arus
kas yang berasal dari aset keuangan tersebut telah
berakhir; atau (2) Grup telah mengaihkan hak
kontraktual mereka untuk menerima arus kas
yang berasal dari aset keuangan atau memiliki
hak kontraktual untuk menerima arus kas yang
berasal dari aset keuangan, tetapi juga
menanggung  kewsgjiban  kontraktual  untuk
membayar arus kas yang diterima tersebut kepada
satu atau lebih pihak penerima

Liabilitas keuangan

Liabilitas keuangan dihentikan pengakuannya
pada saat liabilitas tersebut berakhir atau
dibatalkan atau kadaluarsa.

Dalam ha suatu liabilitas keuangan yang ada
digantikan oleh liabilitas keuangan lain dari
pemberi pinjaman yang sama dengan persyaratan
yang berbeda secara substansial, atau modifikas
secara substansid atas persyaratan dari suatu
liabilitas yang ada, pertukaran atau modifikasi
tersebut diperlakukan sebagai  penghentian
pengakuan ligbilitas awa dan pengakuan
liabilitas baru, dan selish antara nilai tercatat
masing-masing liabilitas diakui dalam laporan
labarugi.

3. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

g. Financial instruments (continued)

3.
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Offsetting of financial instruments

Financial assets and financial liabilities are offset
and the net amount reported in the statement of
financial position if, and only if, there is a
currently enforceable legal right to offset the
recognized amounts and there is an intention to
settle on a net basis, or to realize the assets and
settle the liabilities simultaneously. The legally
enforceable right must not be contingent on future
events and must be enforceable in the normal
course of business and in the event of default,
insolvency or bankruptcy of the Group or the
counterparty.

I mpairment of financial assets

For trade receivables and contract assets without
significant financing component, the Group
applies the simplified approach permitted by SFAS
71, which requires expected lifetime losses to be
recognized from initial recognition of the
receivables.

Derocognition of financial assets and liabilities

Financial assets

A financial asset (or where applicable, a part of a
financial asset or part of a group of similar
financial assets) is derecognized when: (1) the
contractual rights to the cash flows from the
financial assets expire; or (2) the Group has
transferred its contractual rights to receive the
cash flows of the financial assets or retained the
contractual rights to receive the cash flows of the
financial asset, but assumes a contractual
obligation to pay the cash flows to one or more
recipients.

Financial liabilities
A financial liability is derecognized when the

obligation under the liability is discharged or
cancelled or has expired.

When an existing financial liability is replaced by
another from the same lender on substantially
different terms, or the terms of an existing liability
are substantially modified, such an exchange or
modification is treated as a derecognition of the
original liability and the recognition of a new
liability, and the difference in the respective
carrying amounts is recognized in the profit or
loss.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

g. Instrumen keuangan (lanjutan)
6. Nilai wajar instrumen keuangan

Grup menilai instrumen keuangan, sebesar nilai
wagjar pada setigp tanggal laporan posisi
keuangan.

Nilai wajar adalah harga yang akan diterima
untuk menjual suatu aset atau harga yang akan
dibayar untuk mengalihkan suatu liabilitas dalam
transaksi teratur antara pelaku pasar pada tanggal
pengukuran.

Pengukuran nilai wajar mengasumsikan bahwa
transaks untuk menjual aset atau mengalihkan
ligbilitas terjadi:

e Di pasar utama untuk aset dan liabilitas
tersebut, atau

e Jkatidak terdapat pasar utama, di pasar yang
paling menguntungkan untuk aset atau
liabilitas tersebut.

Grup harus memiliki akses ke pasar utama atau
pasar yang paling menguntungkan.

Nila wagar aset atau liabilitas diukur
menggunakan asumsi yang akan digunakan
pelaku pasar ketika menentukan harga aset atau
liahilitas tersebut, dengan asums bahwa pelaku
pasar utamanya bertindak untuk kepentingan
ekonomi terbaik mereka

Pengukuran nilai wajar atas aset non- keuangan
memperhitungkan kemampuan pelaku pasar
dalam menghasilkan manfaat ekonomi tertinggi
dalam penggunaan aset atau dengan menjuanya
kepada pelaku pasar lain yang akan menggunakan
aset tersebut secara maksimal.

Grup menggunakan teknik penilaian yang sesuai
dengan keadaan dan dimana data memadai
tersedia  untuk  mengukur nila  wagar,
memaksimalkan penggunaan input yang dapat
diobservasi yang relevan dan meminimakan
penggunaan input relevan yang tidak dapat
diobservasi.

Semua aset dan liabilitas dimana nila wajar
diukur atau diungkapkan dalam laporan keuangan
dapat dikategorikan pada level hierarki nila
wajar, sebagaimana dijelaskan di bawah ini,
berdasarkan tingkatan input terendah yang
signifikan atas pengukuran nila wajar secara
keseluruhan:

3. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

g. Financial instruments (continued)

6.
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Fair value of financial instruments

The Group measures financial instruments, at fair
value at each statement of financial position date.

Fair value is the price that would be received to
sell an asset or paid to transfer a liability in an
orderly transaction between market participants at
the measurement date.

The fair value measurement is based on the
presumption that the transaction to sell the asset
or transfer the liability takes place either:

e In the principal market for the asset and
liability, or

e In the absence of a principal market, in the
most advantageous market for the asset or
liability.

The principal or the most advantageous market
must be accessible to by the Group.

The fair value of an asset or a liability is measured
using the assumptions that market participants
would use when pricing the asset or liability,
assuming that market participants act in their
economic best interest.

A fair value measurement of a non-financial asset
takes into account a market participant's ability to
generate economic benefits by using the asset in
its highest and best use or by selling it to another
market participant that would use the asset in its
highest and best use.

The Group uses valuation techniques that are
appropriate in the circumstances and for which
sufficient data are available to measure fair value,
maximizing the use of relevant observable inputs
and minimizing the use of unobservable inputs

All assets and liabilities for which fair value is
measured or disclosed in the financial statements
are categorized within the fair value hierarchy,
described as follows, based on the lowest level
input that is significant to the fair value
measurement as a whole:
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 3. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
MATERIAL (LANJUTAN) (CONTINUED)
g. Instrumen keuangan (lanjutan) g. Financial instruments (continued)

6. Nilai wajar instrumen keuangan (lanjutan)

e Leve 1 - Harga kuotasian (tanpa
penyesuaian) di pasar aktif untuk aset atau
liabilitas yang identik;

e Level 2 - Teknik penilaian dimana input level
terendah yang signifikan terhadap
pengukuran nilai  waga yang dapat
diobservasi baik secara langsung atau tidak

langsung;
e Level 3 - Teknik penilaian dimanainput level
terendah  yang signifikan  terhadap

pengukuran yang tidak dapat diobservasi.

Untuk aset dan liabilitas yang diakui sebesar nilai
wajar dalam laporan keuangan secara berulang,
Grup menentukan apakah terjadi transfer antara
Level di daam hierarki dengan cara
mengevaluasi kategori (berdasarkan input level
terendah yang signifikan dalam pengukuran nilai
wagjar secara keseluruhan) pada setiap akhir
periode pelaporan.

Untuk tujuan pengungkapan nilai wajar, Grup
telah menentukan kategori aset dan liabilitas
berdasarkan sifat, karakteristik, dan risiko dari
aset atau liabilitas tersebut, dan level hierarki
nilai wajar seperti dijelaskan di atas.

Penyesuaian risiko kredit

Grup melakukan penyesuaian harga dalam
kondisi pasar yang lebih menguntungkan untuk
mencerminkan adanya perbedaan risiko kredit di
pihak  lawan  antara  instrumen  yang
diperdagangkan di pasar tersebut dengan
instrumen yang sedang dinilai untuk posisi aset
keuangan. Dalam menentukan nila  wajar
liabilitas keuangan, risiko kredit Grup terkait
dengan instrumen harus diperhitungkan.

Kasdan bank

Kas, bank dan deposito berjangka dengan jangka waktu
tiga bulan atau kurang sejak tanggal penempatan yang
tidak dijaminkan serta tidak dibatas penggunaannya
diklasifikasikan sebagai “Setara Kas”.

Deposito berjangka dan rekening koran bank yang
dibatasi penggunaannya

Deposito berjangka yang jatuh temponya kurang dari
tiga bulan pada saat penempatan namun dijaminkan,
atau dibatas penggunaannya, dan deposito berjangka
yang jatuh temponya lebih dari tiga bulan pada saat
penempatannya disajikan sebagai “aset keuangan
lancar lainnya”. Rekening bank yang dijaminkan atau
dibatas penggunaannya, disgikan sebagai rekening
bank yang dibatasi penggunaannya. Deposito berjangka
disgjikan sebesar nilai nominal.
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6. Fair valueof financial instruments (continued)

o Level 1 - Quoted (unadjusted) market pricesin
active markets for identical assets or
liabilities;

e Level 2 - Valuation techniques for which the
lowest level input that is significant to the fair
value measurement is directly or indirectly
observable;

e Level 3 - Valuation techniques for which the
lowest level input that is significant to the fair
value measurement is unobservable

For assets and liabilities that are recognized at
fair value in the financial statements on a
recurring basis, the Group determines whether
transfers have occurred between Levels in the
hierarchy by re-assessing categorization (based on
the lowest level input that is significant to the fair
value measurement as a whole) at the end of each
reporting period.

For the purpose of fair value disclosures, the
Group has determined classes of assets and
liabilites on the basis of the nature,
characteristics and risks of the asset or liability
and the level of the fair value hierarchy as
explained above.

Credit risk adjustment

The Group adjusts the price in the more
advantageous market to reflect any differences in
counterparty credit risk between instruments
traded in that market and the ones being valued
for financial asset positions. In determining the
fair value of financial liability positions, the
Group's own credit risk associated with the
instrument is taken into account.

Cash and bank

Cash on hand and in bank and time deposits with
maturity three months or less at the date of placement
and not pledged as collateral and not restricted are
classified as"Cash Equivalents'.

Time deposits and restricted cash in banks

Time deposits with a maturity date of three months or
less since the date of placement which are used as
collateral or are restricted, and time deposits with a
maturity date of more than three months since the dates
of placement are presented as “other current financial
assets”. Current bank accounts which are used as
collateral or are restricted, are presented as restricted
cash in bank. Time deposits are stated at nominal
values.
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].

Investasi pada entitas asosiasi dan ventura bersama

Entitas asosias adalah suatu entitas dimana Grup
mempunyai pengaruh yang signifikan. Pengaruh
signifikan adalah kekuasaan untuk berpartipasi dalam
keputusan kebijakan keuangan dan operasional investee
tetapi tidak mengendalikan atau mengendalikan
bersama atas kebijakan tersebut.

Ventura bersama adalah pengaturan bersama di mana
para pihak yang memiliki pengendalian bersama atas
pengaturan memiliki hak atas aset neto dari pengaturan
tersebut. Pengendalian bersama adalah persetujuan
kontraktual untuk berbagi pengendalian atas suatu
pengaturan, yang ada hanya ketika keputusan tentang
aktivitas relevan mensyaratkan persetujuan dengan
suara bulat dari seluruh pihak yang berbagi
pengendalian.

Penghasilan dan aset dan liabilitas dari entitas asosiasi
atau ventura bersama dicatat dalam laporan keuangan
konsolidasian dengan menggunakan metode ekuitas,
kecuali ketika investas diklasifikasikan sebagai
dimiliki untuk dijual, sesuai dengan PSAK 58, Aset
Tidak Lancar yang Dimiliki untuk Dijual dan Operasi
yang Dihentikan. Dengan metode ekuitas, investas
pada entitas asosias atau ventura bersama diakui di
laporan posis keuangan konsolidasian sebesar biaya
perolehan dan selanjutnya disesuaikan untuk perubahan
dalam bagian kepemilikan Grup atas laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain dari entitas asosiasi atau
ventura bersama yang terjadi setelah perolehan. Ketika
bagian Grup atas kerugian entitas asosiasi atau ventura
bersama melebihi kepentingan Grup pada entitas
asosiasi atau ventura bersama (yang mencakup semua
kepentingan jangka panjang, yang secara substans,
membentuk bagian dari investasi bersih Grup dalam
entitas asosias  atau ventura bersama), Grup
menghentikan pengakuan bagiannya atas kerugian
selanjutnya. Kerugian selanjutnya diakui hanya apabila
Grup mempunyai kewajiban bersifat hukum atau
konstruktif atau melakukan pembayaran atas nama
entitas asosiasi atau ventura bersama.

Investas pada entitas asosias atau ventura bersama
dicatat dengan menggunakan metode ekuitas sejak
tangga saat investee menjadi entitas asosiasi atau
ventura bersama. Setiap kelebihan biaya perolehan
investasi atas bagian Grup atas nilai wagjar bersih dari
aset yang teridentifikas dan liabilitas dari entitas
asosiasi atau ventura bersama yang diakui pada tanggal
akuisisi, diakui sebagai goodwill. Goodwill termasuk
dalam jumlah tercatat investasi, dan diuji penurunan
nilainya sebagal bagian dari investasi. Setiap kelebihan
kepemilikan Grup dari nila wajar bersih aset yang
teridentifikasi dan liabilitas aas biaya perolehan
investasi, sesudah pengujian kembali segera diakui di
ddam laba rugi pada periode diperolehnya
investasinya.
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SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

IB

I nvestments in associates and joint ventures

An associate is an entity over which the Group has
significant influence. Significant influence is the power
to participate in the financial and operating policy
decisions of the investee but is not control or joint
control over those policies.

A joint venture is a joint arrangement where by the
parties that have joint control of the arrangements
have rights to the net assets of the joint arrangement.
Joint control is the contractually agreed sharing of
control of an arrangement, which exists only when
decisions about the relevant activities require
unanimous consent of the parties sharing control.

The results of operations and assets and liabilities of
associates or joint ventures are incorporated in these
consolidated financial statements using the equity
method of accounting, except when the investment is
classified as held for sale, in which case, it is
accounted for in accordance with SFAS 58, Non-
current Assets Held for Sale and Discontinued
Operations. Under the equity method, an investment in
an associate or a joint venture isinitially recognized in
the consolidated statement of financial position at cost
and adjusted thereafter fo recognize the Group’s share
of the profit or loss and other comprehensive income of
the associate or joint venture. When the Group’s share
of losses of an associate or a joint venture exceeds the
Group’s interest in that associate or joint venture
(which includes any long-term interests that, in
substance, form part of the Group’s net investment in
the associate or joint venture) the Group discontinues
recognizing its share of further losses. Subsequent
losses are recognized only to the extent that the Group
has incurred legal or constructive obligations or made
payments on behalf of the associate or joint venture.

An investment in an associate or a joint venture is
accounted for using the equity method from the date on
which the investee becomes an associate or a joint
venture. Any excess of the cost of acquisition over the
Group’s share of the net fair value of identifiable assetS
and liabilities of the associate or a joint venture
recognized at the date of acquisition, is recognized as
goodwill, which is included within the carrying amount
of the investment. Any excess of the Group’s share of
the net fair value of the identifiable assets and
liabilities over the cost of acquisition, after
reassessment, is recognized immediately in profit or
lossin the period in which the investment is acquired.
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Investasi pada entitas asosiasi dan ventura bersama
(lanjutan)

Persyaratan dalam PSAK 48 Penurunan Nilai Aset
(“PSAK 48”), diterapkan untuk menentukan apakah
perlu untuk mengakui setigp penurunan nilai
sehubungan dengan investasi pada entitas asosiasi atau
ventura bersama.

Bila diperlukan, jumlah tercatat investasi (termasuk
goodwill) diuji penurunan nilai sesuai dengan PSAK
48, sebagai suatu aset tunggal dengan membandingkan
antara jumlah terpulihkan (mana yang lebih tinggi
antara nilal pakai dan nila wajar dikurangi biaya
pelepasan) dengan jumlah tercatatnya. Rugi penurunan
nilai diakui langsung pada nilai tercatat investasi.
Setiap pembalikan dari penurunan nilai diakui sesuai
dengan PSAK 48 sepanjang jumlah terpulihkan dari
investas tersebut kemudian meningkat.

Grup menghentikan penggunaan metode ekuitas sgjak
tangga saat investasinya berhenti menjadi investasi
pada entitas asosiasi atau ventura bersama atau ketika
investas diklasifikas sebagai dimiliki untuk dijual.
Ketika Grup mempertahankan kepemilikan dalam
entitas yang sebelumnya merupakan entitas asosiasi
atau ventura bersama dan sisa investasi tersebut
merupakan aset keuangan, Grup mengukur setiap sisa
investasi pada nilai waar pada tangga tersebut dan
nilai wajar tersebut dianggap sebagal nilai wajar pada
saat pengakuan awa sesuai dengan PSAK 71. Selisih
antara jumlah tercatat pada asosias atau ventura
bersama pada tanggal metode ekuitas dihentikan, dan
nila waar dari setiap bunga yang ditahan dan
dihasilkan dari pelepasan sebagian kepentingan dalam
asosias  aau ventura bersama termasuk dalam
penentuan keuntungan atau kerugian pada pelepasan
asosias atau ventura bersama

Selanjutnya, Grup mencatat seluruh jumlah yang
sebelumnya telah diakui dalam  penghasilan
komprehensif lain yang terkait dengan entitas asosiasi
atau ventura bersama tersebut dengan menggunakan
dasar perlakuan yang sama dengan yang disyaratkan
jika entitas asosiasi atau ventura bersama telah
melepaskan secara langsung aset dan liabilitas yang
terkait. Seluruh jumlah yang diakui dalam penghasilan
komprehensif lain yang terkait dengan entitas asosiasi
atau ventura bersama direklasifikas ke laba rugi
(sebagai  penyesuaian reklasifikas) pada saat
penghentian metode ekuitas.

Grup melanjutkan penerapan metode ekuitas jika
investasi pada entitas asosiasi menjadi investasi pada
ventura bersama atau investasi pada ventura bersama
menjadi investasi pada entitas asosiasi. Tidak terdapat
pengukuran kembali ke nilai wajar pada saat perubahan
kepentingan.
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SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

-

Investments in associates and ventures

(continued)

joint

The requirements of SFAS 48 Impairment of Assets
(“SFAS 487) are applied to determine whether it is
necessary to recognize any impairment loss with
respect to the Group’s investment in an associate or a
joint venture.

When necessary, the entire carrying amount of the
investment  (including goodwill) is tested for
impairment in accordance with SFAS 48, as a single
asset by comparing its recoverable amount (higher of
value in use and fair value less costs to sell) with it’s
carrying amount. Any impairment loss recognized
forms part of the carrying amount of the investment.
Any reversal of that impairment loss is recognized in
accordance with SFAS 48 to the extent that the
recoverable amount of the investment subsequently
increases.

The Group discontinues the use of the equity method
from the date when the investment ceases to be an
associate or a joint venture, or when the investment is
classified as held for sale. When the Group retains an
interest in the former associate or joint venture and the
retained interest is a financial asset, the Group
measures any retained investment at fair value at that
date and the fair value is regarded as its fair value on
initial recognition in accordance with SFAS 71. The
difference between the carrying amount of the
associate or joint venture at the date the equity method
was discontinued, and the fair value of any retained
interest and any proceeds from disposing of a part of
interest in the associate or joint venture is included in
the determination of the gain or loss on disposal of the
associate or joint venture.

In addition, the Group recorded for all amounts
previously recognized in other comprehensive income
in relation to that associate or joint venture on the
same basis as would be required if that associate or
joint venture had directly disposed of the related assets
or liabilities. Therefore, if a gain or loss previously
recognized in other comprehensive income by that
associate or joint venture would be reclassified to
profit or loss on the disposal of the related assets or
liabilities, the Group reclassifies the gain or loss from
equity to profit or loss (as a reclassfication
adjustment) when the equity method is discontinued.

The Group continues to use the equity method when an
investment in an associate becomes an investment in a
joint venture or an investment in a joint venture
becomes an investment in an associate. There is no
remeasurement to fair value upon such changes in
ownership interests.
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Investasi pada entitas asosiasi dan ventura bersama
(lanjutan)

Jika Grup mengurangi bagian kepemilikan pada entitas
asosias atau ventura bersama tetapi Grup tetap
menerapkan metode ekuitas, Grup mereklasifikasi ke
labarugi proporsi keuntungan atau kerugian yang telah
diakui sebelumnya dalam penghasilan komprehensif
lain yang terkait dengan pengurangan bagian
kepemilikan (jika keuntungan atau kerugian tersebut
akan direklasifikasi ke laba rugi atas pelepasan aset
atau liabilitas yang terkait).

Ketika Grup melakukan transaksi dengan entitas
asosias  atau ventura bersama, keuntungan dan
kerugian yang timbul dari transaks dengan entitas
asosiasi atau ventura bersama diakui dalam laporan
keuangan konsolidasian Grup hanya sepanjang
kepemilikan dalam entitas asosias atau ventura
bersama yang tidak terkait dengan Grup.

Grup menerapkan PSAK 71, termasuk persyaratan
penurunan nilai, untuk kepentingan jangka panjang
dalam entitas asosiasi atau ventura bersama ketika
metode ekuitas tidak diterapkan dan yang merupakan
bagian dari investasi neto pada investee.

Selanjutnya, dalam menerapkan PSAK 71 untuk
kepentingan  jangka  panjang, Grup  tidak
memperhitungkan penyesuaian nilai tercatat yang
disyaratkan oleh PSAK 15 (misalnya, penyesuaian
nilai tercatat kepentingan jangka panjang yang timbul
dari alokas kerugian investee atau penilaian penurunan
nilai berdasarkan PSAK 15).

Piutang usaha

Piutang usaha adalah piutang yang timbul atas
penjualan/penyerahan jasa dari kegiatan pokok Grup.

Piutang usaha disajikan sebesar nilai bersih yang dapat
direalisasikan yaitu sebesar nilai nomina piutang
dikurangi PPN yang diperhitungkan dan penyisihan
penurunan piutang tak tertagih. Pencadangan
penurunan nilai piutang terhadap risiko kemungkinan
piutang tidak tertagih dilakukan dengan membentuk
penyisihan penurunan piutang tak tertagih.

Persediaan

Persediaan dinyatakan sebesar nilai yang lebih rendah
antara biaya perolehan atau nilai redisasi neto. Biaya
perolehan ditentukan dengan menggunakan metode
rata-rata tertimbang. Nila redlisasi bersh adalah
estimasi harga jua dalam Kkegiatan usaha biasa
dikurangi estimasi biaya penyelessian dan estimasi
biaya yang diperlukan untuk membuat penjualan.
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SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

-

I nvestments ventures

(continued)

in associates and joint

When the Group reduces its ownership interest in an
associate or a joint venture but the Group continues to
use the equity method, the Group reclassifies to profit
or loss the proportion of the gain or loss that had
previously been recognized in other comprehensive
income relating to that reduction in ownership interest
(if that gain or loss would be reclassified to profit or
loss on the disposal of the related assets or liabilities).

When a Group entity transacts with an associate or a
joint venture, profits and losses resulting from the
transactions with the associate or joint venture are
recognized in the Group’s consolidated financial
statements only to the extent of its interest in the
associate or joint venture that are not related to the
Group.

The Group applies SFAS 71, including the impairment
requirements, to long-term interests in an associate or
joint venture to which the equity method is not applied
and which form part of the net investment in the
investee.

Furthermore, in applying SFAS 71 to long-term
interests, the Group does not take into account
adjustmentsto their carrying amount required by SFAS
15 (i.e. adjustments to the carrying amount of long-
term interests arising from the allocation of losses of
the investee or assessment of impairment in
accordance with SFAS 15).

Account receivable

Account receivable are receivables arising from sales/
deliveries of services of the principal activities of the
Group.

Account receivable are stated at net realizable value
which is equal to the nominal value of the receivables
net of VAT and the allowance for doubtful accounts.
Provision for impairment of receivables for probable
losses of doubtful accounts is made with an allowance
for decline in doubtful accounts.

I nventory

Inventories are valued at the lower of cost or net
realizable value. Cost is calculated using weighted-
average method. Net realizable value is the estimated
selling price in the ordinary course of business less
estimated costs of completion and the estimated costs
necessary to make the sale.
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m.

Per sediaan biologis

Persediaan biologis diukur pada saat pengakuan awal
dan pada setiap akhir periode pelaporan keuangan pada
nilai wajar dikurangi biaya untuk menjual, kecuali nilai
wajar tidak dapat ditentukan dengan andal.

Persediaan biologis milik Grup adalah ternak sapi,
ayam, dan ternak perairan serta produk turunan aset
biologis, selain hewan pembibit turunan aset biologis.
Persediaan ini dinilai pada biaya perolehan, yang tidak
berbeda secara material dengan nilai wajarnya.

Hewan pembibit turunan

Ayam pembibit turunan

Ayam pembibit turunan terdiri dari grandparent stock
(ayam nenek), yaitu ayam yang menghasilkan telur
tetas untuk parent stock (ayam induk), dan parent
stock, yaitu ayam yang menghasilkan telur tetas untuk
ayam niaga (final stock). Ayam pembibit turunan dapat
diklasifikasikan sebagai ayam yang telah menghasilkan
dan ayam yang belum menghasilkan.

Ayam yang beum menghasilkan dinyatakan
berdasarkan biaya perolehan ditambah dengan biaya
yang terjadi selama masa pertumbuhan. Biaya
perolehan ditambah dengan akumulasi biaya yang
terjadi sdlama masa pertumbuhan tersebut akan
direklasifikas ke masa produksi pada saat mencapai
usia produksi. Pada umumnya ayam pedaging
mencapai masa produksi setelah berumur 25 minggu
dan ayam petelur mencapai masa produks setelah
berumur 18 minggu. Ayam yang telah menghasilkan
dinyatakan berdasarkan biaya perolehan pada saat
direklasifikasi dari ayam yang belum menghasilkan
dan dikurangi dengan biaya amortisasi ayam yang
ditentukan berdasarkan standar produksi telur tetas
selama masa produktif ayam yang bersangkutan yaitu
selama 25 - 64 minggu dengan memperhitungkan nilai
sisa

Biaya dibayar dimuka

Biaya dibayar di muka dibebankan pada operasi sesuai
dengan masa manfaat masing-masing biaya
bersangkutan.

Aset tetap

Aset tetap kecuai tanah diakui sebesar harga perolehan
dikurangi dengan akumulasi penyusutan.

Tanah disgjikan sebesar nilai wajar. Penilaian terhadap
tanah tersebut dilakukan oleh penilai independen
eksternal. Penilaian atas aset tersebut dilakukan secara
berkala untuk memastikan bahwa nilai wajar aset yang
direvaluasi tidak berbeda secara materia dengan nilai
tercatatnya.

3. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

m.
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Biological inventories

Biological inventories are measured at initial
recognition and at the end of each financial reporting
period at fair values less costs to sell, unless fair value
cannot be measured reliably.

The Group’s biological inventories comprise of cattle,
poultry and aquatic livestock and biological asset
derivative product, other than breeding livestock
biological assets. These inventories are stated at cost,
which is not materially different fromthe fair value.

Breeding livestock

Breeding chickens

Breeding livestock (chickens) include grandparent
stocks (chickens) which are chickens that produce
hatchable eggs for parent stocks (chickens), and parent
stocks which are chicken that produce hatchable eggs
for trade chicken inventories (final stock). Breeding
livestock (chickens) can be classified as productive
breeding livestock and unproductive breeding
livestock.

Unproductive breeding livestock are stated at
acquisition cost plus accumulated growing costs. The
accumulated costs of unproductive breeding livestock
are reclassified to productive breeding livestock at
optimal production age. In general, unproductive
broiler breeding livestock reach optimal production
age after 25 weeks and unproductive layer breeding
livestock reach optimal production age after 18 weeks.
Productive breeding livestock are stated at cost at the
time of reclassification from unproductive breeding
livestock and are amortized over the economic egg-
laying lives of the breeding livestock 25 - 64 weeks
considering residual value.

Prepaid expenses

Prepaid expenses are charged to operations over the
periods benefited.

Fixed assets

Fixed assets except land are stated at cost less
accumulated depreciation.

Land is shown at fair value. Valuation of land is
performed by external independent valuers. Valuations
are performed with sufficient regularity to ensure that
the fair value of a revalued asset does not differ
materially fromits carrying amount.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 3. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES

MATERIAL (LANJUTAN) (CONTINUED)

p. Aset tetap (lanjutan) p. Fixed assets (continued)
Tanah tidak disusutkan Land is not depreciated.
Penyusutan dihitung dengan menggunakan metode Depreciation is computed using the straight-line
garis lurus berdasarkan estimasi masa manfaat aset method based on the estimated useful life of the fixed
tetap sebagai berikut: assets as follows:

Tahun/ Years

Bangunan 20 Building
Mesin dan peralatan 4-8 Machinery and equipment
Kendaraan 4-8 Vehicies
Inventaris kantor 4 Office equipments

Biaya setelah perolehan awal diakui sebagai bagian
dari nilai tercatat aset atau sebagal aset yang terpisah
hanya apabila kemungkinan besar Grup akan
masa depan
berkenaan dengan aset tersebut dan biaya perolehan
aset dapat diukur dengan andal. Jumlah tercatat
komponen yang diganti tidak lagi diakui. Biaya
perbaikan dan pemeliharaan dibebankan ke dalam
laporan laba rugi sdlama tahun dimana biaya-biaya

mendapatkan manfaat ekonomis di

tersebut terjadi.

Nila sisa aset, masa manfaat dan metode penyusutan
ditelaah dan jika perlu disesuaikan, pada setiap akhir
periode pelaporan. Dampak dari setiap revisi diakui

dalam labarugi, ketika perubahan terjadi.

Keuntungan dan kerugian yang timbul dari pelepasan
aset ditentukan dengan membandingkan antara
penerimaan hasil pelepasan dan jumlah tercatat aset

tersebut dan diakui di laporan labarugi.

Aset tetap yang sudah tidak digunakan lagi atau dijual
laporan keuangan konsolidasian.
Keuntungan atau kerugian dari pelepasan aset tetap

dikdluarkan dari

tersebut dibukukan dalam laporan laba rugi.

Aset dalam pembangunan dinyatakan sebesar biaya
perolehan. Biaya perolehan tersebut termasuk biaya
pinjaman yang terjadi selama masa pembangunan yang
timbul dari utang yang digunakan untuk pembangunan
Akumulas biaya perolehan akan
dipindahkan ke masing-masing aset tetap yang
bersangkutan pada saat selesal dan siap digunakan.
Penyusutan dimulai pada saat aset tersebut siap untuk
digunakan sesuai dengan tujuan yang diinginkan

aset  tersebut.

manaj emen.

Kenaikan yang berasal dari revaluasi tanah diakui pada
penghasilan komprehensif lain dan terakumulasi dalam
ekuitas pada bagian revaluasi aset tetap, kecuali
sebelumnya penurunan revaluasi atas aset yang sama
pernah diakui dalam laba rugi, dalam hal ini kenaikan
revaluasi hingga sebesar penurunan nilai aset akibat

revaluasi tersebut, dikreditkan dalam laba rugi.
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Subsequent costs are included in the asset’s carrying
amount or recognized as a separate asset, as
appropriate, only when it is probable that future
economic benefits associated with the assets will flow
to the Group and the cost of the item can be measured
reliably. The carrying amount of the replaced part is
derecognized. All other repairs and maintenance costs
are charged to the profit or loss during the financial
year in which they areincurred.

The asset’s residual values, useful life and
depreciation method are reviewed and adjusted if
appropriate, at the end of each reporting period. The
effects of any revisions are recognized in the profit or
loss, when the changes arise.

Gains and losses on disposals of assets are determined
by comparing the proceeds with the carrying amount
and are recognized in the profit or loss.

Fixed assets that are no longer used or sold, are
removed from the consolidated financial statements.
Any resulting gain or loss on disposal of fixed assets
arerecognized in profit and loss.

Assets under construction is carried at cost including
borrowing costs incurred during construction arising
from debts used for funding the construction. The
accumulated cost will be transferred to the respective
fixed assets account when the construction is
substantialy completed and ready for its intended use.
Depreciation is charged from the date on which the
assets are ready for use in the manner intended by
management.

Any revaluation increase arising on the revaluation of
land is recognized in other comprehensive income and
accumulated in equity under gain on revaluation of
property, plant and equipment, except to the extent that
it reverses a revaluation decrease, for the same asset
which was previously recognized in profit or loss, in
which case theincrease is credited to profit and loss to
the extent of the decrease previously charged.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

p.

Aset tetap (lanjutan)

Penurunan jumlah tercatat yang berasal dari revaluasi
tanah dibebankan laporan laba rugi apabila penurunan
tersebut melebihi saldo surplus revaluas aset yang
bersangkutan, jika ada. Surplus revaluasi tanah yang
telah disgjikan dalam ekuitas dipindahkan langsung ke
sddo laba pada saat aset tersebut dihentikan
pengakuannya.

Penurunan nilai aset non-keuangan

Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup menelaah
nila tercatat aset non-keuangan untuk menentukan
apakah terdapat indikas bahwa aset tersebut telah
mengalami penurunan nilai.

Jika terdapat indikasi tersebut, jumlah terpulihkan dari
aset diestimasi untuk menentukan tingkat kerugian
penurunan nilai (jika ada). Bila tidak memungkinkan
untuk mengestimasi jumlah terpulihkan atas suatu aset
individual, Grup mengestimasi jumlah terpulihkan dari
unit penghasil kas atas aset.

Estimas jumlah terpulihkan adalah nilai tertinggi
antara nilai wajar dikurangi biaya pelepasan dan nilai
pakai. Dalam menilal nilai pakainya, estimasi arus kas
masa depan didiskontokan ke nilai kini menggunakan
tingkat diskonto sebelum pajak yang menggambarkan
penilaian pasar kini dari nilai waktu uang dan risiko
spesifik atas aset yang mana estimasi arus kas masa
depan belum disesuaikan.

Jika jumlah terpulihkan dari aset non-keuangan (unit
penghasil kas) lebih kecil dari nilai tercatatnya, nilai
tercatat aset (unit penghasil kas) diturunkan menjadi
sebesar jumlah terpulihkan dan rugi penurunan nilai
segera diakui dalam laba rugi kecuali aset tersebut
dicatat pada jumlah revaluasian, di mana kerugian
penurunan nilai  diperlakukan sebagai  penurunan
revaluasi.

Apabila penurunan nilai selanjutnya dipulihkan,
jumlah tercatat aset (unit penghasil kas) ditingkatkan
ke estimasi yang direvis dari jumlah terpulihkannya,
namun kenaikan jumlah tercatat tidak boleh melebihi
jumlah tercatat yang tidak ada kerugian penurunan
nilai yang diakui untuk aset (unit penghasil kas) pada
tahun-tahun sebelumnya. Pembalikan rugi penurunan
nilai diakui segera dalam laba rugi, kecuai aset yang
bersangkutan dicatat pada jumlah revaluasian, dalam
hal ini pembalikan kerugian penurunan nilai
diperlakukan sebagai kenaikan nilai revaluasi.
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SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

p.

Fixed assets (continued)

A decrease in carrying amount arising on the
revaluation of such land is charged to profit or loss to
the extent that it exceeds the balance, if any, held in the
properties revaluation reserve relating to a previous
revaluation of such land. The revaluation surplus in
respect of land is directly transferred to retained
earnings when the asset is derecognized.

I mpairtment of non-financial assets

At the end of each reporting period, the Group reviews
the carrying amount of non-financial assets to
determine whether there is any indication that those
assets have suffered an impairment loss.

If any such indication exists, the recoverable amount of
the asset is estimated in order to determine the extent
of the impairment loss (if any). When it is not possible
to estimate the recoverable amount of an individual
asset, the Group estimates the recoverable amount of
the cash generating unit to which the asset belongs.

Estimated recoverable amount is the higher of fair
value less cost to sell and value in use. In assessing
value in use, the estimated future cash flows are
discounted to their present value using a pre-tax
discount rate that reflects current market assessments
of the time value of money and the risks specific to the
asset for which the estimates of future cash flows have
not been adjusted.

If the recoverable amount of the non-financial asset
(cash generating unit) is less than its carrying amount,
the carrying amount of the asset (cash generating unit)
is reduced to its recoverable amount and an
impairment loss is recognized immediately in profit or
loss unless the relevant asset is carried at revaluation
amount, in which the impairment loss is treated as
revaluation decrease.

When an impairment loss subsequently reverses, the
carrying amount of the asset (cash generating unit) is
increased to the revised estimate of its recoverable
amount, but the increased carrying amount does not
exceed the carrying amount that would have been
determined had no impairment loss been recognized
for the asset (cash generating unit) in prior years. A
reversal of an impairment loss is recognized
immediately in profit or loss, unless the relevant asset
is carried at a revalued amount, in which case the
reversal of the impairment loss is treated as a
revaluation increase.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

r. Sewa

Grup sebagai penyewa

Grup menilai apakah sebuah kontrak mengandung
sewa, pada tangga insepsi kontrak. Grup mengakui
aset hak-guna dan liabilitas sewa terkait sehubungan
dengan seluruh kesepakatan sewa di mana Grup
merupakan penyewa, kecuali untuk sewa jangka
pendek (yang didefiniskan sebagai sewa yang
memiliki masa sewa 12 bulan atau kurang) dan sewa
yang aset pendasarnya bernilai-rendah. Untuk sewa-
sewa tersebut, Grup mengakui pembayaran sewa
sebagai beban operasi secara garis lurus selama masa
sewa Kkecuali dasar sistematis lainnya lebih
merepresentasikan pola konsumsi manfaat penyewa
dari aset sewa.

Liabilitas sewa awanya diukur pada nila kini
pembayaran sewa masa depan yang belum dibayarkan
pada tangga permulaan, yang didiskontokan
menggunakan suku bunga implisit dalam sewa. Jika
suku bunga ini tidak dapat ditentukan, Grup
menggunakan suku bunga pinjaman inkremental
khusus untuk penyewa.

Pembayaran sewa yang diperhitungkan dalam
pengukuran liabilitas sewaterdiri atas:

e Pembayaran tetap (termasuk pembayaran tetap
secara substansi), dikurangi insentif sewa;

e  Pembayaran sewa variabel yang bergantung pada
indeks atau suku bunga yang pada awanya
diukur dengan menggunakan indeks atau suku
bunga pada tanggal permulaan;

e Jumlah yang diperkirakan akan dibayarkan oleh
penyewadalam jaminan nilai residual;

e Harga eksekusi ops beli jika penyewa cukup
pasti untuk mengeksekusi opsi tersebut; dan

e Pembayaran penalti karena penghentian sewa,
jijka masa sewa merefleksikan penyewa
mengeksekusi opsi untuk menghentikan sewa.

Liabilitas sewa disgjikan sebagai pos terpissh dalam
laporan posisi keuangan konsolidasian.

Liabilitas sewa sdlanjutnya diukur  dengan
meningkatkan jumlah tercatat untuk merefleksikan
bunga atas liabilitas sewa (menggunakan metode suku
bunga efektif) dan dengan mengurangi jumlah tercatat
untuk merefleksikan sewa yang telah dibayar.

3. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

r.
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Lease

The Group as lessee

The Group assesses whether a contract is or containsa
lease, at the inception of the contract. The Group
recognizes a right-of-use asset and a corresponding
lease liability with respect to all lease arrangementsin
which it is the lessee, except for short-term leases
(defined as leases with a lease term of 12 months or
less) and leases of low value assets. For these leases,
the Group recognizes the lease payments as an
operating expense on a straight-line basis over the
term of the lease unless another systematic basis is
more representative of the time pattern in which
economic benefits from the leased assets are
consumed.

The lease liability is initially measured at the present
value of the lease payments that are not paid at the
commencement date, discounted by using the rate
implicit in the lease. If this rate cannot be readily
determined, the Group uses the incremental borrowing
rate specific to the lessee.

Lease payments included in the measurement of the
lease liability comprise:

o Fixed lease payments (including in- substance
fixed payments), less any lease incentives,

e Variable lease payments that depend on an index
or rate, initially measured using the index or rate
at the commencement date;

e The amount expected to be payable by the lessee
under residual value guarantees,

e The exercise price of purchase options, if the
lessee is reasonably certain to exercise the
options; and

e Payments of penalties for terminating the lease, if
the lease term reflects the exercise of an option to
terminate the lease.

The lease liability is presented as a separate linein the
consolidated statement of financial position.

The lease liability is subsequently measured by
increasing the carrying amount to reflect the interest
on the lease liability (using the effective interest
method) and by reducing the carrying amount to
reflect the lease payments made.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

r. Sewa (lanjutan)

Grup mengukur kembali liabilitas sewa (dan
melakukan penyesuaian terkait terhadap aset hak-guna)
jika

e Terdapat perubahan dalam masa sewa atau
perubahan dalam penilaian atas eksekusi opsi
pembelian, di mana liabilitas sewa diukur dengan
mendiskontokan pembayaran sewa revisian
menggunakan tingkat diskonto revisian;

e Terdapat perubshan sewa masa depan sebagai
akibat dari perubahan indeks atau perubahan
perkiraan pembayaran berdasarkan nilai residual
jaminan di mana liabilitas sewa diukur kembali
dengan mendiskontokan pembayaran sewa
revisian menggunakan tingkat diskonto awal
(kecudi jika pembayaran sewa berubah karena
perubahan suku bunga varias aau dapat
disesuaikan, di mana tingkat diskonto revisian
digunakan); atau

e Kontrak sewa dimodifikasi dan modifikasi sewa
tidak dicatat sebagai sewa terpisah, di mana
liabilitas sewa diukur dengan mendiskontokan
pembayaran sewa revisian menggunakan tingkat
diskonto revisian.

Aset hak-guna terdiri dari pengukuran awa atas
liabilitas sewa, pembayaran sewa yang dilakukan pada
saat atau sebelum permulaan sewa dan biaya langsung
awa. Aset hak-guna selanjutnya diukur sebesar biaya
dikurangi akumulas penyusutan dan kerugian
penurunan nilai.

Jka Grup dibebankan kewajiban atas biaya
membongkar dan memindahkan aset sewa, merestorasi
tempat di mana aset berada atau merestoras aset
pendasar ke kondisi yang disyaratkan oleh syarat dan
ketentuan sewa, provisi diakui dan diukur sesuai PSAK
57. Biayatersebut diperhitungkan dalam aset hak-guna
terkait, kecuali jika biaya tersebut terjadi untuk
memproduksi persediaan.

Aset hak-guna disusutkan selama periode yang lebih
singkat antara masa sewa dan masa manfaat aset
pendasar. Jika sewa mengalihkan kepemilikan aset
pendasar atau jika biaya perolehan aset hak-guna
merefleksikan Grup akan mengeksekusi opsi beli, aset
hak-guna disusutkan sedlama masa manfaat aset
pendasar. Penyusutan dimulai pada tanggal permulaan
sewa

Aset hak-guna disgiikan sebagai pos terpisah di
laporan posisi keuangan konsolidasian.

Sewa variabel yang tidak bergantung pada indeks atau
suku bunga tidak diperhitungkan dalam pengukuran
liabilitas sewa dan aset hak- guna. Pembayaran terkait
diakui sebaga beban dalam periode di mana peristiwa
atau kondisi yang memicu pembayaran tersebut terjadi
dan dicatat dalam pos "Beban umum dan administrasi”
dalam laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif
lain konsolidasian.

3. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES
(CONTINUED)

r.
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Lease (lanjutan)

The Group remeasures the lease liability (and makes a
corresponding adjustment to the related right-of-use
assets) whenever:

e Theleaseterm has changed or thereisa changein
the assessment of the exercise of a purchase
option, in which case the lease liability is
remeasured by discounting the revised lease
payments using a revised discount rate;

e The lease payments change due to changes in an
index or rate or a change in expected payment
under a guaranteed residual value, in which cases
the lease liability is remeasured by discounting the
revised lease payments using the initial discount
rate (unless the lease payments change is due to a
change in a variable and adjustable interest rate,
in which case a revised discount rate is used); or

e A lease contract is modified and the lease
modification is not accounted for as a separate
lease, in which case the lease liability is
remeasured by discounting the revised lease
payments using a revised discount rate.

The right-of-use assets comprise the initial
measurements of the corresponding lease liability,
lease payments made at or before the commencement
day and any initial direct costs. They are subsequently
measured at cost less accumulated depreciation and
impairment losses.

Whenever the Group incurs an obligation for costs to
dismantle and remove a leased asset, restore the site
on which it is located or restore the underlying assets
to the conditions required by the terms and conditions
of the lease, a provision is recognized and measured
under SFAS 57. The costs are included in the related
right-of-use asset, unless those costs are incurred to
produce inventories.

Right-of-use assets are depreciated over the shorter
period of lease term and useful life of the underlying
assets. If a lease transfers ownership of the underlying
assets or the cost of the right- of-use assets reflects that
of the Group expects to exercise a purchase option, the
related right- of-use asset is depreciated over the
useful life of the underlying assets. The depreciation
starts at the commencement date of the lease.

The right-of-use assets are presented as a separate line
in the consolidated statement of financial position.

Variable rents that do not depend on an index or rate
are not included in the measurements of the lease
liability and the right-of-use asset. The related
payments are recognized as an expense in the period in
which the event or condition that triggers those
payments occur and are included in the line "General
and administrative expenses' in the consolidated
statement of profit or loss and other comprehensive
income.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

r.

Sewa (lanjutan)

Sebagai cara praktis, PSAK 73 mengijinkan penyewa
untuk memisahkan komponen non sewa, dan mencatat
masing-masing komponen sewa dan komponen non
sewa sebagal kesepakatan sewa tunggal. Grup tidak
menggunakan cara praktis ini. Untuk kontrak yang
memiliki komponen sewa dan satu atau lebih sewa
tambahan aau komponen non sewa, Grup
mengalokasikan imbalan dalam kontrak ke setiap
komponen sewa dengan dasar harga jua relatif berdiri
sendiri dari komponen sewa dan jumlah agregat
masing-masing dari komponen non sewa.

Grup sebagai pesewa

Sewa di mana Grup sebagal pesewa diklasifikasikan
sebagai sewa pembiayaan atau sewa operasi. Ketika
persyaratan sewa secara substansial mengalihkan
sduruh risko dan manfaat yang terkait dengan
kepemilikan ke penyewa, kontrak tersebut
diklasifikasikan sebagai sewa pembiayaan. Seluruh
sewa lainnya diklasifikasikan sebagal sewa operasi.

Ketika Grup adalah pesewa - antara, Grup mencatat
sewa utama dan subsewa sebagai dua kontrak yang
terpisah. Subsewa diklasifikaskan sebaga sewa
pembiayaan atau sewa operasi dengan mengacu pada
aset hak- gunayang timbul dari sewa utama.

Penghasilan sewa dari sewa operasi diakui secara garis
lurus selama masa sewa yang relevan. Biaya langsung
awad yang terjadi dalam menegosiasikan dan mengatur
sewa operasi ditambahkan ke jumlah tercatat aset sewa
dan diakui secara garis lurus selama masa sewa.

Dalam sewa pembiayaan, jumlah terutang oleh
penyewa diakui sebagai piutang sebesar jumlah yang
sama dengan investasi sewa neto Grup.

Pengakuan penghasilan sewa pembiayaan dialokasikan
pada periode akuntansi yang mencerminkan suatu
tingkat pengembalian periodik yang konstan atas
investasi bersih pesawa

Ketika suatu kontrak mencakup komponen sewa dan
non-sewa, Grup menerapkan PSAK 72 untuk
mengalokasikan imbalan berdasarkan kontrak bagi
setiap komponen.
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r.

Lease (lanjutan)

As a practical expedient, SFAS 73 permits a lessee not
to separate non-lease components, and instead account
for any lease and associated non-lease components as
a single arrangement. The Group has not used this
practical expedient. For contracts that contain a lease
component and one or more additional lease or non-
lease components, the Group allocates the
consideration in the contract to each lease component
on the basis of the relative stand-alone price of the
lease component and the aggregate stand-alone price
of the non-lease components.

The Group as lessor

Leases for which the Group isa lessor are classified as
finance or operating leases. Whenever the terms of the
lease transfer substantially all the risks and rewards of
ownership to the lessee, the contract is classified as a
finance lease. All other leases are classified as
operating leases.

When the Group is an intermediate lessor, it accounts
for the head lease and the sublease as two separate
contracts. The sublease is classfied as a finance or
operating lease by reference to the right-of-use asset
arising from the head lease.

Rental income from operating leases is recognized on
a dtraight-line basis over the terms of the relevant
lease. Initial direct costs incurred in negotiating and
arranging an operating lease are added to the carrying
amount of the leased assets and recognized on a
straight-line basis over the lease term.

Amounts due from lessees under finance leases are
recognized as receivables at the amount of the Group'’s
net investment in the leases.

Finance lease income is allocated to accounting
periods so as to reflect a constant periodic rate of
return on the Group's net investment outstanding in
respect of the leases.

When a contract includes lease and non-lease
components, the Group applies SFAS 72 to allocate the
consideration under the contract to each component.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

S.

Pengakuan pendapatan dan beban

Pada tangga 1 Januari 2020, Grup menerapkan PSAK
72 “Pendapatan dari Kontrak dengan Pelanggan” yang
mensyaratkan pengakuan pendapatan untuk memenuhi
5 (lima) langkah analisis sebagai berikut:

1. ldentifikasi kontrak dengan pelanggan.

2. ldentifikasi kewajiban pelaksanaan dalam kontrak.
Kewgjiban pelaksanaan merupakan janji-janji
dalam kontrak untuk menyerahkan barang atau jasa
yang memiliki karakteristik berbeda ke pelanggan.

3. Menetapkan harga transaksi, setelah dikurangi
diskon, retur, insentif penjudan dan paak
pertambahan nilai, yang berhak diperoleh suatu
entitas sebaga kompensasi atas diserahkannya
barang atau jasa yang dijanjikan di kontrak.

4. Alokass harga transaksi ke setiap kewsjiban
pelaksanaan dengan menggunakan dasar harga jual
berdiri sendiri relatif dari setiap barang atau jasa
berbeda yang dijanjikan di kontrak. Ketika tidak
dapat diamati secara langsung, harga jua berdiri
sendiri relatif diperkirakan berdasarkan biaya yang
diharapkan ditambah marjin.

5. Pengakuan pendapatan  ketika  kewajiban
pelaksanaan telah dipenuhi dengan menyerahkan
barang atau jasa yang dijanjikan ke pelanggan
(ketika pelanggan telah memiliki kendai atas
barang atau jasa tersebut).

Pendapatan diakui ketika Grup memenuhi kewajiban
pelaksanaan dengan mengalihkan barang atau jasa
yang dijanjikan kepada pelanggan, yaitu ketika
pelanggan memperoleh pengendalian atas barang atau
jasa tersebut. Kewajiban pelaksanaan dapat dipenuhi
pada waktu tertentu atau sepanjang waktu. Jumlah
pendapatan yang diakui adalah jumlah yang
dialokasikan untuk kewsajiban pelaksanaan yang
dipenuhi.

Pengakuan beban

Beban diakui pada saat terjadinya (accrual basis).

Biaya pinjaman

Biaya pinjaman yang dapat diatribusikan secara
langsung dengan perolehan, konstruksi atau pembuatan
aset kualifikasian, yaitu aset yang membutuhkan waktu
yang cukup lama agar siap untuk digunakan atau
dijual, ditambahkan pada biaya perolehan aset tersebut,
sampai dengan saat aset secara substansial siap untuk
digunakan atau dijual.

Penghasilan investass diperoleh atas investas
sementara dari pinjaman yang secara spesifik belum
digunakan untuk pengeluaran aset kudifikasian
dikurangi dari biaya pinjaman yang dikapitalisasi.

Biaya pinjaman diakui
terjadinya.

sebagal beban pada saat
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S.

Income and expense recognition

On January 1, 2020 the Group has adopted SFAS 72
“Revenue from Contracts with Customers” which
requires revenue recognition to fulfill 5 (five) steps of
assessment as follows:

1. Identify contract(s) with a customer

2. ldentify the performance obligations in the
contract. Performance obligations are promisesin
a contract to transfer to a customer goods or
services that are distinct.

3. Determine the transaction price, net of discounts,
returns, sales incentives and value added tax,
which an entity expects to be entitled in exchange
for transferring the promised goods or services to
a customer.

4. Allocate the transaction price to each performance
obligation on the basis of the relative stand-alone
sdling prices of each distinct goods or services
promised in the contract. When these are not
directly observable, the relative standalone selling
price are estimated based on expected cost plus
margin.

5. Recognize revenue when performance obligation
is satisfied by transferring a promised goods or
services to a customer (which is when the
customer obtains control of those goods or
services).

Revenue is recognized when the Group satisfies a
performance obligation by transfering a promised
good or service to the customer, which is when the
customer obtains control of the good or service. A
performance obligation may be satisfied at a point in
time or over time. The amount of revenue recognized is
the amount allocated to the satisfied performance
obligation.

Expense recognition

Expenses are recognized when they are incurred
(accrual basis).

Borrowing cost

Borrowing costs directly attributable to the
acquisition, construction or production of qualifying
assets, which are assets that necessarily take a
substantial period of time to get ready for their
intended use or sale, are added to the cost of those
assets, until such time as the assets are substantially
ready for their intended use or sale.

Investment income earned on the temporary investment
of specific borrowings pending their expenditure on
qualifying assets is deducted from the borrowing costs
eligible for capitalization.

Borrowing costs are recognized as an expense in the
period in which they are incurred.
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3. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

u.

Liabilitasimbalan pasca kerja

Program imbalan pasti

Perusahaan mengakui kewagjiban imbalan kerja yang
tidak di danai sesuai dengan Peraturan Pemerintah No.
35 Tahun 2021 (PP 35/2021) yang menerapkan
pengaturan pasa 81 dan pasal 185 (b) Undang-undang
No. 11/2020 tentang Cipta Kerja. Beban pensiun
berdasarkan program dana pensiun manfaat pasti
Perusahaan ditentukan melalui perhitungan aktuaria
secara periodik dengan menggunakan metode
projected unit credit dan menerapkan asums atas
tingkat diskonto, hasil atas aset program dan tingkat
kenaikan manfaat pasti pensiun tahunan.

Pengukuran kembali terdiri dari keuntungan dan
kerugian aktuarial, dampak perubahan pada batas atas
aset (jika ada) dan imbal hasil atas aset program (tidak
termasuk bunga), yang tercermin langsung dalam
laporan posisi  keuangan konsolidasian  yang
dibebankan atau dikreditkan digkui dalam penghasilan
komprehensif lain pada periode terjadinya untuk
mencerminkan aset atau liabilitas pensiun neto yang
diakui pada laporan keuangan konsolidasian untuk
mencerminkan nila penuh dari defisit dan surplus
program.  Pengukuran kembali diakui dalam
penghasilan komprehensif lain tercermin segera dalam
saldo labadan tidak akan direklasifikasi ke labarugi.

Biaya jasa lalu diakui dalam laba rugi ketika terjadi
amendemen program atau kurtailmen, atau ketika
Perusahaan mengakui biaya restrukturisasi terkait atau
pesangon, jika lebih dahulu.

Bunga neto dihitung dengan menggunakan tingkat
diskonto terhadap liabilitas atau aset imbaan pasti
neto. Biaya imbalan pasti dikategorikan sebagai
berikut:

e Biaya jasa (termasuk biaya jasa kini, biaya jasa
lalu serta keuntungan dan kerugian kurtailmen
dan penyelesaian);

e  Beban atau pendapatan bunga neto;

e  Pengukuran kembali.

Perusahaan menygjikan dua komponen pertama dari
biaya imbalan pasti di laba rugi. Keuntungan dan
kerugian kurtailmen dicatat sebagai biayajasalalu.

Kewgjiban imbaan pensiun yang diakui pada laporan
posisi keuangan konsolidasian merupakan defisit atau
surplus aktual daam program imbaan pasti
Perusahaan. Surplus yang dihasilkan dari perhitungan
ini terbatas pada nilai kini manfaat ekonomis yang
tersedia dalam bentuk pengembalian dana program dan
pengurangan iuran masa depan atas program.
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u.

Post-employment benefits liabilities

Defined benefit plan

The Company recognized unfunded employee benefits
liability in accordance with Government Regulation
No. 35 Year 2021 (PP 35/2021) that implement the
provisions of article 81 and article 185 (b) of Law No.
11/2020 on Job Creation (Cipta Kerja). Pension costs
under the Company s defined benefit pension plans are
determined by periodic actuarial calculation using the
projected unit credit method and applying the
assumptions on discount rate, return on plan assets
and annual rate of increase in compensation.

Remeasurement, comprising actuarial gains and
losses, the effect of the changes to the asset ceiling (if
applicable) and the return on plan assets (excluding
interest), is reflected immediately in the consolidated
statement of financial position with a charge or credit
recognized in other comprehensive income in the
period in which they occur in order for the net pension
asset or liability recognized in the consolidated
statement of financial position to reflect the full value
of the plan deficit and surplus. Remeasurement
recognized in other comprehensive income is reflected
immediately in retained earnings and will not be
reclassified to profit or loss.

Past service cost is recognized in profit or loss when
the plan amendment or curtailment occurs, or when the
Company recognizes related restructuring costs or
termination benefits, if earlier.

Net interest is calculated by applying the discount rate
to the net defined benefit liability or asset. Defined
benefit costs are categorized as follows:

e  Service cost (including current service cost, past
service cost, as well as gains and losses on
curtailments and settlements);

o Netinterest expense or income;

e  Remeasurement.

The Company presents the first two components of
defined benefit costs in profit or loss. Curtailment
gains and losses are accounted for as past service
costs.

The retirement benefit obligation recognized in the
consolidated statement of financial position represents
the actual deficit or surplus in the Company’s defined
benefit plans. Any surplus resulting from this
calculation is limited to the present value of any
economic benefits available in the form of refunds from
the plans or reductions in future contributions to the
plans.
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V.

Pajak penghasilan

Pajak saat terutang berdasarkan laba kena pgjak untuk
suatu tahun. Laba kena paak berbeda dari laba
sebelum pajak seperti yang dilaporkan dalam laporan
laba rugi dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian karena pos pendapatan atau beban yang
dikenakan pajak atau dikurangkan pada tahun berbeda
dan pos-pos yang tidak pernah dikenakan pgjak atau
tidak dapat dikurangkan.

Beban pajak kini ditentukan berdasarkan laba kena
pajak dalam periode yang bersangkutan yang dihitung
berdasarkan tarif pajak yang berlaku.

Pajak tangguhan diakui atas perbedaan temporer antara
jumlah tercatat aset dan liabilitas dalam laporan
keuangan konsolidasian dengan dasar pengenaan pajak
yang digunakan dalam perhitungan laba kena pajak.
Liabilitas pajak tangguhan umumnya diakui untuk
seluruh perbedaan temporer kena pajak. Aset paak
tangguhan umumnya diakui untuk seluruh perbedaan
temporer yang dapat dikurangkan sepanjang
kemungkinan besar bahwa laba kena pajak akan
tersedia  sehingga perbedaan temporer  dapat
dimanfaatkan. Aset dan liabilitas pajak tangguhan
tidak diakui jika perbedaan temporer timbul dari
pengakuan awal (selain dari kombinasi bisnis) dari aset
dan liabilitas suatu transaksi yang tidak mempengaruhi
laba kena pgak atau laba akuntansi. Selain itu,
liabilitas pajak tangguhan tidak diakui jika perbedaan
temporer timbul dari pengakuan awal goodwill.

Aset dan liabilitas pgjak tangguhan diukur dengan
menggunakan tarif pajak yang diharapkan berlaku
dalam periode Ketika liabilitas diselesaikan atau aset
dipulihkan berdasarkan tarif pajak (dan peraturan
pajak) yang telah berlaku atau secara substantif telah
berlaku pada akhir periode pelaporan.

Pengukuran aset dan liabilitas pajak tangguhan
mencerminkan konsekuensi pajak yang sesuai dengan
cara Perusahaan memperkirakan, pada akhir periode
pelaporan, untuk memulihkan atau menyelesaikan
jumlah tercatat aset dan ligbilitasnya.

Jumlah tercatat aset pajak tangguhan dikaji ulang pada
akhir periode pelaporan dan dikurangi jumlah
tercatatnya jika kemungkinan besar |aba kena pajak
tidak lagi tersedia dalam jumlah yang memadai untuk
mengkompensasikan sebagian atau seluruh aset pajak
tangguhan tersebut.

Pajak kini dan pajak tangguhan diakui sebaga beban
atau penghasilan dalam laba rugi periode, kecuali
sepanjang pajak penghasilan yang timbul dari transaksi
atau peristiwa yang diakui, di luar laba rugi (baik
dalam penghasilan komprehensif lain maupun secara
langsung di ekuitas), dalam ha tersebut pajak juga
diakui di luar labarugi atau yang timbul dari akuntans
awa kombinasi bisnis.
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V.

Income tax

The tax currently payable is based on taxable profit to
the year. Taxable profit differs from profit before tax
as reported in the consolidated statement of profit or
loss and other comprehensive income because of items
of income or expense that are taxable or deductible in
other years and items that are never taxable or
deductible.

Current tax expense is determined based on the taxable
income for the year computed using prevailing tax
rates.

Deferred tax is recognized on temporary differences
between the carrying amounts of assets and liabilities
in the consolidated financial statements and the
corresponding tax bases used in the computation of
taxable profit. Deferred tax liabilities are generally
recognized for all taxable temporary differences.
Deferred tax assets are generally recognized for all
deductible temporary differences to the extent that is
probable that taxable profits will be available against
which those deductible temporary differences can be
utilized. Such deferred tax assets and liabilities are not
recognized if the temporary differences arises from the
initial recognition (other than in a business
combination) of assets and liabilities in a transaction
that affects neither the taxable profit nor the
accounting profit. In addition, deferred tax liabilities
are not recognized if the temporary differences arises
fromtheinitial recognition of goodwill.

Deferred tax assets and liabilities are measured at the
tax rates that are expected to apply in the period in
which the liability is settled or the asset realized, based
on the tax rates (and tax laws) that have been enacted,
or substantively enacted, by the end of the reporting
period.

The measurement of deferred tax assets and liabilities
reflects the tax consequences that would follow from
the manner in which the Company expects, at the end
of the reporting period, to recover or settle the
carrying amount of their assets and liabilities.

The carrying amount of deferred tax asset is reviewed
at the end of each reporting period and reduced to the
extent that it is no longer probable that sufficient
taxable profits will be available to allow all or part of
the asset to be recovered.

Current and deferred tax are recognized as an expense
or income in profit or loss, except when they relate to
items that are recognized outside of profit or loss
(whether in other comprehensive income or directly in
equity), in which case the tax is also recognized
outside of profit or loss, or where they arise from the
initial accounting for a business combination.



PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Tbk
DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATASLAPORAN KEUANGAN (LANJUTAN)

PADA DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2023
(Disgjikan dalam Rupiah, kecudli dinyatakan lain)

PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Thk

AND SUBSIDIARIES

NOTESTO FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
AS OF AND FOR THE YEAR ENDED

DECEMBER 31, 2023

(Expressed in Rupiah, unless otherwise specified)
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SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES

MATERIAL (LANJUTAN)

V.

Pajak penghasilan (lanjutan)

Dalam kombinasi hisnis, pengaruh pajak termasuk
dalam akuntans kombinasi bisnis. Aset dan liabilitas
pajak tangguhan saling hapus ketika entitas memiliki
hak yang dapat dipaksakan secara hukum untuk
melakukan saling hapus aset pajak kini terhadap
liabilitas pajak kini dan ketika aset pajak tangguhan
dan ligbilitas pajak tangguhan terkait dengan pajak
penghasilan yang dikenakan oleh otoritas perpajakan
yang sama atas entitas kena pajak yang sama atau
entitas kena pajak yang berbeda yang memiliki intensi
untuk memulihkan aset dan liabilitas pajak kini dengan
dasar neto, atau merealisasikan aset dan menyelesaikan
liahilitas secara bersamaan, pada setiap periode masa
depan dimana jumlah signifikan atas aset atau liabilitas
pajak tangguhan diharapkan untuk diselesaikan atau
dipulihkan.

Segmen operasi

Segmen operasi diidentifikasi berdasarkan laporan
internal mengenai komponen dari Perusahaan yang
secara regular direviu oleh “pengambil keputusan
operasional” dalam rangka mengalokasikan sumber
daya dan menilai kinerja segmen operasi.

Segmen operasi adalah suatu komponen dari entitas:

a) Yang terlibat dalam aktivitas bisnis yang mana
memperoleh pendapatan dan menimbulkan beban
(termasuk pendapatan dan beban terkait dengan
transaksi dengan komponen lain dari entitas yang
sama);

b) Yang hasil operasinya dikaji ulang secara regular
oleh pengambil keputusan operasional untuk
membuat keputusan tentang sumber daya yang
dialokasikan pada segmen tersebut dan menilai
kinerjanya; dan

¢) Dimana tersedia informasi keuangan yang dapat
dipisahkan.

Informasi yang digunakan oleh pengambil keputusan
operasional dalam rangka alokasi sumber daya dan
penilaian kinerja mereka terfokus pada kategori dari
setiap bidang usaha.

Pajak final

Penghasilan yang telah dikenakan pajak penghasilan
final, beban pajaknya diakui proporsional dengan
jumlah pendapatan menurut akuntansi yang diakui
pada tahun berjalan. Selisih antara jumlah pajak final
yang terutang dengan jumlah yang dibebankan sebagai
pajak kini pada perhitungan laba rugi komprehensif,
diakui sebagai pajak dibayar di muka atau utang pajak.
Perbedaan nilai tercatat aset dan liabilitas yang
berhubungan dengan paak finad dengan dasar
pengenaan pajaknya tidak diakui sebaga aset atau
liabilitas pajak tangguhan.

(CONTINUED)

V.

Income tax (continued)

In the case of a business combination, the tax effect is
included in the accounting for the business
combination. Deferred tax assets and liabilities are
offset when there is legally enforceable right to set off
current tax assets against current tax liabilities and
when they relate to income taxes levied by the same
taxation authority on either the same taxable entity or
different taxable entities when there is an intention to
settle its current tax assets and current tax liabilities
on a net basis, or to realize the assets and settle the
liabilities simultaneously, in each future period in
which significant amounts of deferred tax liabilities or
assets are expected to be settled or recovered.

Operating segment

Operating segments to be identified on the basis of
internal reports about components of the Company that
are regularly reviewed by the chief “operating
decision maker” in order to allocate resources to the
segments and to assess their performances.

An operating segment is a component of an entity:

a) That engages in business activities from which it
may earns revenue and incurred expenses
(including revenue and expenses relating to the
transaction with other components of the same
entity);

b) Whose operating results are reviewed regularly by
the entity"s chief operating decision maker to
make decision about resources to be allocated to
the segments and assess its performance; and

¢) For which discrete financial information is
available.

Information reported to the chief operating decision
maker for the purpose of resource allocation and
assessment of their performance is more specifically
focused on the category of each business.

Final tax

Income subject to final tax, income tax expense is
recognized proportionally with the accounting income
recognized during the year. The difference between the
final amount of tax payable and the amount charged as
current tax in the statement of comprehensive income,
is recognized as prepaid tax or tax debt. Differencesin
carrying value of assets and liabilities related to final
tax bases are not recognized as deferred tax assets or
liabilities.
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IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
MATERIAL (LANJUTAN)

y. Peristiwa setelah periode pelaporan

Peristiwa setelah periode pelaporan menygjikan bukti
kondis yang terjadi pada akhir periode pelaporan
(peristiwa penyesuaian) yang dicerminkan di dalam
laporan keuangan konsolidasian. Peristiwa setelah
periode pelaporan yang bukan merupakan peristiwa
penyesuaian, diungkapkan di dalam catatan atas
laporan keuangan konsolidasian bila material.

PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN
SUMBER UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI

Dalam penerapan kebijakan akuntansi Grup, yang dijelaskan
dalam Catatan 3, direks diwajiibkan untuk membuat
pertimbangan, estimasi dan asumsi tentang jumlah tercatat
aset dan liabilitas yang tidak tersedia dari sumber lain.
Estimas dan asumsi yang terkait didasarkan pada
pengalaman historis dan faktor-faktor lain yang dianggap
relevan. Hasil aktualnya mungkin berbeda dari estimasi
tersebut.

Estimasi dan asumsi yang mendasari ditelaah secara
berkelanjutan. Revis estimasi akuntansi diakui dalam
periode dimana estimasi tersebut direvisi jika revis hanya
mempengaruhi periode tersebut, atau pada periode revisi dan
periode masa depan jika revis mempengaruhi periode saat
ini dan masa depan.

Pertimbangan kritis dalam penerapan
akuntansi

kebijakan

Di bawah ini adalah pertimbangan kritis, selain dari estimasi
yang telah diatur, dimanadireksi telah membuat suatu proses
penerapan kebijakan akuntansi Grup dan memiliki pengaruh
paling signifikan terhadap jumlah yang diakui dalam laporan
keuangan konsolidasian.

Kebijakan akuntansi, perubahan estimasi akuntansi dan
kesalahan sesuai PSAK 25

Kesalahan periode sebelumnya adalah kelaaian untuk
mencantumkan, dan kesalahan dalam mencatat, dalam
laporan keuangan entitas untuk satu atau lebih periode
sebelumnya yang timbul dari  kegagalan  untuk
menggunakan, atau kesalahan penggunaan, informasi anda

yang:

- Tersedia ketika penyelesaian laporan keuangan untuk
periode tersebut; dan

- Secara rasional diharapkan dapat diperoleh dan
dipergunakan dalam penyusunan dan penyajian laporan
keuangan. Kesdahan tersebut termasuk dampak
kesalahan perhitungan matematis, kesalahan penerapan
kebijakan akuntansi, kekeliruan atau kesalahan
interprestasi fakta, dan kecurangan.

Penerapan suatu pengaturan adalah tidak praktis ketika
entitas tidak dapat menerapkannya setelah seluruh usaha
yang rasional dilakukan.
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y.  Event after thereporting period

Events after the reporting period presents evidence of
conditions that occur at the end of the reporting period
(adjusting events) are reflected in the consolidated
financial statements. Events after the reporting period
which are not adjusting events are disclosed in the
consolidated notes to the financial statements when
material.

CRITICAL ACCOUNTING JUDGMENTS AND KEY
SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY

In the application of the Group’s accounting policies, which
are described in Note 3, the directors are required to make
judgments, estimates and assumptions about the carrying
amounts of assets and liabilities that are not readily
apparent from other sources. The estimates and associated
assumptions are based on historical experience and other
factors that are considered to be relevant. Actual results
may differ from these estimates.

The estimates and underlying assumptions are reviewed on
an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are
recognized in the period which the estimate is revised if the
revision affects only that period, or in the period of the
revision and future periods if the revision affects both
current and future periods.

Critical judgmentsin applying accounting policies

Below are the critical judgments, apart from those involving
estimations, that the directors have made in the process of
applying the Group’s accounting policies and that have the
most significant effect on the amounts recognized in
consolidated financial statetements.

Accounting policies, changes in accounting estimates and
errors according to SFAS 25

The error of the previous period is the omission to include,
and errors in the records, in the entity’s financial statements
for one or more prior periods arising from a failure to use,
or misuse reliable information that:

- Available when the completion of the financial
statement for such period; and

- Rationally expected to be obtained and used in the
preparation and presentation of financial statement.
Such errors include the impact of errors of
mathematical calculations, error of the application of
the accounting policy, error or misinterpretation of
facts and fraud.

The adoption of an arrangement is not practical when the
entity cannot apply it after the whole rational business done.
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PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN
SUMBER UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI
(LANJUTAN)

Untuk suatu periode sebelumnya tertentu, tidak praktis untuk
menerapkan suatu perubahan kebijakan akuntansi secara
retrospektif atau menygjikan atau penygjian kembali
retrospektif untuk mengoreksi kesalahan jika:

- Dampak penerapan retrospektif atau penyajian kembali
retrospektif tidak dapat ditentukan;

- Penerapan retrospektif atau penygian kembali
retrospektif memerlukan asumsi mengenai maksud
mangiemen yang ada pada periode sebelumnya
tersebut; atau

- Penerapan retrospektif atau penyajian  kembali
retrospektif memerlukan estimasi  signifikan atas
jumlah dan tidak mungkin untuk membedakan secara
obyektif informasi mengenai estimasi yang:

1. Menyediakan bukti atas keadaan yang ada pada
tanggal disaat jumlah tersebut diakui, diukur atau
diungkapkan; dan

2. Tersedia ketika laporan keuangan periode
sebelumnya diselesaikan dengan informasi lain.

Estimasi dan asums yang mendasari ditelaah secara
berkelanjutan. Revis estimasi akuntansi diakui dalam
periode dimana estimasi tersebut direvis jika revis hanya
mempengaruhi periode tersebut, atau pada periode revisi dan
periode masa depan jika revis mempengaruhi periode saat
ini dan masa depan.

Sumber utama ketidakpastian estimasi

Asumsi utama mengenai masa depan dan sumber utama
ketidakpastian estimasi lainnya pada akhir periode
pelaporan, yang memiliki risiko signifikan yang dapat
mengakibatkan penyesuaian materia terhadap jumlah
tercatat aset dan lisbilitas dalam periode pelaporan
berikutnya dijelaskan dibawah ini:

Klasifikasi instrumen keuangan

Perusahaan menentukan Kklasifikas aset dan liabilitas
tertentu sebagal aset keuangan dan ligbilitas keuangan
dengan menilai apakah aset dan liabilitas tersebut memenuhi
definisi yang ditetapkan dalam PSAK 71. Aset keuangan dan
liabilitas keuangan dicatat sesuai dengan kebijakan akuntansi
Perusahaan.

Aset keuangan yang tidak memiliki kuotasi harga di pasar
aktif

Perusahaan mengklasifikasikan aset keuangan dengan
mengevaluasi, antara lain, apakah aset tersebut memiliki atau
tidak memiliki kuotasi harga di pasar yang aktif. Evaluasi
tersebut juga mencakup apakah kuotasi harga suatu aset
keuangan dipasar yang aktif, merupakan kuotasi harga yang
tersedia secara reguler, dan kuotas harga tersebut
mencerminkan transaksi di pasar yang actual dan terjadi
secarareguler dalam suatu transaksi wajar.
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For a period previoudly specified, it is not practical to apply
a change in accounting policy retrospectively or serves or
restatement of the retrospective to correct an error if:

- The impact of application of retrospective or
restatement of the retrospective can not be done;

- The application of retrospective or restatement of the
retrospective requires an assumption about the intent
of management that exist in the previous period; or

- The application of retrospective or restatement of the
retrospective requires significant estimates on the
amount and it is impossible to distinguish objectively
information about the estimation:

1. Provides evidence of circumstances that existed on
the date when such amounts recognized, measured
or disclosed; and

2. Available when the financial statement of the
previous period is resolved with other information.

The estimates and underlying assumptions are reviewed on
an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are
recognized in the period which the estimate is revised if the
revision affects only that period, or in the period of the
revision and future periods if the revision affects both
current and future periods.

Key sources of estimation uncertainty

The key assumptions concerning future and other key
sources of estimation uncertainty at the end of the reporting
period that may have a significant risk of causing a material
adjustment to the carrying amounts of assets and liabilities
within the next financial period are discussed below:

Classification of financial instrument

The Company determines the classification of certain assets
and liabilities as financial assets and financial liabilities by
assessing whether these assets and liabilities meet the
definitions set out in SFAS 71. Financial assets and financial
liabilities are recorded in accordance with our accounting
policies.

Financial assets that does not have price quotation in active
market

The Company classifies the financial asset by evaluating,
among other things, whether the asset has or does not have
a quoted price in an active market. The evaluation also
includes whether the price quotation of an actively marketed
financial asset is a regularly available price quote, and the
quoted price reflects actual and regular market transactions
in afair transaction.



PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Tbk
DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATASLAPORAN KEUANGAN (LANJUTAN)
PADA DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2023

(Disgjikan dalam Rupiah, kecudli dinyatakan lain)

PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Thk

AND SUBSIDIARIES

NOTESTO FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
AS OF AND FOR THE YEAR ENDED

DECEMBER 31, 2023

(Expressed in Rupiah, unless otherwise specified)

4. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI

SUMBER UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI

(LANJUTAN)
Sumber utama ketidakpastian estimas (lanjutan)

Penilaian instrumen keuangan

Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia mensyaratkan
pengukuran aset keuangan dan liabilitas keuangan tertentu
pada nila wgarnya, dan penygian ini mengharuskan
penggunaan estimasi. Komponen pengukuran nilai wajar
yang signifikan ditentukan berdasarkan bukti-bukti obyektif
yang dapat diverifikasi (seperti nila tukar, suku bunga),
sedangkan saat dan besaran perubahan nila wajar dapat
menjadi berbeda karena penggunaan metode penilaian yang

berbeda.
Taksiran masa manfaat ekonomis aset tetap

Masa manfaat setiap aset tetap Grup ditentukan berdasarkan
kegunaan yang diharapkan dari aset tersebut. Estimasi ini
ditentukan berdasarkan evaluasi teknis internal dan
pengalaman atas aset sgjenis. Masa manfaat setiap aset
direviu secara periodik dan disesuaikan apabila prakiraan
berbeda dengan estimasi sebelumnya karena keausan,
keusangan teknis dan komersial, hukum atau keterbatasan
lainnya atas pemakaian aset. Namun terdapat kemungkinan
bahwa hasil operas dimasa mendatang dapat dipengaruhi
secara signifikan oleh perubahan atas jumlah serta periode
pencatatan biaya yang diakibatkan karena perubahan faktor

yang disebutkan di atas.

Perubahan masa manfaat aset tetap dapat mempengaruhi
jumlah biaya penyusutan yang diakui dan penurunan nilai

tercatat aset tersebut.
Nilai tercatat aset tetap diungkapkan dalam Catatan 12.

Nilai wajar aset biologis

Aset biologis diukur pada nilai wajar dikurangi biaya untuk
menjual. Nilai wajar diukur berdasarkan pendekatan nilai
pasar atau pendapatan kecuali tidak dapat ditentukan dengan
andal sehingga menggunakan pendekatan biaya (sering
disebut sebagai biaya penggantian saat ini). Setigp
perubahan dalam estimasi dapat berdampak pada nilai wajar

aset biologis secara signifikan.

Manfaat karyawan

Penentuan liabilitas imbalan pasca kerja tergantung pada
pemilihan asums tertentu yang digunakan oleh aktuaris
daam menghitung jumlah liabilitas tersebut. Asumsi
tersebut termasuk antara lain tingkat diskonto dan tingkat
kenaikan ggji. Realisas aktual yang berbeda dari asumsi
Grup akibatnya akan berpengaruh terhadap jumlah biaya
yang diakui di laba rugi dan penghasilan komprehensif lain
serta liabilitas yang diakui di masa mendatang. Walaupun
asumsi Grup dianggap tepat dan wajar, namun perubahan
signifikan pada kenyataannya atau perubahan signifikan
dalam asums yang digunakan dapat berpengaruh secara
signifikan terhadap liabilitas imbalan pasca kerja Grup. Nila
tercatat liabilitas imbalan pasca kerja diungkapkan dalam

Catatan 21.
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Key sources of estimation uncertainty (continued)

Valuation of financial instrument

Indonesian Financial Accounting Sandards require
measurement of certain financial assets and liabilities at fair
values, and the disclosure requires the use of estimates.
Sgnificant component of fair value measurement is
determined based on verifiable objective evidence (i.e.
foreign exchange rate, interest rate), while timing and
amount of changes in fair value might differ due to different
valuation method used.

Estimated useful life of fixed assets

The useful life of each item of the Group’s fixed assets are
estimated based on the period over which the asset is
expected to be available for use. Such estimation is based on
internal technical evaluation and experience with similar
assets. The estimated useful life of each asset is reviewed
periodically and updated if expectations differ from previous
estimates due to physical wear and tear, technical or
commercial obsolescence and legal or other limits on the
use of the asset. It is possible, however, that future results of
operations could be materially affected by changes in the
amounts and timing of recorded expenses brought about by
changes in the factors mentioned above.

A change in the estimated useful life of any item of fixed
assets would affect the recorded depreciation expense and
decrease in the carrying amounts of these assets.

The carrying amounts of fixed assets are disclosed in Note
12.

Fair value of biological assets

Biological assets are measured at fair value less cost to sell.
The fair value is measured based on market or income
approach unless cannot be measured reliably use cost
approach (frequently referred to as current replacement
cost). Any changes on the estimation may effect the fair
value of the biological assets significantly.

Employee benefits

The determination of post-employment benefits liabilities is
depends on selection of certain assumptions used by
actuaries in calculating such amounts. Those assumptions
include among others, discount rate and rate of salary
increase. Actual realizations that differ from the Group’s
assumptions affect the amount of expenses recognized in
profit or loss and other comprehensive income, and liability
recorded in the future periods. Eventhough the Group’s
assumptions are believed that they are accurate and
reasonable, significant differences in actual results or
significant changes in assumptions used, may significantly
affect the Group’s post- employment benefit liabilities. The
carrying amounts of post-employment benefits liabilities are
disclosed in Note 21.
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PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN
SUMBER UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI
(LANJUTAN)

Sumber utama ketidakpastian estimasi (lanjutan)

Aset pajak tangguhan

Aset pgak tangguhan diakui untuk semua perbedaan
temporer antara nilai tercatat aset dan liabilitas pada laporan
keuangan konsolidasi dengan dasar pengenaan pajak jika
kemungkinan besar jumlah laba kena pajak akan memadai
untuk pemanfaatan perbedaan temporer yang diakui.
Estimas mangjemen yang signifikan diperlukan untuk
menentukan jumlah aset pagak tangguhan yang diakui
berdasarkan kemungkinan waktu terealisasinya dan jumlah
laba kena pajak pada masa mendatang serta strategi
perencanaan pajak masa depan.

Cadangan kerugian penurunan nilai aset keuangan

Cadangan kerugian penurunan nilai pinjaman yang diberikan
dan pemeliharaan piutang pada jumlah yang menurut
mangjemen adalah memadai untuk menutup kemungkinan
tidak tertagihnya aset keuangan. Pada setiap tanggal laporan
posisi keuangan konsolidasian, Perusahaan secara spesifik
menelaah apakah telah terdapat bukti obyektif bahwa suatu
aset keuangan telah mengalami penurunan nilai (tidak
tertagih).

Penyisihan yang dibentuk adalah berdasarkan pengalaman
penagihan masa lalu dan faktor-faktor lainnya yang mungkin
mempengaruhi  kolektibilitas, antara lain kemungkinan
kesulitan likuiditas atau kesulitan keuangan yang signifikan
yang dialami oleh debitur atau penundaan pembayaran yang
signifikan.

Jika terdapat bukti obyektif penurunan nilai, maka saat dan
besaran jumlah yang dapat ditagih diestimasi berdasarkan
pengalaman kerugian masalalu.

Cadangan kerugian penurunan nilai dibentuk atas akun-akun
yang diidentifikasi secara spesifik telah mengalami
penurunan nilai. Akun pinjaman yang diberikan dan piutang
dihapusbukukan berdasarkan keputusan managjemen bahwa
aset keuangan tersebut tidak dapat ditagih atau direalisasi
meskipun segala cara dan tindakan telah dilaksanakan. Suatu
evaluas atas piutang, yang bertujuan untuk mengidentifikasi
jumlah cadangan yang harus dibentuk, dilakukan secara
berkala sepanjang tahun. Oleh karena itu, saat dan besaran
jumlah cadangan kerugian penurunan nilai yang tercatat
pada setigp periode dapat berbeda tergantung pada
pertimbangan dan estimasi yang digunakan.
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Key sources of estimation uncertainty (continued)
Deferred tax assets

Deferred tax assets are recognized for all temporary
differences between the consolidation financial statements
carrying amounts of existing assets and liabilities and their
respective taxes bases to the extent that it is probable that
taxable profit will be available against which the temporary
differences can be utilized. Sgnificant management
estimates are required to determine the amount of deferred
tax assets that can be recognized, based upon the likely
timing and the level of future taxable profits together with
future tax planning strategies.

Allowance for impairment losses on financial assets

Allowance for impairment losses on loans and receivables is
maintained at the amounts which management believes is
adequate to cover possible uncollectible financial assets. At
each consolidated statement of financial position date, the
Company specifically examines whether there is objective
evidence that a financial asset has been impaired
(uncollectible).

The allowance established is based on past billing
experience and other factors that may affect the
collectibility, including the possibility of significant liquidity
difficulties or financial difficulties experienced by the debtor
or significant postponement of payments.

If there is objective evidence of impairment, then the time
and amount of the billable amount is estimated based on
past loss experience.

Allowance for impairment losses is provided for accounts
that have been specifically identified as impaired. Loans and
receivables account are writte off under management's
decree that the financial asset is not collectible or realizable
in spite of all actions and actions taken. An evaluation of
receivables, which aims to identify the amount of reservesto
be established, is carried out periodically throughout the
year. Therefore, the time and amount of the allowance for
impairment losses recorded in each period may differ
depending on the considerations and estimates used.
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5. KASDAN SETARA KAS
Akun ini terdiri dari:
2023
Kas 88.257.570
Bank
PT Bank Mandiri (Persero) Thk 775.807.305
PT Bank Central Asia Tbk 428.996.847
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk 153.481.803
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk 101.589.496
PT Bank Woori Saudara Indonesia 46.011.496
PT Bank DKI 19.290.218
PT Bank Mega Tbk 7.019.422
PT Bank Pembangunan Daerah 5.038.826
Jawa Timur Tbk
PT Bank Pembangunan Daerah -
Jawa Barat dan Banten Tbk
1.625.492.983
6. ASET KEUANGAN LANCAR LAINNYA
Akunini terdiri dari:
2023
Jaminan 26.281.505.127
Jumlah 26.281.505.127
Jaminan merupakan dana marginal deposit yang
ditempatkan dalam rekening bersama di PT Bank Woori
Saudara Indonesia 1906 Thk. Marginal deposit merupakan
jaminan aas fasilitas SKBDN yang diterima oleh
Perusahaan dari PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906
Tbk. terkait dengan pembelian bahan baku dan mesin, per 31
Desember 2023 dan 2022 (Lihat Catatan 17 dan 19).
7. PIUTANG USAHA

5. CASH AND CASH EQUIVALENTS
This account consists of:
2022
56.422.180 Cash
Bank
1.643.496.763 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
877.735.704 PT Bank Central Asia Tbk
27.539.442  PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk
518.201.015 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
1.010.578.733 PT Bank Woori Saudara Indonesia
62.368.128 PT Bank DKI
49.974.098 PT Bank Mega Tbk
3.574.814 PT Bank Pembangunan Daerah
Jawa Timur Tbhk
101.113.319 PT Bank Pembangunan Daerah
Jawa Barat dan Banten Thk
4.351.004.196

6. OTHER CURRENT FINANCIAL ASSETS

This account consists of:

2022
51.984.070.000 Guarantee
51.984.070.000 Total

Guarantee represents marginal deposit fund that is placed in

Rincian piutang usaha berdasarkan pelanggan, adalah
sebagai berikut:

a joint account at PT Bank Woori Saudara Indonesia. The
Marginal Deposit is a deposit for SKBDN facilities obtained
by the Company from PT Bank Woori Saudara Indonesia
1906 Tbk transaction related to the purchase of raw
materials and hatchery machine, as at December 31, 2023
and 2022 (See Note 17 and 19).

ACCOUNT RECEIVABLES

The details of account receivables based on customers, is as
follows:

2023
Pihak berelas 3.557.712.073
Pihak ketiga 91.715.820.687
Dikurangi:
Penyisihan kerugian
penurunan nilai piutang usaha (16.422.701.772)
Jumlah 78.850.830.988

Rincian piutang usaha berdasarkan umur piutang, adalah
sebagai berikut:

2022
5.755.304.227 Related parties
135.566.622.118 Third parties
Less:
Allowance for
(15.942.064.526)  impairment losses on account receivables
125.379.861.819 Total

The details of account receivables based on aging are as
follows:

2023
Kurang dari 3 bulan 15.919.867.834
3 bulan— 6 bulan 478.124.291
6 bulan— 9 bulan 27.205.324.055
9 bulan — 1 tahun 23.392.874.595
Lebih dari 1 tahun 28.277.341.985
95.273.532.760
Dikurangi:

Cadangan kerugian penurunan nilai
Saldo awal (15.942.064.526)
Penambahan (480.637.246)
(16.422.701.772)

78.850.830.988

2022
122.607.346.612 Less than 3 months
5.303.428.632 3 months— 6 months
5.547.950.830 6 months — 9 months
3.560.738.581 6 months— 1 year
4.302.461.690 Over 1 year
141.321.926.345
Less:
Allowance for impairment losses
(1.075.042.711) Beginning balance
(14.867.021.815) Addition
(15.942.064.526)
125.379.861.819
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7. PIUTANG USAHA (LANJUTAN)
Seluruh piutang usaha Perusahaan adalah dalam mata uang
Rupiah.
Cadangan kerugian atas penurunan nilai dilakukan untuk
menutup kemungkinan kerugian adanya penurunan nilai.
Berdasarkan hasil penelashan terhadap adanya penurunan
nilai piutang pada akhir periode, manajemen berkeyakinan
bahwa jumlah cadangan kerugian atas penurunan nilai
tersebut cukup untuk menutup kemungkinan kerugian atas
tidak tertagihnya piutang usaha.
Beberapa piutang usaha dijaminkan untuk fasilitas pinjaman
Perusahaan (Catatan 17).
8. PERSEDIAAN
Akunini terdiri dari:
2023
Barang jadi:
Karkas 24.382.448.877
Pakan jadi 2.048.253.412
Obat 555.420.342
Telur 307.821.929
Bahan baku 931.037.095
Bahan pembantu 872.092.836
Jumlah 29.097.074.491
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 persediaan telah
diasuransikan kepada PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)
dengan jumlah pertanggungan sebesar Rp21.700.307.820
dan Rpl13.989.448.306 terhadap risko gempa bumi,
kebakaran dan risiko lain. Mangjemen berpendapat bahwa
nilai pertanggungan cukup untuk menutup kemungkinan
kerugian yang timbul dari risiko-risiko tersebut.
Berdasarkan penelaahan manajemen, tidak terdapat kejadian
atau perubahan keadaan yang mengindikasikan adanya
penurunan nilai persediaan pada tanggal 31 Desember 2023
dan 2022.
Sebagian persediaan dijaminkan untuk fasilitas pinjaman
Perusahaan (Catatan 17).
9. ASET BIOLOGIS
Merupakan ayam pembibit  turunan (disgiikan  sebagai
aset lancar).
2023
Telah menghasilkan (masa produksi)
Saldo awal 8.475.811.341
Reklasifikasi dari
ayam belum mneghasilkan 46.289.476.694
Amortisasi ayam telah menghasilkan (45.619.277.811)
Keuntungan atas penyesuaian nilai wajar -
Saldo akhir 9.146.010.224

ACCOUNT RECEIVABLES (CONTINUED)

All account receivables of the Company are denominated in
Rupiah.

The allowance for impairment losses is provided to cover
possible losses from impairment.

Based on the result of impairment account receivable review
at the end of the period, the management believes that the
allowance for impairment losses is adequate to cover
possible losses from the uncollectible account receivable.

Some account receivables have been pledged as collateral
for the Company’'s facilities (Note 17).

8. INVENTORIES

This account consists of:

2022

Finished goods:

98.791.550.026 Carcas

21.629.349.551 Feed

1.623.399.535 Medicine

97.444.579 Egg
1.523.847.176 Raw materials
1.270.092.941 Indirect material
124.935.683.808 Total

As at December 31, 2023 and 2022 inventories are insured
to PT Asurans Jasa Indonesia (Persero) with a total
insurance  coverage of  Rp21,700,307,820 and
Rp13,989,448,306 against earthquake, fire and other
possible risk. Management believes that the insurance
coverage is adequate to cover possible losses arising from
such risks.

Based on management’s review, there are no events Of
changes in circumstances which may indicate impairment in
value of inventories as at December 31, 2023 and 2022.

Part of inventories are pledged as collateral for the
Company's loan facilities (Note 17).

9. BIOLOGICAL ASSETS

Represent breeding chickens (presented as current assets).

2022
Productive (production age)
15.803.000.000 Beginning balance
Reclassification from
36.373.036.745 unproductive breeding chickens
(43.759.141.864) Amortization of productive breeding
chickens
58.916.460 Gain adjustment of fair value
8.475.811.341 Ending balance
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9. ASET BIOLOGIS(LANJUTAN) 9. BIOLOGICAL ASSETS (CONTINUED)
Merupakan ayam pembibit turunan (disgikan  sebagai Represent breeding chickens (presented as current assets).
aset lancar). (lanjutan) (continued)
2023 2022
Belum menghasilkan (masa pertumbuhan) Unproductive (growth age)
Saldo awal 15.538.661.455 19.783.000.000 Beginning balance
Pembelian 15.699.304.391 12.210.662.363 Purchase
Biaya pertumbuhan 27.413.307.268 19.730.527.873 Growing costs during the period
selama periode berjalan
Reklasifikasi ke ayam (46.289.476.693)  (36.373.036.745) Reclassification to
telah menghasilkan productive breeding chicken
Keuntungan atas penyesuaian nilai wajar - 187.507.964 Gain on adjustment of fair value
Saldo akhir 12.361.796.421 15.538.661.455 Ending balance
Per sediaan biologis Biological inventories
Telur netas 1.388.805.017 5.059.990.262 Hatching egg
Hewan ternak dalam pertumbuhan 1.227.500.055 20.188.547.255 In growth livestock
Sub jumlah 2.616.305.072  25.248.537.517 Sub total
Jumlah 24.124.111.717  49.263.010.313 Total
Perubahan nilai hewan ternak produksi ayam pembibit induk Change in livestock value of mature parent stock is charged
yang telah menghasilkan dibebankan dalam periode berjalan in current period as part of cost of goods sold.
sebagai beban pokok penjualan.
Pada tangga 31 Desember 2023 dan 2022 persediaan dan As at December 31, 2023 and 2022 some inventory and
aset biologis telah diasuransikan kepada PT Asurans Jasa biological assets are covered by insurance to PT Asuransi
Indonesia (Persero) dengan jumlah pertanggungan sebesar Jasa Indonesia (Persero) with a total coverage of
Rp40.126.674.746 dan Rp36.814.582.181 terhadap risiko Rp40,126,674,746 and  Rp36,814,582,181, against
gempa bumi, kebakaran dan risko lain berdasarkan earthquake, fire and other possible risk based on Banker’s
Banker’s Clause. Mangemen berpendapat bahwa nilai Clause. Management believes that the insurance coverageis
pertanggungan cukup untuk menutup kemungkinan kerugian adequate to cover possible losses arising from such risks.
yang timbul dari risiko-risiko tersebut.
Berdasarkan hasil penelashan manajemen atas kondisi ayam Based on the management review of the condition of
pembibit turunan pada akhir periode, tidak terdapat kejadian breeding chickens at the end of period, there are no events
atau perubahan keadaan yang mengindikasikan adanya or changes in circumstances which may indicate
penurunan nilai ayam pembibit turunan pada tanggal 31 impairment in value of breeding chickens as at December
Desember 2023 dan 2022. 31, 2023 and 2022.
10. UANG MUKA 10. ADVANCES
Akun ini terdiri dari: This account consists of:
2023 2022
Uang mukatanah 11.554.871.409 1.623.374.500 Advances of land
Proyek 2.103.474.500 6.622.642.439 Project
Uang muka pembeliaan kendaraan - 184.703.112 Advances for the purchase of the vehicle
Jumlah 13.658.345.909 8.430.720.051 Total

Uang muka tanah merupakan uang muka yang dibayarkan
Perusahaan kepada para pemilik tanah untuk pembelian
tanah yang berlokasi di Kabupaten Wonogiri, Jawa Tengah.
Sampai dengan 31 Desember 2021 Perusahaan telah
mendapatkan tanah seluas 3.100 m2 berdasarkan Surat
Keterangan dari Notaris PPAT Firdaus S.H., M.Kn., notaris
di Jawa Tengah, dan atas tanah tersebut masih dalam proses
balik nama.

Uang muka proyek merupakan uang muka yang diberikan
kepada pemasok dan subkontraktor untuk pengadaan
material  konstruksi, mesin dan peralatan penunjang,
sehubungan dengan pelaksanaan proyek pekerjaan
pembangunan kandang ayam beserta fasilitas sarana dan
prasarananya diantaranya untuk pembangunan broiler
commercial farm baru di daerah Wonogiri.

_4]1-

Land advances represent advances paid by the Company to
land owners for the purchase of land located in Subdistric
of Wuryantoro, Kabupaten Wonogiri, Jawa Tengah. As at
December 31, 2021 the Company has obtained the land with
an area of 3,100 m2 based on a Certificate from Notary
PPAT Firdaus SH., M.Kn., notary in Jawa Tengah, and the
land is still in the process of being renamed.

Project advances represents advances paid to suppliers and
subcontractors for the procurement of construction
materials, machinery and supporting equipment, in
connection with the implementation of the chicken coop
congtruction work project and its facilities and
infrastructure these include the construction building a new
commercial broiler farmin Wonogiri area.
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11. BIAYA DIBAYAR DIMUKA

Akun ini terdiri dari:

11. PREPAID EXPENSES

This account consists of:

2023 2022
Produksi 3.825.873.444 2.575.862.691 Production
Asuransi 1.286.974.503 2.686.235.763 Insurance
Sewa 13.833.334 13.333.348 Rent
Jumlah 5.126.681.281 5.275.431.802 Total

Biaya dibayar dimuka produksi merupakan biaya atas
persigpan kandang yang akan dipergunakan untuk
memelihara ayam umur sehari, biaya tersebut akan
diredlisas pada saat ayam umur sehari tersebut telah siap
dipanen.

Sewa dibayar dimuka merupakan sewa atas mess karyawan
yang berlokas di Cilangkap, Jakarta, Tonggor DI
Y ogyakarta, dan Jambakan Jawa Tengah.

12. ASET TETAP
Rincian aset tetap sebagal berikut:

Prepaid production costs are costs for the preparation of
the coop that will be used to raise a day old chickens, these
costs will be realized when the a day old chickens are ready
to be harvested.

Prepaid rent represents rent for employee housing located
in Cilangkap DKI Jakarta, Tonggor DI Yogyakarta and
Jambakan Jawa Tengah.

12. FIXED ASSETS
The detail of fixed assets as follows:

2023
Saldo awal/ Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Saldo akhir/
Beginning balance Additions Deductions Reclassification Ending balance
Harga perolehan Acquisition cost
Pemilikan langsung Direct acquisition
Hak atas tanah 164.223.359.020 - - 164.223.359.020 Land right
Bangunan 412.063.149.415 336.910.231 1.700.142.680 414.100.202.326 Building
Kendaraan 828.600.000 101.667.188 - 930.267.188 Vehicle
Mesin 328.750.694.806 802.259.130 274.670.451 329.827.624.387 Machine
Peralatan kandang 73.050.856.933 524.851.289 676.731.443 74.252.439.665 Coops equipment
Peraatan kantor 9.613.915.065 18.406.617 - 9.632.321.682 Office equipment
Sub Jumlah 988.530.575.239 1.784.094.455 2.651.544.574 992.966.214.268 Sub Total
Aset hak — guna Right-of-use assets
Tanah 705.508.969 - 705.508.969 Land
Bangunan 4.312.463.116 - 4.312.463.116 Building
Kendaraan 3.434.185.750 - 3.434.185.750 Vehicle
Mesin 85.991.035.922 - 85.991.035.922 Machine
Sub jumlah 94.443.193.757 - 94.443.193.757 Sub Total
Aset dalam Asset under
pembangunan constructions
Bangunan 1.306.483.839.073 14.467.472.268 (1.700.142.680) 1.319.251.168.661 Building
Mesin 21.489.488.270 393.868.200 (274.670.451) 21.608.686.019 Machine
Peraatan kandang 8.908.504.337 349.234.009 (676.731.443) 8.581.006.903 Coops equipment
Sub Jumlah 1.336.881.831.680 15.210.574.477 (2.651.544.574)  1.349.440.861.583 Sub Total
Jumlah 2.419.855.600.676 16.994.668.930 2.436.850.269.608 Total
Akumulasi Accumulated
penyusutan depreciation
Pemilikan langsung Direct acquisition
Bangunan 53.901.237.174 19.008.640.351 72.909.877.525 Building
Kendaraan 72.548.958 151.502.958 224.051.916 Vehicle
Mesin 39.894.548.565 33.329.631.014 73.224.179.579 Machine
Peraatan kandang 25.180.782.312 9.280.615.849 34.461.398.161 Coops equipment
Peralatan kantor 5.596.594.197 1.831.490.704 7.428.084.901 Office equipment
Sub Jumlah 124.645.711.206 63.601.880.876 188.247.592.082 Sub Total
Aset hak — guna Right-of-use assets
Tanah 141.101.791 141.101.797 282.203.588 Land
Bangunan 431.246.313 143.748.771 574.995.084 Building
Kendaraan 805.076.282 583.519.337 1.388.595.619 Vehicle
Mesin 16.299.177.323 3.903.963.800 20.203.141.123 Machine
Sub jumlah 17.676.601.709 4.772.333.705 22.448.935.414 Sub Total
Jumlah 142.322.312.915 68.374.214.581 210.696.527.496 Total
Nilai Buku Bersih 2.277.533.287.761 2.226.153.742.112 Net Book Value
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12. ASET TETAP (LANJUTAN) 12. FIXED ASSETS (CONTINUED)
2022
Keuntungan
Saldo awal/ Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ revaluasi/ Saldo akhir/
Beginning balance Additions Deductions Reclassification Gain on revaluation  Ending balance
Harga perolehan Acquisition cost
Pemilikan langsung Direct acquisition
Hak atas tanah 131.234.700.000 32.988.659.020 - - - 164.223.359.020 Land right
Bangunan 407.535.730.090 4.527.419.325 - - - 412.063.149.415 Building
Kendaraan 510.700.000 317.900.000 - - - 828.600.000 Vehicle
Mesin 351.204.287.564 1.571.015.532 24.024.608.290 - - 328.750.694.806 Machine
Peraatan kandang 70.333.923.411 2.716.933.522 - - - 73.050.856.933  Coops equipment
Peralatan kantor 8.574.209.591 1.039.705.474 - - - 9.613.915.065  Office equipment
Sub Jumlah 969.393.550.656 43.161.632.873 24.024.608.290 - - 988.530.575.239 Sub Total
Aset hak — guna Right-of-use assets
Tanah 705.508.969 - - - - 705.508.969 Land
Bangunan 4.312.463.116 - - - - 4.312.463.116 Building
Kendaraan 1.809.311.950 1.862.923.800 238.050.000 - - 3.434.185.750 Vehicle
Mesin 46.153.020.008 39.838.015.914 - - - 85.991.035.922 Machine
Sub jumlah 52.980.304.043 41.700.939.714 238.050.000 - - 94.443.193.757 Sub Total
Aset dalam Asset under
pembangunan consgtructions
Bangunan 449.338.505.256  857.145.333.817 - - - 1.306.483.839.073 Building
Mesin 15.425.758.944 6.063.729.326 - - - 21.489.488.270 Machine
Peral atan kandang 8.366.705.152 541.799.185 - - - 8.908.504.337  Coops equipment
Sub Jumlah 473.130.969.352  863.750.862.328 - - - 1.336.881.831.680 Sub Total
Jumlah 1.495.504.824.051 948.613.434.915 24.262.658.290 - - 2.419.855.600.676 Total
Akumulasi Accumulated
penyusutan Depreciation
Pemilikan langsung Direct acquisition
Bangunan 33.349.976.202 20.551.260.972 - - - 53.901.237.174 Building
Kendaraan 44.156.250 28.392.708 - - - 72.548.958 Vehicle
Mesin 31.799.814.522 17.643.700.384 9.548.966.341 - - 39.894.548.565 Machine
Pera atan kandang 16.164.810.454 9.015.971.858 - - - 25.180.782.312  Coops equipment
Peralatan kantor 3.539.436.291 2.057.157.906 - - - 5.596.594.197  Office equipment
Sub Jumlah 84.898.193.719 49.296.483.828 9.548.966.341 - - 124.645.711.206 Sub Total
Aset hak — guna Right-of-use assets
Tanah 105.826.343 35.275.448 - - - 141.101.791 Land
Bangunan 287.497.542 143.748.771 - - - 431.246.313 Building
Kendaraan 591.035.084 452.091.198 238.050.000 - - 805.076.282 Vehicle
Mesin 7.195.313.714 9.103.863.609 - - - 16.299.177.323 Machine
Sub jumlah 8.179.672.683 9.734.979.026 238.050.000 - - 17.676.601.709 Sub Total
Jumlah 93.077.866.402 59.031.462.854 9.787.016.341 - - 142.322.312.915 Total
Nilai Buku Bersih 1.402.426.957.649 2.277.533.287.761 Net Book Value
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Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak penghasilan
seperti yang tercantum dalam laporan laba rugi dan

penghasilan komprehensif

lain konsolidasian dan

estimasi laba kena pajak Perusahaan tahun berjalan

adalah sebagai berikut:

13. PERPAJAKAN 13. TAXATION
Akun ini terdiri dari: This account consists of:
a. Pajak dibayar di muka a. Prepaidtax
2023 2022
Pajak penghasilan Income tax
PPh 28A 35.819.681.080 35.819.681.080 Article 28A
PPN Masukan 197.782.415 - VAT in
Jumlah 36.017.463495  35.819.681.080 Total
Utang pajak b. Taxespayable
2023 2022
Pgjak penghasilan Income tax
Pasal 29 Tahun 2021 45.233.911.774 45.233.911.774 Article 29 Year 2021
Pasal 25 43.079.818.039 43.740.691.540 Article 25
Pasal 4 (2) 3.064.177.249 3.064.177.249 Article4 (2)
Pasal 21 41.960.593 35.097.963 Article 21
Pasal 23 10.914.022 23.973.912 Article 23
Jumlah 91.430.781.677 92.097.852.438 Total
Manfaat (beban) pajak penghasilan c.  Incometax benefit (expenses)
2023 2022
Pajak Kini Current tax
Perusahaan 141.427.193 1.447.473.280 The Company
Entitas anak - - Subsidiary
Sub Jumlah 141.427.193 1.447.473.280 Sub Total
Pajak tangguhan Deferred tax
Perusahaan - (3.710.483.743) The Company
Entitas anak (395.177.263) (5.299.627) Subsidiary
Sub Jumlah (395.177.263)  (3.715.783.370) Sub Total
Pajak final Final tax
Perusahaan 306.199.999 - The Company
Entitas anak - - Subsidiary
Sub Jumlah 306.199.999  (3.715.783.370) Sub Total
Jumlah 52.449.929 (2.268.310.090) Total
Pajak Kini Current tax

The reconciliation between the profit before tax
expense as shown in the consolidated statement of
profit or loss and other comprehensive income and the
current year estimated taxable income of the Company

are as follows:
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13. PERPAJAKAN (LANJUTAN)

C.

Manfaat (beban) pajak penghasilan (lanjutan)

Pajak kini (lanjutan)

13.

TAXATION (CONTINUED)

I ncome tax benefit (expenses) (continued)

Current tax (continued)

2023 2022
Rugi sebelum pajak menurut (220.616.811.373)  (11.899.864.797) Loss before tax per consolidated
laporan laba rugi dan penghasilan statements of profit or loss and other
kompr ehensif lain konsolidasi comprehensive income
Dikurangi: Less:
Rugi entitas anak sebelum pajak (2.196.322.208) (2.379.844.838) Subsidiary loss before income tax
penghasilan dan eliminasi and elimination
Rugi sebelum pajak penghasilan (220.616.811.373) (9.520.019.959) Loss before income tax —
Perusahaan the Company
Beda temporer Temporary difference
Penghapusan piutang usaha 1.229.806.453 - Write-off of accounts receivables
Imbalan pascakerja 1.213.499.590 1.272.318.544 Post-employment benefits
Perubahan nilai wajar aset biologis - (246.424.424) Change in fair value of biological assets
Beda tetap Permanent differences
Beban yang tidak dapat dikurangkan 391.132.331 225.656.944 Non-deductible expenses
Natura 94.680.617 101.527.539 Nature
Pengobatan 13.508.755 Treatment
Penghasilan bunga yang sudah (26.771.742) (120.657.389) Interest income already subjected
Cadangan kerugian penurunan nilai - 14.867.021.815 Allowance for impairment losses
dikenakan pajak final to final tax
Laba kena pajak Perusahaan (215.504.633.161) 6.579.424.000 Taxable income of the Company
Beban pajak penghasilan — kini - 1.447.473.280 Current income tax expenses
Dikurangi: Less:
Pajak penghasilan dibayar dimuka Prepaid income Taxes
Pasal 22 - - Article 22
Pasal 25 - (37.075.730.400) Article 25
Pajak penghasilan badan Corporate income tax payable
terhutang (lebih bayar) (over payment tax)
Perusahaan - (35.628.257.120) the company
Entitas anak - (191.423.960) Subsidiary
Jumlah - (35.819.681.080) Total

Sesuai dengan peraturan perpajakan di Indonesia,
Perusahaan melaporkan pagjaknya berdasarkan sistem
“self assessment”. Berdasarkan Undang-undang
Perpajakan No. 28/2007 mengenai Ketentuan Umum
dan Tata Cara Perpgjakan yang mulai berlaku sgjak 1
Januari 2008, Direktorat Jendera Pajak ("DJP") dapat
menetapkan atau mengubah liabilitas pgjak dalam
batas waktu lima tahun setelah saat terutangnya pajak.

Jumlah laba (rugi) fiska untuk periode yang berakhir
31 Desember 2023 dan 2022 adalah berdasarkan
perhitungan sementara. Jumlah tersebut mungkin akan
disesuaikan ketika Surat Pemberitahuan Tahunan
(SPT) dilaporkan ke otoritas pajak atau adanya
pemeriksaan dari otoritas pajak.

Jumlah laba (rugi) fiskal untuk periode yang berakhir
31 Desember 2023 dan 2022, menjadi dasar
penyusunan Surat Pemberitahuan Tahunan (SPT).

According to the taxation regulation in Indonesia, the
Company report its tax return on “the self assessment
basis”. Based on tax Law No. 28/2007 regarding the
General Provision and Procedure of Taxation effective
as at January 1, 2008, the Directorat General of
Taxation (“DGT”) may assess or amend tax liability
within five years from the time the tax becomes due.

The amount of taxable profit (loss) for the periods
ended December 31, 2023 and 2022 based on
preliminary calculation. The amount maybe adjusted
when Annual Tax Return are reported to the tax
authorities or thereisinspection by the tax authorities.

The amount of taxable profit (loss) for the periods
ended December 31, 2023 and 2022 form the basis for
the preparation of the Annual Tax Return (SPT).
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13. PERPAJAKAN (LANJUTAN)

C.

Manfaat (beban) pajak penghasilan (lanjutan)
Pajak kini (lanjutan)

Perubahan tarif pajak badan

Pada bulan Oktober 2021, Pemerintah Indonesia
mengesahkan Undang-undang No. 07 Tahun 2021
tentang harmonisasi peraturan perpajakan. Beberapa
tujuan UU No. 07/2021 adalah untuk meningkatkan
pertumbuhan perekonomian yang berkelanjutan dan
mendukung  percepatan  pemulihan  ekonomi,
mewujudkan sistem perpajakan yang lebih berkeadilan
dan berkepastian hukum, melaksanakan reformasi
administrasi, kebijakan perpajakan yang konsolidatif,
dan perluasan basis pajak, serta meningkatkan
kepatuhan sukarela Wajib Pajak.

Sejumlah perubahan peraturan perpajakan yang terjadi
dengan penerapan UU No. 07/2021 antara lain adalah

sebagai berikut:
a Pemberlakuan tarif pajak penghasilan badan
menjadi 22% mulai Tahun Peajak 2022, dan

Perusahaan Terbuka dalam negeri yang memenuhi
kriteria tertentu dapat memperoleh tarif pajak
sebesar 3% lebih rendah dari tarif pgak yang
disebutkan di atas;

b. Kenakan tarif PPN dari 10% menjadi 11% yang
mulai berlaku 1 April 2022, kemudian menjadi
12% yang mulai berlaku paling lambat pada tanggal
1 Januari 2025;

c. Penyederhanaan PPN dengan tarif fina untuk
barang atau jasa kena pajak tertentu yang juga
berlaku mulai 1 April 2022;

d. Kenaikan tarif PPN dari 10% menjadi 11% yang
mulai berlaku 1 April 2022, kemudian menjadi
12% yang mulai berlaku paling lambat pada tanggal
1 Januari 2025;

e. Program pengungkapan sukarela bagi Wajib Pajak
badan selama periode 1 Januari - 30 Juni 2022,
dengan basis aset atau harta yang diperoleh selama
1 Januari 1985 - 31 Desember 2015 yang belum
diungkap pada ssat mengikuti program amnesti
pajak sebelumnya.

Penerapan UU No. 07/2021 berdampak pada
pengukuran aset dan kewagjiban paak kini dan
tangguhan pada tanggal 31 Desember 2023, yang
diukur menggunakan tarif pajak 22%.

Pajak tangguhan

Perhitungan aset (liabilitas) dan manfaat (beban) pajak
tangguhan Perusahaan dan entitas anak (pengaruh
pajak atas perbedaan temporer pada tarif pajak tunggal
22%) per 31 Desember 2023 dan 2022 adalah sebagai
berikut:

13. TAXATION (CONTINUED)

C.

I ncome tax benefit (expenses) (continued)
Current tax (continued)

Changein tax rates

On October 2021, the Government of Indonesia
approved the Law No. 07 Year 2021 related to
harmonisation of tax regulations. Some purposes of
Law No. 07/2021 are to increase sustainable economic
growth and support the acceleration of economic
recovery, realize a tax system that is more just with
legal certainty, implement administrative reforms,
consolidated taxation policies, and expansion of the
tax base, as well as increasing Taxpayer voluntary
compliance.

Some changes in tax regulations from the
implementation of Law No. 07/2021, among others, are
asfollows:

a. Provides evidence of circumstances that existed on
the date when such amounts recognized, measured
or disclosed; and for domestic public listed
companies that fulfill certain additional criteria
will be eligible for a tax rate which is lower by 3%
from the above mentioned tax rate;

b. VAT rate increase from 10% to 11% which will
take effect on April 1, 2022, then to 12% which
will take effect no later than January 1, 2025;

c. Smplification of VAT using final rate for certain
taxable goods or services which also applies from
April 1, 2022;

d. VAT rate increase from 10% to 11% which will
take effect on April 1, 2022, then to 12% which
will take effect no later than January 1, 2025;

e. Voluntary disclosure program for corporate
taxpayers for the period January 1 — June 30,
2022, on the basis of assets acquired during
January 1, 1985 - December 31, 2015 which were
not disclosed when participating in the previous
tax amnesty program.

The implementation of Law No. 07/2021 affect the
measurement of deferred tax assets and liabilities as at
December 31, 2023 which were measured using the
applicable tax rate of 22%.

Deferred tax

The computation of deferred tax assets (liabilities) and
benefits (expenses) of the Company and subsidiary the
tax effects of temporary differences at the single tax
rate of 22%) as at December 31, 2023 and 2022 are as
follows:
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The Company

Changein fair value of

biological assets
Impairment of
receivables
Post-employment
benefits

Subsidiaries
Post-employment
benfits

Impairment of
receivables

Total

The Company

Changein fair value of

biological assets
Impairment of
receivables
Post-employment
benefits

Subsidiaries
Post-employment
benefits

13. PERPAJAKAN (LANJUTAN) 13. TAXATION (CONTINUED)
c. Manfaat (beban) pajak penghasilan (lanjutan) c. Incometax benefit (expenses) (continued)
Pajak tangguhan (lanjutan) Deferred tax (continued)
2023
Dikreditkan
(dibebankan) ke
Penghasilan
Dikreditkan kompr ehensif
(dibebankan) ke lain tahun
Laba (rugi) berjalan/
tahun berjalan/ Credited
Credited (charged) to other
(charged) to comprehensive 31 Desember/
1 Januari/ profit (loss) for income for the December 31,
Januari 1, 2023 the year year 2023
Perusahaan
Perubahan nilai wajar (352.053.311) - - (352.053.311)
aset biologis
Penurunan nilai 3.484.787.036 - - 3.484.787.036
piutang
Imbalan pasca kerja 1.024.248.907 266.969.910 (175.832.653) 1.115.386.164
4.156.982.632 266.969.910 (175.832.653) 4.248.119.889
Entitas anak
Imbalan pasca 1.001.010 - - 1.001.010
kerja
Penurunan nilai - 128.207.353 - 128.207.353
piutang
1.001.010 128.207.353 - 129.208.363
Jumlah 4.157.983.642 395.177.263 (175.832.653) 4.377.328.252
2022
Dikreditkan
(dibebankan) ke
Penghasilan
Dikreditkan kompr ehensif
(dibebankan) ke lain tahun
Laba (rugi) berjalan/
tahun berjalan/ Credited
Credited (charged) to other 31 Desember/
(charged) to comprehensive December 31,
1 Januari/ profit (loss) for income for the 2022
Januari 1, 2022 the year year
Perusahaan
Perubahan nilai wajar (297.839.938) (54.213.373) - (352.053.311)
aset biologis
Penurunan nilai 3.484.787.036 - 3.484.787.036
piutang
Imbalan pasca 612.974.790 279.910.080 131.364.037 1.024.248.907
kerja
315.134.852 3.710.483.743 131.364.037 4.156.982.632
Entitas anak
Imbalan pascakerja 71.647.939 5.299.627 (75.946.556) 1.001.010
71.647.939 71.647.939 (75.946.556) 1.001.010
Jumlah 386.782.791 3.715.783.370 55.417.481  4.157.983.642
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13. PERPAJAKAN (LANJUTAN) 13. TAXATION (CONTINUED)
d. Administras perpajakan d. Taxadministration
Pada tanggal 25 Juli 2023, Perusahaan menerima Surat On July 25, 2023, the Company received a Tax Bill
Tagihan Pagjak (STP) atas Tahun pajak 2019, dengan (TB) for Tax Year 2019, with the following details:
rincian sebagai berikut:
Nomor Surat/ Kurang bayar/ Jatuh Tempo/
Letter number Underpayment Due date
STP
Pasal 21/ Article 21 00348/101/19/097/23 16.145.102 23 Agustus/ August 23, 2023
Pasal 23/ Article 23 00217/103/19/097/23 5.645.519 24 Agustus/ August 24, 2023
Pasal 23/ Article 23 00218/103/19/097/23 1.850.083 24 Agustus/ August 24, 2023
23.640.704
Pada 31 Desember 2023, Surat Tagihan Pajak (STP) As of December 31, 2023, the Tax Bill (TB) is due and
sudah jatuh tempo dan tidak ada pembayaran dari thereis no payment from the Company.
Perusahaan.
14. UTANG USAHA 14. TRADE PAYABLES
Akun ini terdiri dari: This account consists of: (continued)
2023 2022
Pihak berelas 951.304.691 450.083.442 Related parties
Pihak ketiga 63.296.078.215  126.219.622.994 Third parties
Jumlah 64.247.382.906  126.669.706.436 Total
Jangka waktu kredit yang timbul pembelian bahan baku dan The credit term of purchasing raw materials and finished
barang jadi tersebut berkisar antara 14 sampai 120 hari dan goodsis 14 to 120 days and no interest.
tidak dikenakan bunga
15. UTANG LAIN-LAIN 15. OTHER PAYABLES-RELATED PARTIES
Akun ini terdiri dari: This account consists of:
2023 2022
Utang pembelian aset 17.126.059.316 7.627.218.000 Assets purchase payable
17.126.059.316 7.627.218.000
16. UTANG PEMEGANG SAHAM 16. SHAREHOLDER LOAN
Akun ini terdiri dari: This account consists of:
2023 2022
PT Widodo Makmur Perkasa 403.098.144.793 370.748.179.297 PT Widodo Makmur Perkasa
Jumlah 403.098.144.793  370.748.179.297 Total
Merupakan pinjaman untuk optimalisas  pendanaan Represent a debt to optimize the Company’s funding from
Perusahaan dari pemegang saham, berdasarkan Perjanjian shareholder, based on Loan Agreement No.
Pinjaman No. 36 /WMU/LG/V1/2022 tanggal 1 April 2022. 361/WMU/LG/VI/2022 dated April 1, 2022
17. UTANG BANK 17. BANKLOAN

Merupakan fasilitas kredit sindikasi yang diperoleh
Perusahaan dari PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Timur,
Thk, dan PT Bank Pembangunan Daerah Istimewa
Yogyakarta, PT Bank Pembangunan Daerah Khusus Ibu
kota Jakarta, PT Bank Mandiri (Persero) Thk dan PT Bank
Woori Saudara Indonesia 1906 Thk, sebagai berikut:

Represent a syndicated credit facilities obtained by the
Company from PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Timur,
Tbk, and PT Bank Pembangunan Daerah Istimewa
Yogyakarta, PT Bank Mandiri (Persero) Tbhk, PT Bank
Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk, as follows:
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BANK LOAN (CONTINUED)

a. Bankloan —shortterm

17. UTANG BANK (LANJUTAN) 17.
a. Utangbank —jangka pendek
2023 2022
PT Bank Woori Saudara 55.433.040.000  155.234.090.000
Sindikasi PT Bank Pembangunan
Daerah Jawa Timur, Thk
dan PT Bank DKI - 29.899.084.298
Sindikasi PT Bank Pembangunan
Daerah Jawa Timur, Thk - 19.987.157.448
dan PT Bank Pembangunan
Daerah Istimewa Y ogyakarta
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk - 49.919.500.000
Jumlah 55.433.040.000  255.039.831.746

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, rincian
fasilitas pinjaman diatas adalah sebagai berikut:

PT Bank Woori Saudara

Syndicated of PT Bank Pembangunan
Daerah Jawa Timur, Thk
and PT Bank DKI

Syndicated of PT Bank Pembangunan
Daerah Jawa Timur, Tbk
and PT Bank Pembangunan
Daerah Istimewa Yogyakarta

PT Bank Mandiri (Persero) Thk

Total

As at December 31, 2023 and 2022, details of the
above facilities are as follows:

Fasilitas Tanggal Tanggal Jatuh
Kreditur/ Jenis Fasilitas/ Maksimum/ Perjanjian/ Tempo/
Creditor Type of facilities Maximum facility ~ Agreement date Maturity date
PT Bank Woori Saudara Indonesia 18 Maret/ March 2 Februari/
1006 Thk LC/SKBDN/TR Rp55.500.000.000 =45 5003 February 2, 2024

Suku bunga per tahun utang bank jangka pendek untuk
periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023

The annual interest rates on bank loan - short term for
the period ended December 31, 2023 and 2022 are as

Rupiah

b. Bankloan-longterm

dan 2022 adalah sebagai berikut: follows:
2023 2022
Rupiah 8,00% 10,5% - 11,00%
b. Utangbank —jangka Panjang
2023 2022
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 350.607.090.000 301.687.590.000
Sindikasi PT Bank Pembangunan
Daerah Jawa Timur, Tbhk
dan PT Bank DKI 123.823.753.725 92.084.247.183
Sindikasi PT Bank Pembangunan
Daerah Jawa Timur, Thk dan
PT Bank Pembangunan Daerah
Istimewa Y ogyakarta 116.178.653.777 112.223.263.801
PT Bank Woori Saudara 76.000.000.000 -
PT Bank Negara Indonesia Thk 28.478.034.215 28.312.632.115
Jumlah 695.087.531.717 534.307.733.099
Biaya provisi yang belum diamortisasi (4.369.972.743) (4.696.439.981)
Bersih 690.717.558.974  529.611.293.118
Dikurangi:
Utang bank jangka panjang bagian
yang jatuh tempo dalam satu tahun 26.005.464.732 136.156.625.129
Utang bank jangka panjang setelah
dikurangi bagian yang jatuh
664.712.094.242 393.454.667.989

tempo dalam satu tahun

Perhitungan amortisasi beban proviss adalah sebagai

PT Bank Mandiri (Persero) Thk
Syndicated of PT Bank Pembangunan
Daerah Jawa Timur, Tbk
and PT Bank DKI
Syndicated of PT Bank Pembangunan
Daerah Jawa Timur, Thk and PT Bank
Pembangunan Daerah | stimewa
Yogyakarta
PT Bank Woori Saudara
PT Bank Negara Indonesia Thk
Total
Biaya provis yang belum diamortisasi
Net

Less:

Current maturities portion of
long-term bank loans

Long-term bank loan- net of
current maturities

Amortization of provision expense is as follows:

berikut:
2023 2022

Biaya provisi saldo awa 4.696.439.981 4.049.028.990
Reklasifikas dari aset

tidak lancar lainnya - -
Penambahan 876.517.727 2.062.500.000
Dikurangi:

Beban amortisasi (1.202.984.965) (1.415.089.009)
Saldo akhir biaya provisi

4.369.972.743 4.696.439.981

yang belum diamortisasi
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Provision cost begining balance
Reclasification from
other non current assets
Additional
Less:
Amortization expense
Ending balance unamortized
provision cost
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17.  UTANG BANK (LANJUTAN)

b.

Utang bank — jangka panjang (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, rincian

17.

BANK LOAN (CONTINUED)

b. Bank loan - long term (continued)

fasilitas pinjaman diatas adalah sebagai berikut:

As at December 31, 2023 and 2022, details of the
above facilities is as follows:

Fasilitas Tanggal Tanggal Jatuh
Kreditur/ Jenis Fasilitas/ Maksimum/ Perjanjian/ Tempo/
Creditor Type of facilities Maximum facility Agreement date Maturity date
. . . . 10 Desember/
PT Bank NegaraIndonesia Fasilitas Kredit Investasi / 10 Desember/
(Persero) Thbk Investment Credit Facility Rp 760.000.000.000 Decezrggir 10, December 10, 2028
. Fasilitas Kredit Investasi / 12 Mei/ May 12, 27 Mei/ May 27,
PT Bank Mandiri (Persero) Thk Investment Credit Facility Rp 360.000.000.000 2023 2030
. . . 29 September/
PT Bank Pembangunan Daerah Fasilitas Kredit Investasi / 25 Oktober/
Jawa Timur, Tbk — PT Bank DIY  Investment Credit Facility Rp 190.000.000.000 Septggggr 2, October 25, 2030
PT Bank Pembangunan Daerah Fasilitas Kredit Investasi / Ro 180.853.000.000 31 Oktober/ 4 November/
Jawa Timur, Tbhk — PT Bank DKI  Investment Credit Facility P 160.695.000. October 31, 2023 November 4, 2025
PT Bank Woori Saudara Indonesia 18 Maret/ March 18 April / April 18,
1906 Thk LC/SKBDN/TR Rp76.000.000.000 18, 2022 2029
Fasilitas Kredit Modal
. Kerja Transaksional/ 12 Me/ May 12, 27 Mei/ May 27,
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk Working Capital Rp50.000.000.000 2023 2030
Transactional Credit
Fasilitas Kredit Modal
PT Bank Pembangunan Daerah KerjaPolaR/C /Credit R 30.000.000.000 6 November/ 25 Oktober/
Jawa Timur, Tbhk — PT Bank DKI  Facility Working Capital p SLLLLLIE. November 6, 2022 October 25, 2030
Pattern RIC
Fasilitas Kredit Modal
PT Bank Pembangunan Daerah KerjaPolaR/C /Credit RD 20.000.000.000 27 Maret/ March 25 Oktober/
Jawa Timur, Thk — PT Bank DIY  Facility Working Capital p 20,0000, 27,2023 October 25, 2030
Pattern R/'C

Suku bunga per tahun utang bank jangka panjang
untuk periode yang berakhir padatanggal 31 Desember
2023 dan 2022 adalah sebagai berikut:

2023

The annual interest rates on bank loan - long term for
the period ended December 31, 2023 and 2022, is as
follows:

2022

Rupiah

Sindikas PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Timur Tbk - PT Bank DKI

Pada tanggal 31 Oktober 2023 berdasarkan Surat
Pemberitahuan Persetujuan Restrukturisasi kredit ke-1
No.062/118/ADK/ADKR/SRT dalam bentuk
Rescheduling pada PT Bank Pembangunan Daerah
Jawa Timur Tbk - PT Bank DKI sebagai berikut :

- Tota consolidated bank borrowing (K1 Pokok +
Kl IDC) sebesar Rp171.584.011.579 dengan
skema Rekstrukturisasi kredit yaitu Rescheduling
jangka waktu kredit, penurunan suku bunga
kredit, jadwal angsuran pokok balloon payment
dan atas tunggakan kewajiban bunga dan denda
dilakukan angsuran secara proporsional dan
waiver atas pemenuhan Current Ratio tahun 2022
dan 2023. Jangka waktu pinjaman setelah
rekstrukturisasi  ini menjadi  tanggal  saat
penandatangan  addendum  perjanjian  kredit
sampai dengan 25 Oktober 2030 dan bunga
pinjaman menjadi 9,00% pa. efektif floating rate.

8,00% - 11,00%

10,00% - 11,00%
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Rupiah

Syndicated of PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Timur Tbk - PT Bank DKI

On October 31, 2023, based on the 1st Credit
Restructuring Approval Notification Letter
No0.062/118/ADK/ADKR/SRT in the form of
Rescheduling at PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Timur Tbk - PT Bank DKI as follows:

- Total consolidated bank borrowing (KI Principal
+ Kl IDC) amounted to Rp171,584,011,579 with
the credit restructuring scheme, namely credit
term rescheduling, reduction in loan interest
rates, balloon payment principal installment
schedule and on arrears of interest obligations
and penalties, proportional installments and
waivers were carried out for the fulfillment of the
Current Ratio in 2022 and 2023. The loan period
after this restructuring becomes the date when the
credit agreement addendum is signed until
October 25, 2030 and the loan interest is 9.00%
pa. effective floating rate.
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17.  UTANG BANK (LANJUTAN)

b.

Utang bank — jangka panjang (lanjutan)

Sindikasi PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Timur Tbk - PT Bank DK (lanjutan)

Perusshaan memperoleh fasilitas pinjaman kredit
investasi, IDC (Interest During Construction) dan
kredit modal kerjadari PT Bank Pembangunan Dagrah
Jawa Timur Tbk and PT Bank DKI berdasarkan Akta
Perjanjian Kredit Sindikasi No. 02 tanggal 6 November
2020 oleh Juwita Ariakasih, SH., M.Kn., notaris di
Kabupaten Gunung Kidul.

Perjanjian telah mengalami beberapa kali perubahan
terakhir berdasarkan Addendum IV Perjanjian Kredit
Sindikasi Tahap Il No. 02 tanggal 3 November 2022
oleh Juwita Arkiash, SH., M.Kn., notaris di
Kabupaten Gunungkidul. Fasilitas kredit ini dijamin
dengan aset tanah milik Perusahaan.

Perusahaan diharuskan untuk mematuhi beberapa
batasan untuk mempertahankan rasio keuangan sebagai
berikut:

- Menjaga Debt Service Coverage Ratio (DSCR)
minimum 110%
- Menjaga Debt to Equity Ratio maksimum 2,5 kali

Pada 31 Desember 2023, Perusahaan belum memenuhi
syarat dan ketentuan Pinjaman untuk rasio keuangan
Debt Service Coverage Ratio.

Sindikass PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Timur Tbk - PT BPD DIY

Pada tanggal 29 September 2023, berdasarkan Surat
Pemberitahuan Persetujuan Kredit (SPPK)
No0.062/65/ADK/ADKR/SRT,  Perusahaan  telah
mendapat pemberitahuan Persetujuan Kredit ke-2
bersama dalam bentuk Rescheduling pada PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Timur Tbk - PT BPD DIY
sebagai berikut :

- Perpanjangan Fasilitas Kredit Investasi (KI)
plafond awal sebesar Rp190.000.000.000 dengan
penurunan sebesar Rp93.808.631.027 menjadi
Rp96.191.368.973. Pinjaman ini memiliki jangka
waktu hingga 25 Oktober 2030 dengan tingkat
suku bunga sebesar 9% per tahun dan dapat
berubah-ubah sesuai dengan ketentuan yang
berlaku pada PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Timur Tbk - PT BPD DIY.

17.
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BANK LOAN (CONTINUED)

b.

Bank loan — long term (continued)

Syndicated of PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Timur Thk - PT Bank DKI (continued)

The Company obtained an Investment Credit, IDC
(Interest During Construction) and working capital
facility from PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Timur Tbk and PT Bank DKI based on the Deed of
Sydincated Credit Agreement No. 02 on November 6,
2020 of Juwita Ariakasih, SH., M.Kn., notary in
Kabupaten Gunungkidul.

The agreement has been amended several times the
latest based on Addendum IV to the Phase Il
Syndicated Credit Agreement No. 02 on November 3,
2022. This facility credit is collateralized with the land
assets owned by the Company.

The Company is required to comply with several
restrictions to maintain financial ratios as follows:

- Maintain a Debt Service Coverage Ratio (DSCR)
minimum 110%
- Maintain Debt to Equity Ratio maximum 2,5 times

As at December 31, 2023 the Company has not fulfilled
the Loan terms and conditions for the Debt Service
Coverage Ratio financial ratio.

Syndicated of PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Timur Thk - PT BPD DIY

On September 29, 2023, based on the Credit Approval
Notification Letter (SPPK) No.
062/65/ADK/ADKR/SRT, the Company has received a
joint 2nd Credit Approval notification in the form of
Rescheduling at PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Timur Thk - PT BPD DIY asfollows:

- Extension of the initial ceiling Investment Credit
Facility (KI) of Rp190,000,000,000 with a decrease
of Rp93,808,631,027 to Rp96,191,368,973. This loan
has a period until October 25, 2030 with an interest
rate of 9% per year and is subject to change in
accordance with the applicable provisions of PT
Bank Pembangunan Daerah Jawa Timur Tbk - PT
BPD DIY.
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17.  UTANG BANK (LANJUTAN)

b.

Utang bank — jangka panjang (lanjutan)

Sindikasi PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Timur Tbk - PT BPD DIY (lanjutan)

Perusshaan memperoleh fasilitas pinjaman kredit
investasi, IDC (Interest During Construction) dan
kredit modal kerjadari PT Bank Pembangunan Daerah
Jawa Timur Thk and PT Bank DKI berdasarkan Akta
Perjanjian Kredit Sindikasi No. 02 tanggal 6 November
2020 oleh Juwita Ariakasih, SH., M.Kn., notaris di
Kabupaten Gunung Kidul. Perjanjian telah mengaami
beberapa kali perubahan terakhir berdasarkan
Addendum IV Perjanjian Kredit Sindikasi Tahap Il No.
02 tanggal 3 November 2022 oleh Juwita Arkiasih,
SH., M.Kn.,, notaris di Kabupaten Gunungkidul.
Fasilitas kredit ini dijamin dengan aset tanah milik
Perusahaan.

Perusshaan memperoleh fasilitas pinjaman Kredit
Investasi dan IDC (Interest During Construction) dari
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Timur Tbk dan
PT Bank Pembangunan Daerah Istimewa Y ogyakarta
berdasarkan Akta Perjanjian Kredit Sindikasi No. 31
tanggal 28 Maret 2019 dan yang dibuat dihadapan
Juwita Ariakasih, SH., M.Kn., notaris di Kabupaten
Gunungkidul. Perjanjian tersebut telah mengaami
beberapa kali perubahan, terakhir berdasarkan Akta
Perjanjian Kredit Sindikass No. 35 tanggd 19
November 2021 yang dibuat dihadapan Juwita
Ariakasih, SH., M.Kn., Notaris di Kabupaten
Gunungkidul. Fasilitas kredit ini dijamin dengan segala
harta kekayaan Perusahaan, Gadai rekening, Corporate
Guarantee atas nama PT Widodo Makmur Perkasa (PT
WMP), Gadai saham dengan kuasa jual saham debitur
yang dimiliki Pemegang Saham.

Perusahaan diharuskan untuk mematuhi beberapa
batasan untuk mempertahankan rasio keuangan sebagai
berikut:

- Menjaga Debt Service Coverage Ratio (DSCR)
minimum 100% (seratus persen) mulai tahun 2022
(subject to projection). Apabila DSCR kurang dari
100% dan Pemegang Saham telah melakukan top up
sebagaimana dipersyaratkan pada syarat efektif diatas
sehingga kewsjiban bunga dan pokok Debitur
terhadap Kreditur terpenuhi, maka tidak melanggar
ketentuan financial covenant DSCR;

- Menjaga Equity selalu positif.

Pada 31 Desember 2023, Perusahaan belum memenuhi
syarat dan ketentuan Pinjaman untuk rasio keuangan
Debt Service Coverage Ratio.

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk

Perusahaan memperoleh fasilitas Kredit Moda Kerja-
Transaksional dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
berdasarkan Akta Perjanjian Kredit Moda Kerja
Transaksional No. 60 tanggal 31 Mei 2021 yang dibuat
dihadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
S.H., notaris di Jakarta.

Perusshaan memperoleh fasilitas pinjaman Kredit
Investass dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit Investasi No. 59
tanggal 31 Me 2021 yang dibuat dihadapan Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notaris di
Jakarta.

17.
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BANK LOAN (CONTINUED)

b.

Bank loan — long term (continued)

Syndicated of PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Timur Thk - PT BPD DIY (continued)

The Company obtained an Investment Credit, IDC
(Interest During Construction) and working capital
facility from PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Timur Tbk and PT Bank DKI based on the Deed of
Sydincated Credit Agreement No. 02 on November 6,
2020 of Juwita Ariakasih, SH., M.Kn., notary in
Kabupaten Gunungkidul. The agreement has been
amended several times the latest based on Addendum
1V to the Phase Il Syndicated Credit Agreement No. 02
on November 3, 2022. This facility credit is
collateralized with the land assets owned by the

Company.

The Company obtained an Investment Credit and IDC
(Interest During Construction) facility from PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Timur Tbk and PT Bank
Pembangunan Daerah Istimewa Yogyakarta based on
the Deed of Sydincated Credit Agreement No. 31 on
March 28, 2019 of Juwita Ariakasih, SH., M.Kn.,
notary in Kabupaten Gunungkidul. The agreement has
been amended several times the latest based on the
Deed of Sydincated Credit Agreement No. 35 on
November 19, 2021 of Juwita Ariakasih, SH., M.Kn,,
notary in Kabupaten Gunungkidul. This facility credit
is collateralized with all Company’s assets, Pledge
account, Corporate Guarantee on behalf of PT
Widodo Makmur Perkasa (PT WMP), Share pledge
with the selling authority of the debtor's shares owned
by the Shareholders.

The Company is required to comply with several
covenant to maintain financial ratios as follows:

- Maintain a Debt Service Coverage Ratio (DSCR)
minimum 100% (one hundred percent) starting in
2022 (subject to projection). If the DSCR s less than
100% but the Shareholders have paid the top up as
required in the mentioned effective terms, so that the
Debtor's interest and principal obligations to the
Creditor are fulfilled, then it does not violate the
provisions of the financial covenant DSCR,;

- Maintain positive Equity.

As of December 31, 2023 the Company has not fulfilled
the Loan terms and conditions for the Debt Service
Coverage Ratio financial ratio.

PT Bank Mandiri (Persero) Thk

The Company obtained a Transactional-Working
Capital Credit loan facility from PT Bank Mandiri
(Persero) Based on the Deed of Transactional-
Working Capital Credit Agreement No. 60 dated May
31, 2021 by Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
SH., anotary in Jakarta.

The Company obtained an Investment Credit facility
Based from PT Bank Mandiri (Persero) Thk based on
the Deed of Investment Credit Agreement No. 59 on
May 31, 2021 of Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, SH., notary in Jakarta.
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17.  UTANG BANK (LANJUTAN)

b.

Utang bank — jangka panjang (lanjutan)
PT Bank Mandiri (Persero) Thk (lanjutan)

Perjanjian tersebut telah mengalami perubahan,
terakhir berdasarkan Akta Perjanjian Kredit Investasi
Adendum | No. 31 tangga 23 Juli 2021 yang dibuat
dihadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
S.H. Notaris di Jakarta. Fasilitas kredit ini dijamin
dengan aset tanah, bangunan, mesin dan peralatan,
piutang, persediaan, Corporate Guarantee dan Cash
Deficit Guarantee atas nama PT Widodo Makmur
Perkasa and Personal Guarantee atas nama Tuan
Tumiyana.

Perusahaan diharuskan untuk mematuhi beberapa
batasan untuk mempertahankan rasio keuangan sebagai
berikut:

DER Maksimum 300%

Ebitdato Interest Minimum 110%

DSCR Minimum 100%

Total Debt/Ebitda pada tahun 2021-2022
Maksimum 500% dan pada tahun 2023 dan
seterusnya Maksimum 400%

apop

Pada tanggal 13 Oktober 2023, berdasarkan Surat
Penawaran Pemberian Kredit (SPPK)
No.CBG.CB1/SPD.SPPK.328/2023, menunjuk surat
PT Widodo Makmur Unggas Tbk No. 381/WMU-
CF/1V/2023 tanggal 27 Juli 2023 terkait persetujuan
permohonan Restrukturisasi, Persetujuan Agunan
Fixed Asset, Syarat Fasilitas Kredit Moda Kerja,
Syarat Fasilitas Kredit Fasilitas Investas dan
Perubahan syarat, dan ketentuan kredit. Perusahaan
sudah mendapatkan persetujuan dari pihak bank atas
restrukturisasi tersebut.

Pada 31 Desember 2023, Perusahaan belum memenuhi
syarat dan ketentuan pinjaman untuk rasio keuangan
DSCR, Tota Debt/EBITDA dan EBITDA to Interest.

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk

Perusahaan memperoleh fasilitas kredit Berdasarkan
surat No. KPS1/2.1/270/R tanggal 10 Desember 2021,
Perusshaan mendapat persetujuan dari PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Thk atas Persetujuan
Pemberian Fasilitas Kredit.

Sampal dengan 31 Desember 2023, Perusahaan belum
mencairkan fasilitas Kredit Moda Kerjatersebut.

Perusahaan diharuskan untuk mematuhi beberapa
batasan untuk mempertahankan rasio keuangan sebagai
berikut:

a Current Ratio Minima 1,00 kali
b. DER Maksimum 2,50 kali
c. DSCR Minimum 100%

Pada 31 Desember 2023, Perusahaan belum memenuhi
syarat dan ketentuan pinjaman untuk rasio keuangan
current ratio dan DSCR.

17.
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BANK LOAN (CONTINUED)

b.

Bank loan — long term (continued)
PT Bank Mandiri (Persero) Thk

The agreement has been amended, most recently based
on the Deed of Investment Credit Agreement
Addendum | No. 31 dated July 23, 2021 made before
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, SH.
Notary in Jakarta. This facility credit is collateralized
with land, building, machinery and equipment,
receivable, inventory, Corporate Guarantee and Cash
Deficit Guarantee on behalf of PT Widodo Makmur
Perkasa and Personal Guarantee on behalf of Mr.
Tumiyana.

The Company is required to comply with several
covenant to maintain financial ratios as follows:

Maximum DER 300%

Minimum Ebitda to Interest 110%

DSCR Minimum 100%

Total Debt/Ebitda in 2021-2022 Maximum 500%
and in 2023 onwards Maximum 400%

oo op

On October 13, 2023, based on the Letter of Offer for
Credit (SPPK) No.CBG.CBYSPD. SPPK.328/2023,
referring to PT Widodo Makmur Unggas Tbk's letter
No. 38UWMU-CF/IV/I2023 dated July 27, 2023
regarding the approval of the Restructuring
application, Fixed Asset Collateral Approval, Working
Capital Credit Facility Terms, Investment Facility
Credit Facility Terms and Changes to credit terms and
conditions. The company has received approval from
the bank for the restructuring.

As of December 31, 2023, the Company has not
fulfilled the loan terms and conditions for DSCR's
financial ratios, Total Debt/EBITDA and EBITDA to
Interest.

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk

The Company obtained a credit facility based on letter
No. KPSL/2.1/270/R dated December 10, 2021, the
Company received approval from PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Tbk for Approval of Credit
Facility Provision.

As at December 31, 2023, the Company has not
disbursed the Working Capital Credit facility.

The Company is required to comply with several
covenant to maintain financial ratios as follows:

a. Minimum Current Ratio 1,00 times
b. DER Maximum 2,50 times
c. DSCR Minimum 100%

As of December 31, 2023 the Company has not
complied with the loan terms and conditions for the
current ratio and DSCR financial ratios.
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17. UTANG BANK (LANJUTAN)
b. Utangbank —jangka panjang (lanjutan)

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thbk
(lanjutan)

Berdasarkan Surat Keputusan Restrukturisasi Fasilitas
Kredit Sindikasi pada tangga 31 Oktober 2023
N0.SSF/5.3/3224R sebagai berikut :

- Kredit Investasi |1 (Sindikasi)
Nila maksmum awa Kl Il sebesar
Rp260.000.000.000 diturunkan menjadi :
- Porsi BNI sebesar Rp19.329.171.336
- Porsi Bank Papua sebesar Rp1.680.797.507
- Porsi Bank Jateng sebesar Rp6.723.190.030

- Kredit Investasi |1 IDC (Sindikasi)
Nilai maksmum awa Kl Il IDC (Sindikasi)
sebesar Rp23.000.000.000 diturunkan menjadi :
- Porsi BNI sebesar Rp516.901.773
- Porsi Bank Papua sebesar Rp45.594.715
- Porsi Bank Jateng sebesar Rp182.378.854
- Perjanjian Penyelesaian Hutang atas tunggakan
kewgjiban
Nilai maksimum sebesar :
- Porsi BNI sebesar Rp719.812.419
- Porsi Bank Papua sebesar Rp59.534.160
- Porsi Bank Jateng sebesar Rp238.136.630
- Perjanjian Penyelessian Hutang atas Bunga
Tangguhan
Nilai maksimum sebesar :
- Porsi BNI sebesar Rp1.358.070.276
- Porsi Bank Papua sebesar Rp100.226.659
- Porsi Bank Jateng sebesar Rp400.906,638

Jangka waktu perjanjian Restrukturisasi ini sampai
tanggal 31 Juli 2024.

PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk

Perusahaan memperoleh fasilitas Pembiayaan EXIM
dengan sifat Revolving yang dapat dipergunakan untuk
penerbitan Letter of Credit (L/C) dan/atau Surat Kredit
Berdokumen Dalam Negeri (SKBDN) dari PT Bank
Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk berdasarkan Akta
No. 13 tanggal 21 Maret 2022. Fasilitas ini digunakan
untuk pembelian bahan baku.

Berdasarkan Surat Prinsip Persetujuan Kredit tanggal
18 April 2023 No0.194/BWSI/CIB/1V/2023 jangka
waktu fasilitas selama 6 tahun sgak penandatangan
perjanjian kredit ini.

Berdasarkan surat permohonan kredit, Perusahaan
mengajukan perpanjangan fasilitas kredit sampai
dengan 2 February 2025. Sampai saat ini belum ada
persetujuan atas permohonan pengajuan perpanjangan
fasilitas tersebut.

17. BANK LOAN (CONTINUED)

b.

Bank loan — long term (continued)

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk (lanjutan)

Based on the Syndicated Credit Facility Restructuring
Decree dated October 31, 2023 No.SSF/5.3/3224R as
follows:

- Investment Credit Il (Syndication)
The initial maximum value of KI |l of
Rp260,000,000,000 is reduced to:
- BNI portion of Rp19,329,171,336
- Bank Papua portion of Rp1,680,797,507
- Bank Jateng's portion is Rp6,723,190,030

- IDC Investment Credit I (Syndication)
The initial maximum value of Kl I IDC
(Syndication) of Rp23,000,000,000 is reduced to:
- BNI portion of Rp516,901,773
- Bank Papua portion of Rp45,594,715
- Bank Jateng's portion of Rp182,378,854
- Debt Settlement Agreement for arrears of
obligations
The maximum valueis:
- BNI portion of Rp719,812,419
- Bank Papua portion of Rp59,534,160
- Bank Jateng portion of Rp238,136,630
- Debt Settlement Agreement on Deferred Interest

The maximum valueis :

- BNI portion of Rp1,358,070,276

- Bank Papua portion of Rp100,226,659

- Bank Jateng's portion amounted to
Rp400,906,638

The term of this Restructuring agreement is until July
31, 2024.

PT Bank Woori Saudara | ndonesia 1906 Thk

The Company obtained an EXIM financing facility with
a Revolving nature that can be used for the issuance of
Lettter of Credit and/or Domestic Letters of Credit
(SKBDN) from PT Bank Woori Saudara Indonesia
1906 Tbk based on Deed No. 13 dated March 21, 2022.
This facility is used to purchase raw materials.

Based on the Credit Approval Principle Letter dated
April 18, 2023 No.194/BWSI/CIB/1V/2023, the facility
period is 6 years from the signing of this credit
agreement.

Based on the credit application letter, the Company
applied for an extension of the credit facility until 2
February 2025. Until now, there has been no approval
for the application for the extension of the facility.



PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Tbk
DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATASLAPORAN KEUANGAN (LANJUTAN)
PADA DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2023

(Disgjikan dalam Rupiah, kecudli dinyatakan lain)

PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Thk

AND SUBSIDIARIES

NOTESTO FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
AS OF AND FOR THE YEAR ENDED

DECEMBER 31, 2023

(Expressed in Rupiah, unless otherwise specified)

18. BIAYA YANG MASIH HARUSDIBAYAR

Akun ini terdiri dari:

18. ACCRUED EXPENSE

This account consists of:

2023
Utang bunga 45.791.199.963
Operasional 2.726.247.142
Asuransi 2.441.474.940
Sewa 1.721.142.909
Gaji 1.389.256.099
Listrik dan air 922.071.739
Jumlah 54.991.392.792

2022
3.799.703.149 Loan interest
51.760.960 Operational
563.955.587 Insurance
1.579.096.206 Lease
2.188.597.796 Salary
1.107.128.764 Electricity and water
9.290.242.462 Total

19. UTANG LEMBAGA KEUANGAN NON-BANK

Merupakan utang pengadaan peralatan dan sarana produksi
peternakan unggas dan pembelian mesin hatchery per 31
Desember 2023 dan 2022 sebagai berikut:

19. NON-BANK FINANCIAL INSTITUTION LOAN

Represent payable on procurement of equipment and
facilities for the production of poultry farms and purchase of
hatchery machines as at December 31, 2023 and 2022 as

2023
PT Danareksa Finance 65.000.000.000
PT Alami Fintek Sharia
Jumlah 65.000.000.000
Dikurangi:
Bagian yang jatuh tempo 65.000.000.000
dalam satu tahun

follows:
2022
65.000.000.000 PT Danareksa Finance
5.000.000.000 PT Alami Fintek Sharia
70.000.000.000 Total
Less:
70.000.000.000 Short-term portion —

less current position

Bagian jangka panjang

- Long-term portion

PT Danareksa Finance

Perusshaan memperoleh fasilitas pembiayaan dari PT
Danareksa Finance berdasarkan Akta Perjanjian Pembiayaan
Investass No. 12 tanggal 20 Desember 2019 oleh Wiwiek
Widhi Astuti, S.H., notaris di Jakarta dengan maksimum
fasilitas yang diberikan adalah sebesar Rp65.000.000.000.
Fasilitas tersebut untuk pembangunan Feedmill atau Pabrik
Pakan Ayam.

Masa berlaku kredit adalah 36 bulan dengan tingkat bunga
sebesar 13% per tahun.

Fadsilitas kredit ini dijamin dengan payment bond dari
Perusshaan  asurans yang disetujui olen PT
Danareksa Finance.

Perusahaan sudah mengajukan permohonan restukturisas
fasilitas Modal Kerja berdasarkan surat No0.549/WMU-
CF/X11/2023 pada tanggal 18 Desember 2023. Sampal saat
ini belum ada persetujuan dari pihak pemberi pinjaman atas
persetujuan permohonan restrukturisasi pinjaman Perusahan.
PT Alami Fintek Sharia

Perusashaan memperoleh fasilitas pembiayaan melalui
Pembiayaan Syariah akad Al- Qardh dari PT Alami Fintek
Sharia berdasarkan Perjanjian Pembiayaan Syariah akad Al-
Qardh No. 002/QARDH/AFS-WMU/06/2022 tangga 26
Juli 2022 dengan plafon pinjaman sebesar Rp3.300.000.000,
dengan jangka sampai dengan 4 Oktober 2022. Pinjaman ini
dijamin dengan jaminan pribadi dari Tuan Tumiyana
Perjanjian telah mengalami beberapa kali Perubahan terakhir
berdasarkan No. 329/ADD.PG/BNF/AFS-
TMY.WMU/NVII1/2022 tanggal 5 Agustus 2022 mengenai
peningkatan  plafon  pinjaman  menjadi sebesar
Rp5.000.000.000.

Saat ini tidak ada perjanjian terbaru atas pinjaman pada
L embaga keuangan non-bank ini.

PT Danareksa Finance

The Company obtained a financing facility agreement from
PT Danareksa Finance based on the Deed of Investment
Financing agreement No. 12 dated December 20, 2019 of
Wiwiek Widhi Astuti, SH., notary in Jakarta with the
maximum facility provided is Rp65,000,000,000. The facility
is used for the construction of a Feedmill or Chicken Feed
Factory.

The validity period of the credit facility is 36 months with an
interest rate of 13% per year.

This facility credit is collateralized with a payment bond
from an insurance company approved by the PT Danareksa
Finance.

The Company has applied for restucturization of the
Working Capital facility based on letter No.549/\WMU-
CF/XI11/2023 on December 18, 2023. Until now, there has
been no approval from the lender for the approval of the
Company's loan restructuring application.

PT Alami Fintek Sharia

The Company obtained a financing facility through the Al-
Qardh contract Sharia Financing from PT Alami Fintek
Sharia based on the Al-Qardh contract Sharia Financing
Agreement No. 002/QARDH/AFS- WMU/06/2022 dated July
26, 2022 with a loan ceiling of Rp3,300,000,000, with a term
up to October 4, 2022. This loan is secured by a personal
guarantee from Mr. Tumiyana. The agreement has been
amended several times based on No.
329/ADD.PG/BNF/AFSTMY.WMU/VII1/2022 dated August
5, 2022 regarding the increase in the loan ceiling to
Rp5,000,000,000.

There is currently no recent agreement on loans to these
non-bank financial institutions.
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20.

UTANG SEWA 20. LEASE PAYABLES
Akun ini terdiri dari: This account consists of:
2023 2022

PT Mandiri Tunas Finance 22.850.714.887 23.869.465.598 PT Mandiri Tunas Finance
PT ORIX Indonesia Finance 12.394.340.174 14.685.908.862 PT ORIX Indonesia Finance
Utang Sewa 4.658.161.377 4.,738.539.143 Lease
PT BCA Finance 417.746.572 809.667.945 PT BCA Finance
Jumlah 40.320.963.010 44,103.581.548 Total
Dikurangi: Less:
Bagian yang jatuh tempo .

dalam satu tahun 2.978.186.241 21.526.233.949 Current portion
Bagian yang jatuh tempo 37342776769  22.577.347.599 Non current portion

lebih dari satu tahun

Pembayaran minimum sewa dan nilai kini pembayaran
minimum sewa berdasarkan perjanjian sewa pada tanggal 31
Desember 2023 dan 2022 adalah sebagai berikut:

Pembayaran minimum sewa/
Minimum |lease payments

The minimum lease payments and present value of minimum
lease payments based on the lease agreements as at
December 31, 2023 and 2022 are as follows:

Nilai kini pembayaran minimum

sewa/

Present value of minimum lease

payments
2023 2022 2023 2022
T'g‘:ﬁﬁbm dari satu 0780135738 26654492220 2978186241  21.526.233.949 Not later than one year
Lebih dari satu tahun Later than one year and not
dan kurang dari lima 57.626.288.111  32.465.546.089 37.342.776.769  22.577.347.599 later than five years
tahun
Sub Jumlah 67.415423.849  59.120.038.309 40.320.963.010  44.103.581.548 Sub Total
Dikurangi: Less:
Sézya‘; keuangan masa. 7 004 460.840)  (15.016.456.761) - - Future finance changes
Nilai kini pembayaran 44355 963009 ~ 44.103.581.548 40.320.963010  44.10358L548 - esentvalueof mnimum
minimum sewa lease payments
Bagian yang jatuh
tempo dalam waktu (2.978.186.241) (21.526.233.949) Currents maturity
satu tahun
Liabilitas sewa jangka 37.342.776.769 22 577 347,599 Lon-term lease liabilities—

panjang - bersih

Suku bunga pertahun utang sewa untuk periode yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 adaah
sebagai berikut:

2023

net

The annual interest rates on finance lease payable for the
period ended December 31, 2023 and 2022 is as follows:

2022

Rupiah
PT Mandiri Tunas Finance

Pada tahun 2023, Perjanjian sewa pembiayaan dilakukan
Restrukturisasi  dengan  penjadwalan  kembali  sewa
pembiayaan dengan penundaan sebagian pembiayaan
tersebut dengan melakukan Addendum Perjanjian Sewa
Pembiayaan. Restrukturisasi ini dimulai dari tahun 2023
hingga tahun 2027.

Pada tahun 2022, Perusahaan mendapat pembiayaan dari PT
Mandiri Tunas Finance untuk pengadaan 12 unit mesin
pendukung produksi dengan fasilitas pembiayaan sebesar
Rp22.450.000.000 dengan jangka waktu 36 bulan.

Pada tahun 2021, Perusahaan mendapat pembiayaan dari PT
Mandiri Tunas Finance untuk pengadaan mesin, sebagai
berikut:

6,7% - 7,31%

-56 -

6,7% - 12,40% Rupiah

PT Mandiri Tunas Finance

In 2023, the financing lease agreement will be restructured
by rescheduling the financing lease with a partial delay of
the financing by conducting an Addendum to the Financing
Lease Agreement. This restructuring starts from 2023 to
2027.

In 2022, the Company obtained financing facility from PT
Mandiri Tunas Finance for purchase 12 units Production
Support Machinery with principal facility amounting to
Rp22,450,000,000 with terms of 36 months.

In 2021, the Company obtained financing facility from PT
Mandiri Tunas Finance for purchase the following machine:
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20. UTANG SEWA (LANJUTAN)

PT Mandiri Tunas Finance (lanjutan)

- 1 unit Genset, dengan fasilitas pinjaman sebesar

Rp3.323.571.429 dengan jangka waktu 36 bulan.

- 1 unit Forklift, dengan fasilitas pinjaman sebesar

Rp1.651.980.000 dengan jangka waktu 36 bulan.

- 1 unit Mesin, dengan fasilitas pinjaman sebesar

Rp3.125.000.000 dengan jangka waktu 36 bulan.

Pada tahun 2020, Perusahaan mendapat pembiayaan dari PT
Mandiri Tunas Finance untuk pengadaan mesin, sebagai

berikut:

- 1 unit mesin produksi, dengan fasilitas pinjaman
sebesar Rp33.507.930.717 dengan jangka waktu 36

bulan.
- 2 unit Genset, dengan
Rp2.453.000.000 dengan jangka waktu 36 bulan.

- 1 unit mesin pendukung, dengan pinjaman sebesar

Rp11.428.767.874 dengan jangka waktu 36 bulan.

- 4 unit perdatan pendukung, dengan pinjaman sebesar

Rp15.200.000.000 dengan jangka waktu 36 bulan.

Pada tahun 2019, Perusahaan mendapat pembiayaan dari PT
Mandiri Tunas Finance untuk pengadaan Mesin Produksi,
dengan fasilitas pinjaman sebesar Rp16.341.464.000 dengan

jangka waktu 36 bulan.
PT Pandanaran Arta Perkasa

Pada tahun 2020, Perusahaan mengadakan perjanjian dengan
PT Pandanaran Arta Perkasa mengenai sewa bangunan
Rumah Potong Ayam (“RPA”) yang terletak di wilayah
Jambakan, Klaten, Jawa Tengah, sesuai dengan perjanjian
No. 037/PS/IWMU/1/2019 tangga 6 Me 2019 dengan nilai
sewa sebesar Rpl11.299.200.000 dan jangka waktu sewa

selama 30 tahun.

Nyonya Lisarina Muliani

Pada tahun 2020 Perusahaan mengadakan perjanjian dengan
Nyonya Lisarina Muliani mengenai sewa lahan seluas
18.817 m2 yang terletak di Desa Jayanti, Kacamatan Jayanti,
Kabupaten Tangerang, Banten sesuai dengan perjanjian No.
04/AUP-LG/1/20 tangga 6 Januari 2020, dengan nilai sewa

sebesar Rp1.000.000.000 dengan jangka waktu 10 tahun.

PT BCA Finance

Pada tahun 2022 WMUU mendapat pembiayaan dari PT
BCA Finance untuk pengadsan kendaraan 4 unit truk
dengan fasilitas pinjaman total sebesar

Mitsubishi
Rp1.615.600.000 dengan jangka waktu 36 bulan.

Pada tahun 2020 Perusahaan mendapat pembiayaan dari PT
BCA Finance untuk pengadaan kendaraan, sebagai berikut:

- 4 unit truk Mitsubishi, dengan fasilitas pinjaman
Rp415.300.000,
Rp403.300.000, Rp384.300.000 dan Rp.315.800.000

masing-masing sebesar

dengan jangka waktu 36 bulan.

- 1 unit Toyota dengan jumlah fasilitas pinjaman sebesar

Rp261.050.000 dengan jangka waktu 36 bulan.

Pada tahun 2018, Perusahaan mendapat pembiayaan dari PT
BCA Finance untuk pengadaan 2 unit Toyota dengan jumlah
fasilitas pinjaman masing-masing sebesar Rp.257.243.120

dan Rp256.867.120 dengan jangka waktu 36 bulan.

pinjaman  sebesar

20.
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PT Mandiri Tunas Finance (continued)

- 1 unit Genset, with principal facility amounting to
Rp3,323,571,429 with terms of 36 months.

- 1 unit Forklift, with principal facility amounting to
Rp1,651,980,000 with terms of 36 months.

- 1 unit Machine, with principal facility amounting to
Rp3,125,000,000 with terms of 36 months.

In 2020, the Company obtained financing facility from PT
Mandiri Tunas Finance for purchase the following machine:

- 1 unit production machine, with principal facility
amounting to Rp33,507,930,717 with terms of 36
months.

- 2 units Genset, with principal facility amounting to
Rp2,453,000,000 with terms of 36 months.

- 1 unit waste treatment plant with principal facility
amounting to Rp11,428,767,874 with terms of 36
months.

- 4 units compresor, with principal facility amounting to
Rp15,200,000,000 with terms of 36 months.

In 2019, the Company obtained financing facility from PT
Mandiri Tunas Finance for procurement of Production
Machinery, with principal facility amounting to
Rp16,341,464,000 with terms of 36 months.

PT Pandanaran Arta Perkasa

In 2020, The Company entered into an agreement with PT
Pandanaran Arta Perkasa regarding a building slaughter
house lease which is located in Jambakan, Klaten, Central
Java, based on agreement No. 037/PSVWMU/I/2019 dated
May 6, 2019 with nominal Rp11,299,200,000 which will be
due for 30 years.

Nyonya Lisarina Muliani

In 2020, the Company entered into a agreement with Mrs.
Lisarina Muliani, regarding a land lease covering an area of
18,817 m2 which are located in Jayanti Village, Jayanti
District, Tangerang Regency, Banten with Mrs. Lisarina
Muliani, based on agreement No. 04/AUP-LG/1/20 dated
January 6, 2020 with nominal Rp1,000,000,000 which will
be duein 10 years.

PT BCA Finance

In 2022, the Company obtained financing facility from PT
BCA Finance for purchase 4 units Mitsubishi truck with total
loan facilities is Rpl1,615,600,000 and the terms of 36
months.

In 2020, the Company obtained financing facility from PT
BCA Finance for purchase the following vehicles:

- 4 units Mitsubishi truck with each loan facilities is
Rp415,300,000,  Rp403,300,000, Rp384,300,000
and Rp315,800,000 and the terms of 36 months.

- 1 unit Toyota with loan facility amounting to
Rp261,050,000 and terms of 36 months.

In 2018, the Company obtained financing facility from PT
BCA Finance for procurement 2 units Toyota with each
principal of Rp257,243,120 and Rp256,867,120 with terms
of 36 months.
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20. UTANG SEWA (LANJUTAN)

PT ORI X Financelndonesia

Pada tahun 2023, Perusahaan belum memiliki surat atas
restrukturisasi pinjaman pada PT Orix Finance Indonesia.

Pada tahun 2022, Perusahaan mendapat pembiayaan dari
PT ORIX Finance Indonesia atas mesin pendukung produksi
dengan fadilitas pembiayaan sebesar Rpl2.572.625.700

dengan jangka waktu 60 bulan.

Pada tahun 2022, Perusahaan mendapat pembiayaan dari
PT ORIX Finance Indonesia atas 2 unit mesin pendukung
pembiayaan  sebesar

produksi dengan  fasilitas
Rp4.286.232.000 dengan jangka waktu 36 bulan.

21. LIABILITASIMBALAN PASCA KERJA

Grup menyelenggarakan program imbalan pasca kerja
berdasarkan Undang-undang No. 11 Tahun 2020 tentang

Cipta Kerjadan PP No. 35/2021.

Perhitungan imbalan pasca kerja dihitung oleh aktuaris
independen pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 oleh
KKA Ragil Setyadi, FSAl dan KKA AryaBagiastra. Asumsi
utama yang digunakan dalam menentukan penilaian aktuaris

20.

21.

LEASE PAYABLES (CONTINUED)

PT ORI X Finance Indonesia

In 2023, the Company does not have a letter on loan
restructuring at PT Orix Finance Indonesia.

In 2022, the Company obtained financing facility from
PT ORIX Finance Indonesia for production support
machinery  with  principal facility —amounting to
Rp12,572,625,700 with terms of 60 months.

In 2022, the Company obtained financing facility from
PT ORIX Finance Indonesia for 2 units production support
machinery  with  principal facility —amounting to
Rp4,286,232,000 with terms of 36 months.

POST-EMPLOYMENT BENEFITSLIABILITIES

The Group implements a post-employment benefits program
based on Law No. 11 of 2020 on Job Creation and
Government Regulation No. 35/2021.

The cost of providing post employment benefits is cal culated
by independent actuary as of December 31, 2023 and 2022
KKA Ragil Setyadi, FSAI and KKA Arya Bagiastra. The
actuarial valuation was carried out using the following key

adalah sebagai berikut:

Tingkat diskonto

Tingkat kenaikan gaji (per tahun)
Tingkat mortalita

Tingkat kecacatan

Tingkat pengunduran diri

Proporsi pengambilan usia
pensiun normal
Usia pensiun normal

Nilai kini kewajiban

imbalan pasti awal tahun
Biayajasa
Biayajasakini
Biayajasalau
Keuntungan/ kerugian

dari penyelesaian
Biayabunga
Imbalan yang dibayarkan
Pengukuran kembali

ligbilitas (aset) imbalan pasti neto
Keuntungan/ kerugian yang

timbul dari perubahan asumsi keuangan
Keuntungan/ kerugian yang

timbul dari perubahan asumsi demogréfi
Keuntungan/ kerugian

yang timbul dari penyesuaian pengalaman
Nilai kini kewajiban imbalan

pasti akhir tahun

2023

assumptions:
2022

7,27%
7,00%
T™MI-IV
5% dari TMI-1V
5% hingga usia 35
selanjutnya
menurun secara
linier hingga 0%

7,27%
7,00%
TMI-IV
5% dari TMI-IV
5% hinggausia 35
selanjutnya
menurun secara
linier hingga 0%

Discount rate

Level salary increase (per year)
Mortality rate

Level of disability

Level resignation

pada usia 55 tahun/ pada usia 55
5% up to age 35 tahun/ 5% up to
and then decreased age 35 and then
linearlyupto 0%  decreased linearly
at age 55 up to 0% at age 55
100% 100% Decision normal pension age proportion
55 55 Normal retirement age
2023 2022
4.660.226.895 3.111.921.495 Present value of post- employee benefit
- - obligations at beginning of the year
884.239.989 1.074.621.851 Cost of services
- - Current service cost
Past service cost gaing/ losses
- - from settlement
329.259.600 221.785.908 Interest expense
(126.658.955) - Compensation paid
Remeasurement
- - liability (asset) net defined benefit
Gaing/ losses arising
- (30.651.452) from changesin financial assumptions
Gaing/ losses arising
- - from changes in demographic
Gaing/ losses arising
(672.580.375) 282.549.093 from experience adjustments
Present value of post-employe benefit
5.074.487.154 4.660.226.895
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21. LIABILITAS
(LANJUTAN)

IMBALAN PASCA

Liabilitas imbalan pasca kerja Grup sehubungan dengan
program pensiun yang termasuk dalam laporan posisi
keuangan konsolidasian adalah sebagai berikut:

KERJA 21.

POST-EMPLOYMENT
(CONTINUED)

BENEFITS LIABILITIES

The amounts included in the consolidated statements of
financial position arising from the Group’s obligation in
respect of the defined benefits plan is as follows:

2023 2022
Nilai kini kewajiban imbalan pasti 5.074.487.154 4.660.226.895 Present value of defined benefit liabilities
Nilai wajar aset (jika didanai) - - Fair value of assets (if funded)
Liabilitasbersih 5.074.487.154 4.660.226.895 Net liability

Asumsi  aktuariadl yang signifikan untuk penentuan
kewagjiban imbalan pasti adalah tingkat diskonto, kenaikan
ggji yang diharapkan dan mortalitas. Sensitivitas andlisis di
bawah ini ditentukan berdasarkan masing-masing perubahan
asumsi yang mungkin terjadi pada akhir periode pelaporan,
dengan semua asumsi lain konstan.

Sgnificant actuarial assumptions for the determination of
the defined benefits obligation are discount rate, expected
salary increase and mortality. The sensitivity analysis below
have been determined based on reasonably possible changes
of the respective assumptions occurring at the end of the
reporting period, while all other assumptions remain

constant.
2023 2022

Asumsi tingkat diskonto Discount rate assumption
Nilai kini kewajiban limbalan pasti 5.074.487.155 4.660.226.895 Present value of defined benefit liabilities
Tingkat diskonto +1% 5.125.232.027 4.326.985.950 Discount rate +1%
Tingkat diskonto -1% 5.023.742.283 5.043.242.636 Discount rate -1%
Asumsi tingkat kenaikan gaji Assumption of salary increase rate
Nilai kini kewajiban imbalan pasti 5.074.487.155 4.660.226.895  Present value of defined benefit liabilities

Tingkat diskonto +1% 5.125.232.027 5.036.749.747 Salary increaserate +1%
Tingkat diskonto -1% 5.023.742.283 4.326.503.669 Salary increaserate — 1%

Analisis sensitivitas yang disgjikan di atas mungkin tidak
mewakili perubahan yang sebenarnya dalam kewgjiban
imbalan pasti mengingat bahwa perubahan asumsi terjadinya
tidak terisolas satu sama lain karena beberapa asumsi
tersebut mungkin berkorelasi.

Selanjutnya, dalam menyajikan analisis sensitivitas di atas,
nilai kini kewajiban imbalan pasti dihitung dengan
menggunakan metode projected unit credit pada akhir
periode pelgporan, yang sama dengan yang diterapkan dalam
menghitung kewajiban manfaat pasti yang diakui dalam
laporan posisi keuangan konsolidasian.

Tidak ada perubahan dalam metode dan asumsi yang

digunakan dalam penyusunan analisis sensitivitas dari tahun
sebelumnya.
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The sensitivity analysis presented above may not be
represent the actual change in the defined benefits
obligation as it is unlikely that the change in assumptions
would occur in isolation of one another as some of the
assumptions may be correlated.

Furthermore, in presenting the above sensitivity analysis, the
present value of the defined benefits obligation has been
calculated using the projected unit credit method at the end
of the reporting period, which is the same as the one applied
in calculating the defined benefits obligation recognized in
the consolidated statement of financial position.

There was no change in the methods and assumptions used
in preparing the sensitivity analysis from prior years.
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22.

MODAL SAHAM 22. CAPITAL STOCK
Berdasarkan  Akta Notaris No. 06 tangga 15 Based on Notarial Deed No. 06 dated January 15, 2020 of
Januari 2020 oleh Bobby Tisna Amidjgja, SH., M.Kn,, Bobby Tisna Amidjaja, SH., M.Kn., Notary in Kabupaten
Notaris di Kabupaten Bogor, pemegang ssham menyetujui Bogor, shareholder sold a portion shares of PT Widodo
penjudan sebagian saham milik PT Widodo Makmur Makmur Perkasa amounted to Rp12,500,000,000 to Mr.
Perkasa sebanyak Rp12.500.000.000 kepada Tuan Wahyu Wahyu Andi Susilo.
Andi Susilo.
Berdasarkan Akta  Notaris No. 12  tangga 24 Based on the Notary Deed No. 12 dated August 24, 2020 of
Agustus 2020 oleh Pratiwi Handayani, S.H., Notaris di Pratiwvi Handayani, SH., Notary in Jakarta Pusat, the
Jakarta Pusat, Perusahaan meningkatkan modal dasar dari Company increased its authorized capital from
Rp400.000.000.000 menjadi Rp1.000.000.000.000. Dari Rp400,000,000,000 to Rp1,000,000,000,000. The issued and
modal tersebut ditempatkan dan disetor  sebesar paid up capital of Rp550,000,000,000, divided into 550,000
Rp550.000.000.000 terbagi atas 550.000 saham dengan nilai shares with a par value of Rp1,000,000. The deed has
nominal Rp1.000.000. Akta tersebut telah mendapat surat received a notification letter from the Minister of Justice and
pemberitahuan dari Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Human Rights of the Republic of Indonesia with Decree No.
Manusia Republik Indonesia dengan surat Keputusan No. AHU- 0057726.AH.01.02.TAHUN 2020 dated August 24,
AHU- 0057726.AH.01.02.TAHUN 2020 tanggal 24 Agustus 2020.
2020.
Berdasarkan akta notaris No. 32 tanggal 27 Agustus 2020 Based on the Notary Deed No. 32 dated August 27, 2020 of
oleh Pratiwi Handayani, S.H., notaris di Jakarta Pusat, Pratiwi Handayani, SH., Notary in Central Jakarta, the
Perusahaan menyetujui mengubah nilai nominal saham dari Company approved changing par value of the Company’s
Rp1.000.000 menjadi sebesar Rp50 per saham. Akta tersebut share from Rp1,000,000 to Rp50 per share. The deed has
telah mendapat surat pemberitahuan dari  Menteri received a notification letter from the Minister of Justice and
Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Human Rights of the Republic of Indonesia with Decree No.
dengan surat Keputusan No. AHU- 0059133.AH.01.02 AHU- 0059133.AH.01.02 TAHUN 2020 dated August 28,
TAHUN 2020 tanggal 28 Agustus 2020. 2020.
Atas pengeluaran saham baru tersebut, para pemegang For the issuance of the new shares, the shareholders who
saham mengambil bagian dengan porsi secara proprosional took part proportionally were PT Widodo Makmur Perkasa
masing-masing adalah PT Widodo Makmur Perkasa with a total of 270,000 shares with a par value of
sgumlah  270.000 ssham dengan nilai  nomina Rp270,000,000,000, Mrs. Warsini at amount of 15,000
Rp270.000.000.000, Nyonya Warsini sgumlah 15.000 shares with a par value of Rp15,000,000,000 and Mr. Wahyu
saham dengan nilai nomina Rp15.000.000.000 dan Tuan Andi Susilo at amount of 15,000 shares with a par value of
Wahyu Andi Susilo sgumlah 15.000 saham dengan nilai Rp15,000,000,000.
nominal Rp15.000.000.000.
31 Desember/ December 31, 2020
Nama pemegang saham/ Jumlah saham/ Per sentase kepemilikan/ Nilai nominal/
Shareholders Total stock Percentage if ownership Par value
PT Widodo Makmur Perkasa 9.900.000.000 90,00% 4.950.000.000.000
Ny Warsini 550.000.000 5,00% 275.000.000.000
Tn Wahyu Andi Susilo 550.000.000 5,00% 275.000.000.000
Jumlah/ Total 11.000.000.000 100,00% 5.500.000.000.000

Perubahan jumlah saham beredar adalah sebagai berikut:

The changes in the number of share outstanding are as
follows:

Jumlah saham/
Number of shares

Saldo padatanggal 1 Januari 2019
Penerbitan saham selama tahun berjalan

Saldo padatanggal 31 Desember 2019
Efek perubahan nilai nominal

Saldo setelah perubahan nilai nominal
Penerbitan saham selama periode berjalan

Saldo pada tanggal 31 Desember 2020

100.000 Balance as at January 1, 2019
150.000 I ssuance of shares during the year through
250.000 Balance as at December 31, 2019
10.999.450.000 Effect of changein par value
10.999.700.000 Balance af ter changein par value
300.000 I ssuance of shares during the year through
11.000.000.000 Balance as at December 31, 2020
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22.

23.

MODAL SAHAM (LANJUTAN)

Berdasarkan Akta Notaris No. 01 tangga 5 Maret
2021 oleh Pratiwi Handayani, S.H., Notaris di Jakarta Pusat,
Perusahaan telah melakukan peningkatan modal dengan
menerbitkan 1.941.176.500 ssham baru dengan nilai
nominal sebesar Rp50 per saham atau seluruhnya sebanyak
15% dari moda ditempatkan dan disetor penuh dalam
Perusahaan setelah Penawaran Umum Perdana Saham. Dari
modal dasar tersebut telah ditempatkan dan disetor tersebut
sebanyak 12.941.176.500 saham atau dengan nilai nominal
sebesar Rp647.058.825.000 oleh para pemegang ssham.
Sebanyak Rp550.000.000.000 telah disetor penuh dengan
uang tunai, tertera dalam Akta No. 12 tangga 24 Agustus
2020. Sebanyak Rp97.058.825.000 telah disetor Perusahaan
melalui penawaran umum saham yang dikeluarkan kepada
masyarakat. Perubahan anggaran dasar Perusahaan tersebut
telah diterima dan dicatat di dalam Sistem Administrasi
Badan Hukum Kementerian Hukum Dan Hak Asas
Manusia Republik Indonesia sesuai Surat AHU-AH.01.03-
0145088 tanggal 5 Maret 2021. Telah disetor penuh kepada
Perusahaan oleh masing-masing pemegang saham, dengan
cara sebagai berikut:

1. Rp550.000.000.000 telah disetor penuh dengan uang
tunai sesuai akta No. 12 tanggal 24 Agustus 2020.

2. Rp97.058.825.000 telah disetor Perusshaan melalui
penawaran umum perdana saham yang dikeluarkan
kepada masyarakat, sesuai dengan Daftar Pemegang
Saham Perusahaan tangga 29 Januari 2021.

Susunan pemegang saham Perusahaan pada 31 Desember
2023 dan 2022 sebagai berikut:

22. CAPITAL STOCK (CONTINUED)

Based on Notarial Deed No. 01 dated March 5, 2021 of
Pratiwvi Handayani, SH., Notary in Jakarta Pusat, the
Company has increased its capital by issuing 1,941,176,500
new shares with a par value of Rp50 per share or a total of
15% of the issued and fully paid capital in the Company
after the Initial Public Offering. From the authorized capital
has been issued and paid up at amount of 12,941,176,500
shares or with a par value of Rp647,058,825,000 by
shareholders. A total of Rp550,000,000,000 has been fully
paid in cash, as stated in Deed No. 12 dated August 24,
2020. A total of Rp97,058,825,000 has been paid up by the
Company through a public offering of shares issued to the
public. The amendments to the Company's articles of
association has been received and recorded in the Legal
Entity Administration System of the Ministry of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia in accordance
with Letter AHU-AH.01.03-0145088 dated March 5, 2021. It
has been fully paid up to the Company by each shareholder,
with the following way:

1. Rp550,000,000,000 has been fully paid in cash
according to deed No. 12 dated August 24, 2020.

2. Rp97,058,825,000 has been paid by the Company
through a initial public offering of shares issued to the
public, in accordance with the Company's
Shareholders Register dated January 29, 2021.

The composition of the Company shareholders as at
December 31, 2023 and 2022 is as follows:

2023 dan/and 2022
Nama pemegang saham/ Jumlah saham/ Per sentase kepemilikan/ Nilai nominal/
Shareholders Total stock Percentage if ownership Par value
PT Widodo Makmur Perkasa 9.900.000.000 76,50% 495.000.000.000
Ny Warsini 550.000.000 4,25% 27.500.000.000
Tn Wahyu Andi Susilo 550.000.000 4,25% 27.500.000.000
Masyarakat 1.941.176.500 15,00% 97.058.825.000
Jumlah/ Total 12.941.176.500 100,00% 647.058.825.000

TAMBAHAN MODAL DISETOR

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 tambahan modal
disetor terdiri dari hasil Penawaran Umum Perdana Saham
(Catatan 1c) dengan rincian sebagai berikut:

23. ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL

As at December 31, 2023 and 2022 additional paid- in
capital consists of the result from Initial Public Offering
(Note 1c) with the details as follows:

2023
Selisih nilai transaksi 243.403.428.427
restrukturisasi entitas
Pengendali
Dikurangi:
Biayaemisi ssham (174.705.885)

Jumlah 243.228.722.542

2022
252.352.945.000 Difference in value of restructuring
transaction among entities under
common control
Less:.
(8.949.516.573) Share issuance costs
243.403.428.427 Total
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24.

25.

26.

PEMBENTUKAN UNTUK CADANGAN WAJIB 24.  APPROPRIATION FOR STATUTORY RESERVE
MINIMUM
Berdasarkan Undang-undang No. 40/2007 tentang Perseroan Under Law No. 40/2007, on the Limited Liability Company,
Terbatas, Perusahaan diharuskan membuat cadangan wajib the Company are required to set up a statutory reserve until
sampai mencapai 20% dari modal ssham yang ditempatkan reaching 20% of the issued and paid up share capital.
dan disetor penuh.
Pada tanggal 16 Juni 2021, Perusahaan telah mencadangkan As at June 16, 2021, the Company has appropriated
sebesar Rp5.000.000.000 sebagai cadangan wajib minimum. amounting to Rp5,000,000,000 as statutory reserve. On June
Pada tangga 15 Juni 2022, Perusahaan kembali 15, 2022, the Company has again set aside Rp5,000,000,000
mencadangkan sebesar Rp5.000.000.000 sebagai cadangan as the minimum mandatory reserve.
wajib minimum.
KEPENTINGAN NON PENGENDALI 25. NON-CONTROLLING INTEREST
2023 2022
Saldo awal 4.719.443.685 5.393.133.338 Balance at beginning of year
Laba bersih tahun berjalan (661.796.770) (673.689.653) Net income for the year
Jumlah 4.057.646.915 4.719.443.685 Total
Ringkasan informasi keuangan pada entitas anak yang Summary of the financial information in respect of the
memiliki  kepentingan nonpengendali yang material subsidiary that has material non-controlling interests is set
ditetapkan di bawah ini. Ringkasan informas keuangan di out below. The summary of financial information below
bawah ini merupakan jumlah sebelum eliminasi intra represents amounts before the Company eliminations.
Perusahaan.
PT Adijaya Unindo Perkasa
2023 2022
Aset lancar 18.753.910.695 19.581.519.831 Current assets
Aset tidak lancar 9.881.264.633 11.415.495.206 Non-current assets
Liabilitas jangka pendek 2.299.577.821 2.326.457.723 Current liabilities
Liabilitas jangka panjang 13.078.435.129 13.345.280.085 Non-current liabilities
Pendapatan - 3.067.587.297 Revenues
Rugi tahun berjalan (2.068.114.849) (2.374.545.226) Loss of the year
Kas masuk (keluar) bersih dari: Net cash inflow (outflow) from:
Kegiatan operasi (74.483.353) 90.595.361.146 Operating activities
Kegiatan investasi - - Investing activities
Kegiatan pendanaan (246.608.933)  (93.446.032.885) Financing activities

Berdasarkan Risdah Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan yang didokumentasikan dalam Akta Notaris No. 15
tanggal 15 Juni 2022 dari Pratiwi Handayani S.H., notaris di
Jakarta, pemegang saham menyetujui pembagian dividen
tunai untuk tahun 2021 sebesar Rpl,62,-/ssham. Pada
tanggal 15 Juli 2022, jumlah dividen tuna yang telah

Based on the minutes of Annual General Mesting of
Shareholders documented in the Notary Deed No. 15 dated
June 15, 2022 from Pratiwi Handayani SH., Notary in
Jakarta, shareholders approved the distribution of cash
dividends for 2021 in the amount of Rp1.62,-/share. On July
15, 2022, the total cash dividend paid by the Company

dibayarkan oleh Perusahaan sejumlah Rp20.964.047.652. amounted to Rp20,964,047,652.
PENJUALAN NETO 26. NET SALES
Akun ini terdiri dari: This account consists of:

2023 2022
Ayam broiler komersial 59.461.929.667 44.541.718.991 Broiler commercial
Pakan 29.401.436.930 87.872.797.164 Feeds
Telur 33.269.373.480 2.225.860.725 Egg
Ayam umur sehari 49.918.730.000 92.534.350.800 Day old chick
Karkas 164.786.272.899 2.231.004.810.396 Carcass
Jumlah 336.837.742.976 2.458.179.538.076 Total
Dikurangi: Less:
Potongan penjualan (152.802.136) (572.503.543) Sale discounts
Jumlah 336.684.940.840 2.457.607.034.533 Total

Tidak terdapat transaksi penjualan yang dilakukan dengan
satu pelanggan dengan jumlah penjualan kumulatif melebihi
10% dari penjudan neto konsolidasian untuk tahun yang
berakhir tanggal 31 Desember 2023 dan 2022.
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There were no sales transaction with any single customer
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sales for the years ended December 31, 2023 and 2022.
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27.

28.

BEBAN POKOK PENJUALAN 27.

COST OF GOODS SOLD

Akun ini terdiri dari:

Saldo awal

Pembelian pakan

Saldo akhir

Bahan baku yang digunakan
Tenaga kerjalangsung

Biaya penyusutan

Biayadeples

Biaya pabrikasi

Biayatransportasi

Kapitalisasi biaya ke aset biologis

Jumlah biaya
Jumlah biaya produksi

Barang dalam proses
Saldo awal
Saldo akhir

Beban harga produksi

Barangjadi
Saldo awal tahun
Pembelian

Saldo akhir tahun

Per sediaan biologis

Persediaan awal

Persediaan akhir

Jumlah beban pokok penjualan

This account consists of:

2023 2022
2.788.386.056 2.316.459.290
113516.210473  234.916.720.626
(2.973.736.446) (2.788.386.056)
113.330.860.083  234.444.793.860
12.588.020.139 24.424.962.179
52.086.531.101 50.803.835.552
30.695.741.707 30.070.528.882
12.393.545.537 14.417.479.264
6.529.422.662 14.129.522.434
(27.451.583.658)  (23.824.636.959)
86.841.677.488  110.021.691.352
200.172.537.571  344.466.485.212
5.554.061 -
(5.554.061) (5.554.061)
200172537571  344.460.931.151
122.141.743.691  158.575.701.444
118.411.924.776  1.897.621.530.971
(26.117.783.984)  (122.141.743.691)
25.248.537.517 17.329.357.057
2.616.305.072 25.248.537.517
437.240.654.500  2.270.597.239.417

Tidak terdapat pembelian kepada satu pihak pemasok pihak
ketiga dengan jumlah akumulasi setahun yang melebihi 10%
dari total penjualan neto untuk periode yang berakhir.

BEBAN USAHA

Akun ini terdiri dari:

Ggji dan tunjangan
Amortisasi dan penyusutan
Asuransi

Keperluan kantor

BPJS-K etenagakerjaan
Jasa profesional
Transportasi

Biaya kandang

Imbalan kerja

Listrik, telepon dan air
Pajak

Pemeliharaan dan reparasi
Perjalanan dinas

CSR

Sewa

Pelatihan karyawan
Lain-lain

Jumlah

Beginning balance
Purchase

Ending balance
Raw material used

Direct labor

Depreciation cost

Cost depletion

Cost of manufacturing

Transportation costs

Capitalization of expensesto
biological assets

Total cost

Total manufacturing costs

Work in process
Balance a beginning
Balance at ending
Total production costs

Finished goods
Beginning balance
Purchases
Balance at ending

Biological Inventories
Beginning balance
Ending balance

Total cost of goods sold

There were no purchase made from any third parties single
supplier with annual cumulative which exceeded 10% of
total consolidated net sales end period.

28. OPERATING EXPENSES
This account consists of:
2023 2022
18.925.293.353 25.437.907.666
16.287.683.480 8.227.627.297
4.225.052.918 3.351.592.220
3.465.698.658 12.584.050.410
2.203.892.931 -
1.825.532.460 1.501.940.712
1.285.277.267 2.895.691.281
1.231.443.298 38.367.834.374
1.213.499.590 1.296.407.759
631.962.289 1.193.403.190
461.382.331 662.082.845
301.314.521 500.726.157
287.755.413 862.023.180
135.361.500 230.035.579
- 55.304.786
- 30.200.000
84.117.002 166.206.842
52.565.267.011 97.363.034.298
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Salaries and allowances
Amortization and depreciation
Insurance

Office supplies

BPJS Ketenagakerjaan
Professional fees
Transportation

Coops expenses

Employee benefits

Electricity, telephone and water
Taxes

Repair and maintenance
Travel

CR

Lease

Employee training

Others

Total
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29. PENDAPATAN LAIN-LAIN 29. OTHERINCOME
Merupakan penghasilan usaha lain dari penjualan ayam afkir Represent other operating income from sale of culled birds
untuk tahun-tahun yang berakhir 31 Desember 2023 dan for the years ended December 31, 2023 and 2022 amounting
2022 masing-masing sebesar Rpl11.319.927.886 dan to Rp11,319,927,886 and Rp5,750,648,793, respectively.
Rp5.750.648.793.
30. BEBAN LAIN-LAIN 30. OTHER EXPENSES
Akun ini terdiri dari: This account consists of:
2023 2022
Beban nilai residu ayam afkir dan 15.656.321.694 12.130.525.029 Residual value of culled bird
kebijakan aborsi and abortion policy
Pencadangan dan penghapusan piutang tak 1.710.443.698 14.867.021.815 Allowance for doubtful accounts
tertagih
Penghapusan aset tetap 4.984.230 - Write-off of fixed assets
Jumlah 17.371.749.622 26.997.546.844 Total
31. PENGHASILAN KEUANGAN 31. FINANCE INCOME
Merupakan penghasilan keuangan dari jasa giro untuk tahun- Represent finance income from current account for the years
tahun yang berakhir 31 Desember 2023 dan 2022 masing- ended December 31, 2023 and 2022 amounting to
masing sebesar Rp27.302.032 dan Rp126.517.189. Rp27,302,032 and Rp126,517,189, respectively.
32. BEBAN KEUANGAN 32. FINANCE EXPENSES
Akun ini terdiri dari: This account consists of:
2023 2022
Beban bunga bank 61.301.999.599 80.588.715.433 Bank loans interest expenses
Biaya bank 169.311.399 83.953.744 Bank charges
Jumlah 61.471.310.998 80.672.669.177 Total
33. SIFAT DAN TRANSAKS DENGAN PIHAK 33. NATURE OF RELATIONSHIP TRANSACTION WITH
BERELASI RELATED PARTIES

Rincian sifat hubungan pihak berelasi adalah:

Pihak-pihak berelasi/
No Related parties

Sifat hubungan/
Nature of relationship

The details of the nature of the related party relationship are:

Sifat transaksi/
Nature of transactions

1. PT Widodo Makmur Perkasa

2. PT Langgeng Makmur Perkasa

3.  PT PrimaWidodo Makmur

4.  PT Pasir Tengah

5. PT Cianjur Arta Makmur

6.  PT Pangan Makmur Perkasa

7.  PT Pandanaran Artha Perkasa

Pemegang ssham mayoritas perusahaan/
The majority stockholder of the Company

K esamaan pemegang saham langsung/
Has similar direct shareholders

K esamaan pemegang saham langsung/
Has similar direct shareholders

K esamaan pemegang saham langsung/
Has similar direct shareholders

K esamaan pemegang saham langsung/
Has similar direct shareholders

K esamaan pemegang saham langsung/
Has similar direct shareholders

K esamaan pemegang saham langsung/
Has similar direct shareholders

Penyertaan saham, uang muka setoran modal, piutang
lain-lain dan utang pemegang saham/
Invesment in share, advance for capital stock
subscription, other receivable and shareholder loan.

Utang usaha/
Account payable

Piutang usaha, utang usaha/
Account receivable, account payable

Piutang usaha, utang usaha dan utang lain-lain/
Account receivable, account payable and other
payable

Piutang usaha, utang usaha/
Account receivable, account payable
Piutang lain-lain dan utang lain-lain/
Other receivable and other payable

Piutang usaha, utang usaha/
Account receivable, account payable
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33. SIFAT DAN TRANSAKSI PIHAK

BERELASI (LANJUTAN)

DENGAN

Saldo dengan pihak berelasi padatangga 31 Desember 2023
dan 2022 adalah sebagai berikut:

a  Piutang usahadari pihak berelasi

33. NATURE OF RELATIONSHIP TRANSACTION WITH

RELATED PARTIES (CONTINUED)

The balances with related parties as at December 31, 2023
and 2022 are as follows:

a. Account receivable fromrelated parties

2023 2022
Per sentase Per sentase
terhadap terhadap
jumlah aset/ jumlah aset/
Jumlah/ Percentageto Jumlah/ Percentageto
Amount total assets Amount total assets
PT Prima Widodo Makmur 3.557.712.073 0,14% 5.755.304.227 0,21% PT Prima Widodo Makmur
Jumlah 3.557.712.073 0,14% 5.755.304.227 0,21% Total
b. Utang usahadari pihak berelas b.  Account payables from related parties
2023 2022
Per sentase Per sentase
terhadap terhadap
jumlah jumlah
liabilitas/ liabilitas/
Jumlah/ Percentageto Jumlah/ Percentageto
Amount total liabilities Amount total liabilities
PT Widodo Makmur Perkasa  643.824.197 0,04% 272.349.718 0,02% PT Widodo Makmur Perkasa
PT Cianjur Arta Makmur 307.480.494 0,02% 177.733.724 0,01% PT Cianjur Arta Makmur
Jumlah 951.304.691 0,06% 450.083.442 0,03% Total
c. Piutanglain-lain pihak berelas c.  Other receivables - related parties
2023 2022
Per sentase Persentase
terhadap terhadap
jumlah aset/ jumlah aset/
Jumlah/ Percentage to Jumlah/ Percentage to
Amount total assets Amount total assets
PT Langgeng Makmur 23.503.841.962 095%  23.441.224.628 0,85% PT Langgeng Makmur
Perkasa Perkasa
Jumlah 23.503.841.962 0,95%  23.441.224.628 0,85% Total

PT Widodo Makmur Perkasa

Merupakan pinjaman operasional dan modal kerja
berdasarkan Surat Perjanjian Pinjaman No. 043/WMU-
LGL/1/2020 tanggal 7 Januari 2020 yang tidak
dikenakan bunga dan tanpa jaminan dengan jangka
waktu 3 tahun terhitung sgjak penandatanganan
perjanjian.

d. Utang lain-lain pihak berelas

PT Widodo Makmur Perkasa

Represents operational and working capital loan based
on the Loan Agreement Letter No. 043/WMU-
LGL/1/2020 dated January 7, 2020 which is interest-
free and unsecured with a period of 3 years from the
signing of the agreement.

d. Other payables- related parties

2023
Per sentase
terhadap
jumlah

liabilitas/
Jumlah/ Percentageto
Amount total liabilities
PT Pasir Tengah 4.020.000.000 0,27%
Jumlah 4.020.000.000 0,27%

2022
Persentase
terhadap
jumlah
liabilitas/
Jumlah/ Percentageto
Amount total liabilities
3.020.000.000 0,2% PT Pasir Tengah
3.020.000.000 0,2% Total
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33. SIFAT DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK 33. NATURE OF RELATIONSHIP TRANSACTION WITH

BERELASI (LANJUTAN)

e.  Utang pemegang sasham

RELATED PARTIES (CONTINUED)

e. Shareholder loan

2023 2022
Persentase Persentase
terhadap terhadap
jumlah jumlah
liabilitas/ liabilitas/
Percentageto Percentage
Jumlah/ total Jumlah/ to total
Amount liabilities Amount liabilities
PT Widodo Makmur Perkasa  403.098.144.793 27,03% 370.748.179.297 24,00% PT Widodo Makmur Perkasa
Jumlah 403.098.144.793 27,03% 370.748.179.297 24,00% Total

Transaksi dengan pihak berelas

Transaksi dengan pihak berelasi pada tanggal 31 Desember
2023 dan 2022 adalah sebagai berikut:

Aset dalam penyelesaian

Transaction with related parties

Transaction with related parties as at December 31, 2023 and
2022 is asfollows:

Assets under construction

2023 2022
Per sentase Per sentase
terhadap terhadap
jumlah aset/ jumlah aset/
Jumlah/ Percentage to Jumlah/ Percentageto
Amount total assets Amount total assets
PT Langgeng Makmur Perkasa 5.167.624.320 0,21% 37.165.530.897 151% PT Langgeng Makmur Perkasa

f. Remunerasi

Personal mangjemen kunci adalah orang-orang yang
mempunyai kewenangan dan tanggung jawab untuk
merencanakan, memimpin dan mengendalikan aktifitas
Grup. Seluruh anggota dewan komisaris dan direks
dianggap sebagai manjemen kunci.

Perusahaan menyediakan manfaat pada Komisaris dan
Direksi sebagai berikut:

f. Remuneration

Key management personnel are people who have the
authority and responsibility to plan, lead and control
Group’s activities. All members of the board of
commissioners and directors are considered key
management.

The Company provides benefits to its Commissioners
and Directors as follows:

2023 2022
Dewan komisaris Board of commissioners
Gagji dan tunjangan 1.196.933.364 1.559.662.792 Salaries and allowances
Dewan direksi Board of directors
Ggji dan tunjangan 438.000.000 384.000.000 Salaries and allowances
Karyawan kunci Key employees
Ggji dan tunjangan 7.500.837.424 12.653.305.716 Salaries and allowances
Jumlah 9.135.770.788 14.596.968.508 Total
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34.

NILAI WAJAR DARI INSTRUMEN KEUANGAN 34. FAIRVALUE OF FINANCIAL INSTRUMENTS
Tabel berikut menyajikan nilai tercatat dan estimasi nilai The following table presents the carrying values and
wajar dari instrumen keuangan Grup pada tanggal-tanggal estimated fair values of the Group s financial instruments as
31 Desember 2023 dan 2022: at December 31, 2023 and 2022:
Nilai tercatat/ Nilai wajar/
31 Desember 2023 Carrying values Fair values December 31, 2023
Aset keuangan Financial assets
Kas dan bank 1.625.492.983 1.625.492.983 Cash and banks
Piutang usaha Account receivables
- Pihak berelasi 3.557.712.073 3.557.712.073 - Related parties
- Pihak ketiga 75.293.118.915 75.293.118.915 - Third parties
Jumlah 80.476.323.971 80.476.323.971 Total
Liabilitas keuangan Financial liabilities
Utang bank 55.433.040.000 55.433.040.000 Bank loan
Utang usaha Account payables
- Pihak berelasi 951.304.691 951.304.691 - Related parties
- Pihak ketiga 63.296.078.215 63.296.078.215 - Third parties
Utang lain-lain 17.126.059.316 17.126.059.316 Other payable
Liabilitas jangka panjang yang Current maturity of longterm debt
jatuh tempo dalam satu tahun
Utang bank 26.005.464.732 110.751.439.765 Bank loan
Utang lembaga keuangan non-bank 65.000.000.000 65.000.000.000 Non-bank financial institution loan
Utang sewa 2.978.186.241 2.978.186.241 Finance |ease payables
Liabilitas jangka panjang yang Long term debt net of current maturities
setelah dikurangi bagian yang jatuh tempo
satu tahun
Utang bank 664.712.094.242 579.966.119.209 Bank loan
Utang sewa 37.342.776.769 37.342.776.769 Lease payables
Jumlah 932.845.004.206 932.845.004.206 Total
Nilai tercatat/ Nilai wajar/
31 Desember 2022 Carrying values Fair values December 31, 2022
Aset keuangan Financial assets
Kas dan Bank 4.351.004.196 4.351.004.196 Cash and banks
Piutang usaha Account receivables
- Pihak berelasi 5.755.304.227 5.755.304.227 - Related parties
- Pihak ketiga 119.624.557.592 119.624.557.592 - Third parties
Jumlah 129.730.866.015 129.730.866.015 Total
Liabilitas keuangan Financial liabilities
Utang bank 255.039.831.746 255.039.831.746 Bank loan
Utang usaha Account payables
- Pihak berelasi 450.083.442 450.083.442 Related parties
- Pihak ketiga 126.219.622.994 126.219.622.994 Third parties
Utang lain-lain 7.627.218.000 7.627.218.000 Other payable
Liabilitas jangka panjang yang Current maturity of longterm debt
jatuh tempo dalam satu tahun
Utang bank 136.156.625.129 136.156.625.129 Bank loan
Utang lembaga keuangan non-bank 70.000.000.000 70.000.000.000 Non-bank financial institution loan
Utang sewa 21.526.233.949 21.526.233.949 Lease payables
Liabilitas jangka panjang yang Long term debt net of current maturities
setelah dikurangi bagian yang jatuh tempo
satu tahun
Utang bank 393.454.667.989 393.454.667.989 Bank loan
Utang lembaga keuangan Non-bank financial institution loan
non-bank - - finance
Utang sewa 22.577.347.599 22.577.347.599 Lease payables
Jumlah 1.033.051.630.848 1.033.051.630.848 Total
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34. NILAI WAJAR DARI INSTRUMEN KEUANGAN

(LANJUTAN)

Nilai wajar didefinisikan sebagai jumlah dimana instrumen
tersebut dapat dipertukarkan di dalam transaksi jangka
pendek antara pihak yang berkeinginan dan memiliki
pengetahuan yang memadai melalui suatu transaksi yang
wajar, selain di dalam penjuaan terpaksa atau penjualan
likuidasi. Nilai wajar didapatkan dari kuotasi harga pasar,
model arus kas diskonto dan model penentuan harga opsi

yang sewajarnya.

. Instrumen keuangan dengan jumlah tercatat yang

mendekati nilai wajarnya

Nila wajar untuk kas dan setara kas, piutang usaha,
piutang lain-lain, aset keuangan lancar lainnya, utang
usaha, utang lain-lain mendekati nilai tercatatnya
karena bersifat jangka pendek. Jumlah tercatat utang
sewa pembiayaan, pembiayaan atas perolehan aset

tetap.

. Instrumen keuangan dengan nilai tercatat pada biaya

perolehan

Aset dan liagbilitas keuangan yang tidak memiliki
kuotasi pasar yang dipublikasikan pada pasar aktif dan
nilai wajarnya tidak dapat diukur secara andal (aset
tidak lancar lainnya-uang jaminan) dicatat pada biaya

perolehan.

35. TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO

KEUANGAN

Aset keuangan utama Grup terdiri dari kas dan setara kas,
piutang usaha, piutang lain-lain, dan aset tidak lancar
lainnya. Grup juga mempunyai liabilitas keuangan utama
seperti utang dan pinjaman yang dikenakan bunga dan utang

usaha.

a. Riskokredit

Risiko kredit adalah risko bahwa Grup akan
mengalami kerugian yang timbul dari pelanggan atau
pihak lawan akibat gagal memenuhi liabilitas
kontraktualnya. Risiko kredit terutama timbul dari kas
dan setara kas, aset keuangan lancar lainnya - deposito

berjangka, piutang usaha dan piutang lain-lain.

Grup mengelola risiko kredit yang terkait dengan kas
dan setara kas dan investas jangka pendek - deposito
berjangka dengan memonitor reputasi, peringkat kredit,
dan membatas risiko agregat dari masing-masing

pihak dalam kontrak.

Sehubungan dengan kredit yang diberikan kepada
pelanggan, Grup mengendalikan risiko kredit dengan
cara melakukan hubungan usaha dengan pihak lain
yang memiliki kredibilitas, menetapkan kebijakan
verifikas dan otorisas  kredit, serta memantau
kolektibilitas piutang secara berkala untuk mengurangi
jumlah piutang tak tertagih. Manajemen berpendapat
bahwa tidak terdapat risiko kredit yang terkonsentrasi

secara signifikan.

34.

35.
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FAIR VALUE OF FINANCIAL INSTRUMENTS
(CONTINUED)

Fair value is defined as the amount at which an instrument
could be exchanged in a current transaction between
knowledgeable willing parties in an arm's length
transaction, other than in a forced or liquidation sale. Fair
values are obtained from quoted market prices, discounted
cash flow models and option pricing models as appropriate.

. Financial instruments with carrying amounts that
approximate their fair values

The fair value of cash and cash equivalents, account
receivables, other receivables, other current financial
assets, account payables, other payables approximate
their carrying values due to their short-term nature.
The carrying values of finance lease payables, loans to
finance acquisitions of property plant and equipment.

. Financial instruments with carrying amounts at cost

Financial assets and liabilities which do not have
quoted prices in actual market and their fair value
could not be measured reliably (other non-current
assets-security deposits) are measured at cost.

FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES AND
POLICIES

The Group's principal financial assets comprise cash and
cash equivalents, account receivables, other receivables, and
other non-current assets. The Group has various other
financial liabilities such as interest-bearing loans and
borrowings and account payables.

a. Creditrisk

Credit risk is the risk that the Group will incur a loss
arising from the customers or counter parties which fail
to fulfill their obligations. Credit risk arises mainly
from cash and cash equivalents, other current financial
liabilities - time deposits, account receivables and
other receivables.

The Group manages credit risk exposure from cash and
cash equivalents and short-term investment - time
deposit by monitoring reputation, credit ratings and
limting the aggregate risk to any individual
counterparty.

With regards to credit risk exposures from customers,
the Group manages and controls the credit risk by
dealing only with recognized and credit worthy parties,
setting internal  policies on verifications and
authorizations of credit, and regularly monitoring the
collectibility of receivables to reduce the exposure for
bad debts. Management believes that there are no
significant concentrations of credit risk.
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35. TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO 35. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES AND
KEUANGAN (LANJUTAN) POLICIES (CONTINUED)
a. Risikokredit (lanjutan) a. Creditrisk (continued)
Mengacu pada Catatan 7 atas laporan keuangan Refer to Note 7 to the consolidated financial statements
konsolidasian untuk informasi piutang yang belum regarding the information of not past due and
jatuh tempo dan tidak mengalami penurunan nilai, serta unimpaired receivables, and also past due and
piutang yang telah jatuh tempo namun tidak mengal ami impaired receivables.
penurunan nilai.
Kualitas kredit dari aset keuangan baik yang belum The credit quality of financial assets that are neither
jatuh tempo atau tidak mengalami penurunan nilai past due nor impaired can be assessed by reference to
dapat dinilai dengan mengacu pada peringkat kredit external credit ratings (if available) or to historical
eksternal (jika tersedia) atau mengacu pada informasi information about counterparty default rates.
historis mengenai tingkat gagal bayar debitur.
b. Riskolikuiditas b.  Liquidity risk
Risiko likuiditas adalah risiko kerugian yang timbul Liquidity risk is a risk arising when the cash flow
karena Grup tidak memiliki arus kas yang cukup untuk position of the Group is not sufficient to cover the
memenuhi liabilitasnya. liabilities which become due.
Dalam pengelolaan risiko likuiditas, manajemen In managing the liquidity risk, management monitors
memantau dan menjaga jumlah kas dan setara kas yang and maintains a level of cash and cash equivalents
dianggap memada untuk membiayai operasional Grup deemed adequate to finance the Group’s operations
dan untuk mengatas dampak fluktuasi arus kas. and to mitigate the effects of fluctuation in cash flows.
Mangjemen juga melakukan evauas berkala atas Management also regularly evaluates the projected
proyeksi arus kas dan arus kas aktual, termasuk jadwal and actual cash flows, including loan maturity profiles,
jatuh tempo utang, dan terus menerus melakukan and continuously assess conditions in the financial
penelaahan pasar keuangan untuk mendapatkan sumber markets for opportunities to obtain optimal funding
pendanaan yang optimal . Sources.
Tabel di bawah ini menganaisa liabilitas keuangan The table below analyzes the Group’s financial
Grup yang disdesakan secara neto yang liabilities into relevant maturity groupings based on
dikelompokkan berdasarkan periode yang tersisa the remaining period to the contractual maturity date.
sampai  dengan tangga jatuh tempo kontraktual. The amounts disclosed in the table are the contractual
Jumlah yang diungkapkan dalam tabel merupakan arus undiscounted cash flows:
kas kontraktual yang tidak didiskontokan:
Sewaktu-waktu Dalam waktu 1
dan dalam sampai dengan
waktu 1 tahun/ 5 tahun/
Jumlah/ On demand and Within 1to 5
31 Desember 2023 Total within 1 year years December 31, 2023
Utang usaha Account payables
Pihak berelasi 951.304.691 951.304.691 - Related parties
Pihak ketiga 63.296.078.215  63.296.078.215 - Third parties
Utang bank - jangka pendek 55.433.040.000  55.433.040.000 - Bank loan - short term
Utang lain-lain — jangka pendek 17.126.059.316  17.126.059.316 - Other payables - short term
Utang bank - jangka panjang 690.717.558.974  26.005.464.732 664.712.094.242 Bank loan - long term
Utang lembaga keuangan Non-bank financial
non-bank — jangka panjang 65.000.000.000  65.000.000.000 - ingtitution loan — long term
Utang sewa 40.320.963.010 2.978.186.241  37.342.776.769 Lease payables
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35. TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO
KEUANGAN (LANJUTAN)

C.

Risiko komoditas

Risiko komoditas adalah risiko adanya fluktuasi pada
harga bahan baku produksi pakan ternak yaitu jagung
dan bungkil kacang kedelai yang merupakan barang
komoditas. Kebijakan mangjemen untuk mengurangi
riskko ini adalah dengan menggunakan formula yang
memungkinkan untuk menggunakan bahan baku
pengganti bahan baku komoditas tanpa mengurangi
kualitas produk yang dihasilkan dan mengalihkan
kenaikan harga kepada pelanggan.

Disamping itu, Grup secara terus menerus mengawasi
tingkat persediaan yang optima dengan cara
melakukan kontrak pembelian pada saat harga murah
dengan mengacu kepada rencana produksi dan
kebutuhan bahan baku.

Risiko Tingkat suku bunga

Pada tanggal 31 Desember 2023, berdasarkan simulasi
yang rasional, jika tingkat suku bunga utang bank dan
utang obligasi lebih tinggi/lebih rendah 5%, dengan
seluruh variabel - variabel lain tidak berubah, maka
laba sebelum pajak untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, akan lebih
rendah/lebih tinggi sebesar Rp30.989.952.404 dan
Rp33.566.118.776, terutama akibat biaya bunga utang
bank dan utang obligasi yang lebih tinggi/lebih rendah.

36. |IKATAN DAN PERJANJIAN

a.

Perjanjian kerjasama kemitraan

Perusahaan melakukan kerjasama dengan pola
kemitraan dengan masyarakat pemilik atau penyewa
lahan tanah dan bangunan kandang ayam (anggota
mitra) yang merupakan  kerjasama  saling
ketergantungan dan saling menguntungkan antara
Perusahaan dengan anggota mitra, dengan pendekatan
agribisnis untuk menangani seluruh segmen agribisnis
dengan pengadaan/penyaluran  sarana  produksi
peternakan penyediaan bibit ayam broiler komersial
umur sehari (DOC Broiler) dan pakan ternak termasuk
pemasaran hasil ternak. Kerjasama ini terutama
ditujukan untuk menjaga kontinuitas pasokan bahan
baku untuk industri pemotongan ayam Perusahaan
(slaughter house) serta menjaga stabilitas pasar untuk
produk DOC dan pakan ayam yang diproduksi oleh
Perusahaan.

Perusahaan akan menyediakan bahan-bahan peternakan
ayam yang terdiri dari bibit (DOC) dan pakan ternak
dengan harga tertentu dan pembayarannya akan
dilakukan setelah masa panen selesai.

Perusahaan akan membeli ayam hidup yang dipanen
oleh mitra dengan harga yang telah disepakati.

Pemilik lahan ternak bertanggung jawab atas segada
risko kegagaan pemeliharaan, perawatan dan
pengembangan ayam sampai panen. Setiap akhir tahun,
mangiemen meninjau kembali untuk kerja sama
kemitraan secara bertahap dan selektif.

35.

36.
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FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES AND
POLICIES (CONTINUED)

C.

Commodity risk

Commodity risk is the risk of fluctuationsin the price of
raw material of feed production such as corn and
soybean, which are commodities. Management’s
policies to mitigate this risk are to use a formula that
allows the use of raw material substitute for the raw
materials commodity without reducing the quality of
the product, and pass on the impact of price increases
to customers.

Furthermore, the Group is continuously overseeing the
optimal inventory level by entering in purchase
agreements when there are cheap prices with reference
to the production plan and material requirements.

Interest rate risk

As at December 31, 2023, based on a sensitivity
simulation, if the interest rates of bank loans and bonds
payable had been 5% higher/lower, with all other
variables held constant, profit before income tax
expense for the years ended December 31, 2023 and
2022, would have been lower/higher amounted to
Rp30,989,952,404 and Rp33,566,118,776, mainly as a
result of higher/lower interest charges on bank loans
and bonds payable.

COMMITMENTS AND AGREEMENTS

a.

General partnership agreement

The Company had entered into a cooperative
partnership agreement with community of the owners
and lender of chicken farms (partners), which is
considered as dependent and mutually beneficial
agreement, with an agribusiness approach, to maintain
of all agribusiness segment  from procuring/
distributing infrastructure  providing broiler
commercial a day old chicken (DOC Broiler) and feed
including the distribute live stock. This partnership is
intended primarily to maintain the continuity of raw
material supply for the Company's slaughter house and
to maintain market price stability of DOC and feed
produced by the Company.

According to the partnership contract, the Company
shall provide the necessary things related to the poultry
such as DOC and feeds with the certain prices and
payment will be made after harvesting period.

The Company will buy the live chicks harvested by
partner at an agreed price.

The farmer will be responsible for all the risks of
failure on the maintenance, care and development of
the chicken until the harvesting period. Every end of
the vyear, management evaluate partnership
cooperation gradually and selectively.
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36. |IKATAN DAN PERJANJIAN (LANJUTAN)

b.

Perjanjian pemanfaatan lahan Tuan Yanto Wiradi

Perusahaan melakukan kerjasama pemanfaatan lahan
dengan Tuan Yanto Wiradi sesual surat perjanjian
N0.049/WMU- LG/X1/2017 tanggal 2 Oktober 2017.
Sewa lahan sebesar +85.702 m2 untuk melakukan
kegiatan peternakan ayam di Desa Beji, Kecamatan
Ngawen, Kabupaten Gunung Kidul, DI Yogyakarta
Perusahaan akan melakukan pembangunan kendang
beserta mesin dan peralatan kandang di dalamnya dan
sekaigus  akan  mengoperasionakan  kegiatan
peternakan ayam. Jangka waktu perjanjian 25 tahun.

Perjanjian pemanfaatan lahan Tuan Sutrisno

Perusahaan melakukan kerjasama
pemanfaatan lahan dengan Tuan Sutrisno sesuai surat
perjanjian No. 5/WMU-LGL/1/2020, tanggal 6 Januari
2020. Sewa lahan seluas +5.900 m2 dan untuk
melakukan kegiatan peternskan ayam di Desa
Ngerangan, Kecamatan Bayat, Kabupaten Klaten, Jawa
Tengah. Perusahaan akan melakukan pembangunan
kandang petelur (layer commercial) beserta mesin dan
peralatan kandang. Jangka waktu perjanjian 20 tahun.

Perjanjian kerja sama antara Pemerintah
Kabupaten Sukabumi dengan Perusahaan

Perusashaan melakukan  kerjasama  pemanfaatan
kawasan dengan Pemerintah Kabupaten Sukabumi
untuk kegiatan Peternakan Ayam di Kecamatan
Bantargadung sesuai surat perjanjian No. 503/31-PKS
PRW/V/2019. Luas penggunaan lahan seluas +48.388
m2 vyang terletak di Kp. Cumanggaa Desa
Bantargadung Kecamatan Bantargadung Kabupaten
Sukabumi. Maksud dari Perjanjian ini adalah untuk
meningkatkan pertumbuhan ekonomi, menciptakan
lapangan kerja dan meningkatkan Pendapatan Adli
Daerah melalui Kegiatan Peternakan Ayam di
Kecamatan Bantargadung. Tujuan dari Perjanjian ini
adalah untuk memastikan bahwa kegiatan peternakan
ayam di Kecamatan Bantargadung dapat berjalan
sesuai dengan peraturan perundang- undangan yang
berlaku, memberikan kepastian hukum.

Jangka waktu perjanjian berakhir pada saat
ditetapkannya Peraturan Daerah Kabupaten Sukabumi
tentang Rencana Detail Ruang dan Peraturan Zonasi.

Perjanjian kerja sama antara Pemerintah
Kabupaten Sukabumi dengan Perusahaan

Perusahaan melakukan kerjasama dengan Pemerintah
Kabupaten Sukabumi terkait Kegiatan Penetasan Telur
Ayam (Hatchery) di Kecamatan Bantargadung sesuai
surat perjanjian No. 503/102-PKS PRW/X11/2019.
Lahan seluas £5.000 m2 terletak di Blok Linggaresmi
RT 005 RW 004 Desa Bantargadung Kecamatan
Bantargadung Kabupaten Sukabumi dan lahan seluas
+11.000 m2 terletak di Blok Cigadog/Gadog RT 002
RW 004 Desa Bantargadung K ecamatan Bantargadung
Kabupaten Sukabumi.

36.
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COMMITMENTS AND AGREEMENTS (CONTINUED)

b.

Land use agreement Mr. Yanto Wiradi

The Company entered into land use cooperation with
Mr. Yanto Wiradi in accordance with the agreement
letter No. 049/\WWMU-LG/XI/2017 dated October 2,
2017. The land rented is £85,702 m2 to carry out
poultry activities in Desa Beji, Kecamatan Ngawen,
Kabupaten Gunung Kidul, DI Yogyakarta. The
Company will build the coop along with the machine
and equipment in it and at the same time will operate
the chicken farming activities. The term of the
agreement is 25 years.

Land use agreement Mr. Sutrisno

The Company entered into land use cooperation with
Mr Sutrisno according to agreement letter No.
5/WMU-LGL/1/2020 dated January 6, 2020. Land
rented is +5,900 m2 and to carry out poultry activities
in Desa Ngerangan, Kecamatan Bayat, Kabupaten
Klaten, Jawa Tengah. The Company will build a laying
coop (commercial layer) along with the machine and
coop equipment. The term of the agreement is 20 years.

Cooperation agreement between the Kabupaten
Sukabumi Government and the Company

The Company entered into area utilization cooperation
with the Sukabumi Regency Government for the
Poultry Farm activities in Bantargadung District in
according to agreement letter No. 503/31-PKS
PRW/V/2019. The area use is a +48,388 m2 land and
located in in Kp. Cumanggala, Desa Bantargadung,
Kecamatan Bantargadung, Kabupaten Sukabumi. The
purpose of this Agreement is to increase economic
growth, create jobs and increase Regional Original
Income through Poultry Activities in Bantargadung
District. The objective of this Agreement is to ensure
that Poultry activities in Bantargadung District are
conducted in conformity with applicable laws and
regulations, providing legal certainty.

The term of the agreement ends when the Kabupaten
Sukabumi  Regional Regulation concerning Spatial
Detail Plans and Zoning Regulations are enacted.

Cooperation agreement between the Kabupaten
Sukabumi Government and the Company

The Company cooperates with the Sukabumi Regency
Goverment regarding the Spatial Utilization of the
Hatchery in Bantargadung District according to
agreement letter No. 503/102-PKS PRW/XI11/2019. The
land areas are +5,000 m2, located in the Linggaresmi
Block RT 005 RW 004 Desa Bantargadung, Kecamatan
Bantargadung, Kabupaten Sukabumi and +11,000 m2
area, located in the Cigadog/Gadog Block RT 002 RW
004 Desa Bantargadung, Kecamatan Bantargadung,
Kabupaten Sukabumi.
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36. |IKATAN DAN PERJANJIAN (LANJUTAN)

e. Perjanjian kerja sama antara Pemerintah
Kabupaten  Sukabumi  dengan  Perusahaan
(lanjutan)

Maksud dari Perjanjian ini adalah untuk meningkatkan
pertumbuhan ekonomi, menciptakan lapangan kerja
dan meningkatkan Pendapatan Adli Daerah melaui
Kegiatan Penetasan Telur Ayam (Hatchery). Tujuan
dari Perjanjian ini adalah dalam rangka kegiatan
Penetasan Telur Ayam (Hatchery) yang dilakukan
sesuai dengan peraturan perundang-undangan serta
untuk memberikan kepastian hukum.

Jangka waktu perjanjian berakhir pada saat

ditetapkannya Peraturan Daerah Kabupaten Sukabumi

tentang Rencana Detail Ruang dan Peraturan Zonasi.
37. SEGMEN OPERASI

Kelompok Usaha mengelompokkan pelaporan segmen
operas berdasarkan jenis produk yaitu pakan, ayam broiler
komersial, anak ayam usia sehari, karkas dan telur.

Informasi yang menyangkut segmen usaha kelompok usaha

36. COMMITMENTS AND AGREEMENTS (CONTINUED)

e. Cooperation agreement between the Kabupaten
Sukabumi Government and the Company (continued)

The purpose of this Agreement is to increase economic
growth, create jobs and increase Regional Original
Income through Hatchery Activities are conducted in
conformity with applicable laws and regulations, as
well asto provide legal certainty.

The term of the agreement ends when the Kabupaten
Sukabumi  Regional Regulation concerning Spatial
Detail Plans and Zoning Regulations are enacted.

37. OPERATING SEGMENTS
The Group classifies its operating segment reporting on the
basis of products such as feeds, broiler commercial, day-old
chick, carcass and eggs.

Information concerning the Group’s business segments are

adalah sebagai berikut: asfollows:
2023
PENJUAL AN/ SALES
Ayam broiler
komersial/
Pakan/ Broiler Ayam umur/ Karkas/ Telur/ Jumlah/ Eliminasi/ Konsolidasi/
Feed commercial Day old chicken Carcass Egg Total Elimination Consolidated
Penjualan segmen Segment sales
Penjualan eksternal 29.401.436.930 68.540.703.826 49,851.746.200 155.626.080.404 33264973480  336.684.940.840 336.684.940.840 External sales
Penjualan antar Inter-segment
segmen 115.757.943.361 16.017.275.585 18.732.612.076 6.025.299.379 58.896.810.166 215.429.940.567  (215.429.940.567) es
Jumlah penjualan Total segment
segmen 145.159.380.291 84.557.979.411 68.584.358.276 161.651.379.783 92.161.783.646 552.114.881.407  (215.429.940.567) 336.684.940.840 sales
Laba bruto 2.263.342.653 (21.157.904.142) (6.536.335.335) (76.865.697.218) 1.740.880.382  (100.555.713.660) (100.555.713.660) Gross profit
Penghasilan Unallocated income
(beban) yang (expense)
tidak dapat
dialokasikan
Keuntungan Gain (loss) on
S:;ila;)a: iislai adj ustment _fajr
X value of biological
wajar aset assets
biologis
General and
Beban umum dan Administrative
administrasi (52.565.267.011) expenses
Other operating
Pendapatan operasi 11.319.927.886 income
Other operating
Beban operasi lain (17.371.749.622) expenses
Profit from
Labausaha (159.172.802.407) operations
Penghasilan
keuangan 27.302.032 Finance income
Beban keuangan (61.471.310.998) Finance expenses
Laba sebelum pajak Profit before tax
penghasilan _ (220616811373 income
LAPORAN POSIS| STATEMENT
KEUANGAN OF FINANCIAL
POSITION
Aset segmen 10.616.749.973 13.991.687.805 2.012.820.202 81.480.316.464 23.961.442.751 132.072.017.195 132.072.017.195 Segment assets
Aset yang tidak Unallocated
dialokasikan 2.336.744.401.122 assets
Jumlah aset Consolidated total
konsolidasian _ 2468816418317 assets
Liabilitas segmen 42.442.277.602 183.790.934 1.677.907.181 19.681.141.597 262.265.592 64.247.382.906 64.247.382906  Segment liabilities
Liabilitas yang tidak Unallocated
dapat dialokasikan 1.427.212.427.716 liabilities
Jumlah liabilitas Consolidated total
konsolidasian 1491450810622 liabilities
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37.

Penjualan segmen
Penjualan eksternal
Penjualan antar
segmen
Jumlah penjuaan
segmen
Lababruto
Penghasilan (beban)
yang tidak dapat
dialokasikan
Keuntungan
(kerugian) atas
penyesuaian nilai
wajar aset biologis

Beban umum dan
administrasi

Pendapatan operasi
Beban operasi lain

Laba usaha
Penghasilan keuangan
Beban keuangan

Laba sebelum pajak

penghasilan

LAPORAN POSISI
KEUANGAN

Aset segmen

Aset yang tidak
dialokasikan

Jumlah aset
konsolidasian

Liabilitas segmen
Liabilitas yang tidak

Segment sales
External sales
I nter-segment

Gross profit
Unallocated income
(expense)

Gain (loss) on
adjustment fair
value of biological
assets
General and
Administrative
expenses
Other operating
income
Other operating
expenses
Profit from
operations
Finance income
Finance expenses
Profit before tax
income
STATEMENT
OF FINANCIAL
POSITION
Segment assets
Unallocated
assets
Consolidated total
assets
Segment liabilities
Unallocated

SEGMEN OPERASI (LANJUTAN) 37. OPERATING SEGMENTS (CONTINUED)
Informasi yang menyangkut segmen usaha kelompok usaha Information concerning the  Group'’s business segments are
adalah sebagai berikut: (lanjutan) as follows: (continued)
2022
PENJUALAN/ SALES
Ayam broiler
komersial/
Pakan/ Broiler Ayam umur/ Karkas/ Telur/ Jumlah/ Eliminasi/ Konsolidasi/
Feed commercial Day old chicken Carcass Egg Total Elimination Consolidated
87.868.707.164 44.537.349.891 92.918.449.774 2.230.551.306.979 1.731.220.725 2.457.607.034.533 2.457.607.034.533
234.610.851.042 154.289.217.549 46.878.745.000 47.698.440.336 118.481.708.568 601.958.962.495 (601.958.962.495)
322.479.558.206 198.826.567.440 139.797.194.774 2.278.249.747.315 120.212.929.293 3.059.565.997.028 (601.958.962.495) 2.457.607.034.533
1.658.479.213 (4.958.922.366) (9.227.769.312) 199.414.186.692 123.820.890 187.009.795.116 - 187.009.795.116
(97.363.034.298)
5.750.648.793
(26.997.546.844)
68.399.862.767
126.517.189
(80.672.669.177)
(12.146.289.221)
35.398.095.896 28.285.824.615 5.942.366.741 203.704.494.110 26.247.774.578 299.578.555.940 299.578.555.940
2.410.993.403.145
2.674.508.443.241
51.803.208.666 17.193.220.642 1.712.224.254 55.892.573.024 68.479.850 126.669.706.436 126.669.706.436
1.386.198.425.504

dapat dialokasikan
Jumlah liabilitas
konsolidasian

Hasil segmen merupakan penjualan yang dapat dialokasikan
dikurangi beban pokok penjualan dan beban usaha yang dapat
dialokasikan

Informasi yang menyangkut segmen geografis adalah sebagai

berikut:

Jawa Tengah

Jawa Barat

DKI Jakarta
D.l. Yogyakarta

Banten

Jawa Timur

Jumlah

1.512.868.131.940

liabilities
Consolidated total
liabilities

Segment results represent allocated revenue less allocated cost of

goods sold and operating expenses.

Information concerning the Group’s geographical segment is as

follows
2023 2022

217.512.948.074 905.319.159.094
62.051.729.548 904.514.724.749
29.917.168.797 392.845.807.107
14.132.488.123 54.772.785.338
7.679.770.024 169.469.707.091
5.390.836.274 30.684.851.155
336.684.940.840 2.457.607.036.556
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38.

39.

INFORMASI TAMBAHAN UNTUK LAPORAN ARUS 38. SUPPLEMENTARY INFORMATION FOR CASH
KAS FLOWS
a. Transaks non-kasyang signifikan a.  Significant non-cash transactions
Catatan/ Satu tahun/ One year
Notes 2023 2022
Penambahan aset tetap melalui Acquisition of fixed assets through
utang 12 8.687.269.923  35.955.158.962 payable
Reklasifikas uang muka ke aset Reclassification of advance
dalam penyelesaian construction of assets under
10 158.979.139  397.054.765.632 construction
b. Rekonsilias utangbersih b.  Net debt reconciliation
Liabilitas
sewa/Lease Pinjaman/ Jumlah/
liabilities Borrowing Total
Utang bersih pada 1 Januari 2023  44.103.581.548 1.236.046.522.162  1.280.150.103.710 Net debt as at January 1, 2023
Aruskas (3.782.618.538) (714.336.412) - Cash flows
Akuisis - liabilitas sewa - - - Acquisition - lease liabilities
Transaksi non-kas lainnya - 62.617.333 62.617.333 Other non-cash movements
Utang bersih pada Net debt as at
31 Desember 2023 40.320.963.010 1.235.394.803.083 1.280.212.721.043 December 31, 2023
Utang bersih pada 1 Januari 2022 38.787.158.258  819.781.372.860 858.568.531.118 Net debt as at January 1, 2022
Aruskas (30.638.735.672) 420.431.749.654 - Cash flows
Akuisis - liabilitas sewa 35.955.158.962 - - Acquisition - lease liabilities
Transaksi non-kas lainnya - (4.166.600.352) (4.166.600.352) Other non-cash movements
Utang bersih pada Net debt as at
31 Desember 2022 44.103.581.548 1.236.046.522.162 854.401.930.766 December 31, 2022
Kolom “Pinjaman” merupakan penjumlahan dari utang bank The “Borrowing” column represents the addition of short-
jangka pendek dan jangka panjang, utang lain-lain jangka term and long-term bank loans, short- term and long-term
pendek dan jangka panjang, utang lain pihak berelasi dan other payables, other payables related parties and
utang pemegang saham. shareholder loan.
LABA PER SAHAM 39. EARNINGSPER SHARES
Perhitungan laba per saham adalah sebagai berikut: The computation of earnings per shareis as follows:
2023 2022
Rugi periode berjalan yang dapat Loss for the period
diatribusikan kepada: attributable to:
Pemilik entitas induk (220.007.464.532) (8.957.865.054) Owners of the parent entity
Rata-rata tertimbang total saham Weighted average number of
yang beredar 12.941.176.500 12.941.176.500 shares outstanding
Laba per saham (17,00) 0,7) Earnings per shares
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40. HAL LAIN

Sepanjang Tahun 2023 terjadi beberapa peristiwa yang
berpengaruh tehadap bisnis dan kelangsungan usaha

Perusahaan diantaranya:

. Oversupply terjadi di awa tahun 2023, membuat
harga Day Old Chicken (DOC ) dan Livebird (LB)
menjadi rendah; di kuartal kedua harga perlahan
sudah mulai membaik akan tetapi di kuartal ketiga
sampai  dengan akhir tahun ini terjadi oversupply

kembali sehingga harga DOC kembali turun.

. Harga Pakan terus nailk sampa dengan awa Tahun
2024 sehingga harga pokok produksi Perusahaan

meningkat.

Untuk meminimalkan dampak tersebut, Perseroan telah
menyusun beberapa kebijakan untuk mempertahankan
kelangsungan usaha Perseroan. Beberapa kebijakan tersebut

antaralain :

. Melakukan evaluasi dan efisiensi atas Biaya Produksi

dan Biaya Umum

 Melakukan resizing Populass ayam Broiler dan
melakukan Diversifikasi usaha ke segmen Ayam Layer

Komersil

« Menjaga ketersediaan arus kas untuk membiayai

kebutuhan operasional Perseroan.
. Melakukan restrukturisasi atas Utang Perseroan.

41. INFORMASI TAMBAHAN

Informasi keuangan PT Widodo Makmur Unggas (induk
Perusshaan sgja) menygjikan investass Perusahaan pada

entitas anak berdasarkan metode biaya perolehan.

42. TANGGUNG JAWAB MANAJEMEN DAN
PERSETUJUAN ATASLAPORAN KEUANGAN

Manajemen Perusahaan bertanggung jawab atas penyusunan
dan penyajian wajar laporan keuangan konsolidasian interim
ini sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia,
yang telah disetujui dan diotorisasi untuk diterbitkan oleh

Direksi Perusahaan padatanggal 6 Mei 2024.

40.

41.

42.
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OTHER MATTERS

Throughout 2023, there have been several events that affect
the Company's business and business continuity, including:

. Oversupply occurs in early 2023, making the prices of
Day Old Chicken (DOC) and Livebird (LB) low; Inthe
second quarter prices have slowly started to improve,
but in the third quarter until the end of this year there
was oversupply again so that DOC prices fell again.

. Feed prices continue to rise until the beginning of 2024
so that the Company's cost of goods produced
increases.

To minimize this impact, the Company has devel oped several
policies to maintain the business continuity of the Company's
Group. Some of these policiesinclude:

. Evaluate and efficiency of Production Costs and
General Costs

. Resizing the Broiler Chicken Population and
Diversifying the Business into the Commercial Layer
Chicken segment

. Maintain the availability of cash flow to finance the
Company's operational needs.

. Restructuring the Company's Debt.

SUPPLEMENTARY INFORMATION

Financial information of PT Widodo Makmur Unggas
(parent Company only) presents the Company’s investments
in subsidiary under the cost method.

MANAGEMENT RESPONSIBILITY AND
APPROVAL OF THE FINANCIAL STATEMENTS

The Company’s management is responsible for the
preparation and fair presentation of these interim
consolidated financial statements in accordance with
Indonesian Financial Accounting Standards, which were
approved and authorized for issuance by the Board of
Directors of the Company on May 6, 2024.
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ASET

ASET LANCAR
Kas dan setara kas
Aset keuangan lancar lainnya
Piutang usaha

- Pihak berelasi

- Pihak ketiga
Persediaan
Aset biologis
Biayadibayar dimuka
Uang muka
Pajak dibayar dimuka

ASET TIDAK LANCAR

Investasi

Piutang lain-lain - pihak berelas

Aset tetap — dikurangi akumulasi
penyusutan pada 31 Desember 2023
dan 2022 masing-masing sebesar
Rp204.854.408.371 dan
Rp142.322.312.915

Aset pgjak tangguhan

JUMLAH ASET

Catatan/

Notes 2023 2022
1.625.093.582 4.029.512.509
26.281.505.127 51.984.070.000
5.233.439.441 7.431.031.595
72.504.149.772 116.354.951.202
29.097.074.491 124.935.683.808
24.124.111.717 49.263.010.313
5.126.681.281 5.249.552.178
13.658.345.909 8.430.720.051
35.826.039.535 35.628.257.120
213.476.440.855 403.306.788.776
11.466.094.571 11.466.094.571
36.126.879.646 36.323.176.245
2.223.193.282.426 2.272.910.390.150
4.248.119.889 4.156.982.632
2.275.034.376.532 2.324.856.643.598
2.488.510.817.387 2.728.163.432.374

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan terlampir yang merupakan bagian yang tidak

terpisahkan dari Laporan Keuangan secara keseluruhan
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ASSETS

CURRENT ASSETS
Cash and cash equivalents
Other current financial assets
Account receivables

- Related parties

- Third parties
Inventories
Biological assets
Prepaid expenses
Advances
Prepaid tax

NON - CURRENT ASSETS

Investment

Other receivables - related parties

Fixed asset — net of accumulated
Depreciation as of December 31,
2023 and 2022, amounting to
Rp204,854,408,371 and
Rp142,322,312,915

Deferred tax assets

TOTAL ASSETS

See accompanying Notes to Financial Statements which are
an integral part of the Financial Statements taken as a whole
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LIABILITAS

LIABILITASJANGKA PENDEK
Utang usaha
- Pihak berelasi
- Pihak ketiga
Utang bank jangka pendek
Utang lain-lain - jangka pendek
Biayayang masih harus dibayar
Utang pajak
Bagian lancar atas liabilitas jangka
panjang :
- Utang bank
- Utang lembaga keuangan non-bank
- Utang sewa

LIABILITASJANGKA PANJANG
Liabilitas jangka panjang — setelah
dikurangi bagian yang jatuh tempo
dalam waktu satu tahun :
- Utang bank
- Utang sewa
Utang pemegang saham
Utang lain-lain - pihak berelasi
Liabilitasimbalan pasca kerja

JUMLAH LIABILITAS

EKUITAS
Modal saham — 20.000.000.000
lembar saham, nilai nominal Rp50
per saham, ditempatkan dan disetor
penuh 12.941.176.500 lembar saham
Tambahan modal disetor
Penghasilan komprehensif lain
Saldo laba:
Ditentukan penggunaannya
Tidak ditentukan penggunaannya
JUMLAH EKUITAS

JUMLAH LIABILITASDAN EKUITAS

Catatan/

Notes 2023 2022
16.724.422.882 16.223.201.633
63.296.078.215 126.219.622.994
55.433.040.000 255.039.831.746
17.126.059.316 7.627.218.000
54.656.977.267 8.937.051.006
91.195.022.670 91.862.093.431
26.005.464.732 136.156.625.129
65.000.000.000 70.000.000.000

2.924.510.317 21.515.581.221
392.361.575.399 733.581.225.160
664.712.094.242 393.454.667.989
36.891.929.374 22.055.137.014
403.098.144.793 370.760.484.297
10.811.596.583 9.811.596.583
5.069.937.104 4.655.676.845
1.120.583.702.096 800.737.562.728
1.512.945.277.495 1.534.318.787.888
647.058.825.000 647.058.825.000
243.228.722.542 243.403.428.427
4.488.694.202 3.991.946.480
10.000.000.000 10.000.000.000
70.789.298.148 289.390.444.579
975.565.539.892 1.193.844.644.486
2.488.510.817.387 2.728.163.432.374

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan terlampir yang merupakan bagian yang tidak

terpisahkan dari Laporan Keuangan secara keseluruhan
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LIABILITIES

CURRENT LIABILITIES
Account payables
- Related parties
- Third parties
Bank loan - short term
Other payables - short term
Accrued expense
Taxes payable
Current maturities of long term
liabilities:
- Bankloan
- Non-bank financial institution loan

- Leasepayables

NON-CURRENT LIABILITIES
Long termliabilities net of current
maturities within one year :

Bank loan -

Lease payables -
Shareholder loan
Other payable - related parties
Post-employment benefits liabilities

TOTAL LIABILITIES

EQUITY
Authorized — 20,000,000,000
shares, par value Rp50 per share
issued fully at paid
12,941,176,500 shares.
Additional paid-in capital
Other comprehensive income
Retained earnings:
Appropriated
Unappropriated
TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITIESAND EQUITY

See accompanying Notes to Financial Statements which are
an integral part of the Financial Statements taken as a whole
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PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Tbk
CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEAR ENDED

DECEMBER 31, 2023

(Expressed in Rupiah, unless otherwise specified)

PENJUALAN NETO

BEBAN POKOK PENJUALAN

LABA (RUGI) KOTOR

Keuntungan (kerugian) atas penyesuaian
nilai wajar aset biologis

Beban usaha

Pendapatan usahalain

Beban usahalain

LABA (RUGI) USAHA

Penghasilan keuangan
Beban keuangan

RUGI SEBELUM BEBAN
PAJAK PENGHASILAN

MANFAAT (BEBAN) PAJAK
PENGHASILAN

RUGI BERSIH TAHUN BERJALAN

PENGHASILAN KOMPREHENSIF
LAINNYA

Pos-posyang tidak akan
direklasifikasi kelabarugl

Keuntungan (kerugian) aktuaria

Pajak penghasilan terkait dengan
komponen penghasilan komprehensif
lainnya

RUGI BERSIH KOMPREHENSIF

Catatan/
Notes 2023 2022
336.684.940.840 2.454.833.842.002 NET SALES
437.240.654.500 2.268.144.955.185 COST OF REVENUES
(100.555.713.660) 186.688.886.817 GROSS PROFIT (LOSS)
Gain (loss) on adjustment
- 246.424.424 of biological assets
(50.766.683.706) (94.685.643.368) Operating expenses
11.227.761.942 5.750.648.793 Other operating income
(16.886.048.996) (26.997.290.091) Other operating expenses
(56.424.970.760) (115.685.860.242)
(156.980.684.420) 71.003.026.575 OPERATING PROFIT (LOSS)
26.771.742 120.657.389 Finance income
(61.466.576.471) (80.643.703.922) Finance expenses
(61.439.804.729) (80.523.046.533)
(218.420.489.149) (9.520.019.958) NET LOSS BEFORE
TAX EXPENSES
(180.657.282) 2.263.010.463 INCOME TAX BENEFITS
(EXPENSES)
(218.601.146.431) (7.257.009.495) NET LOSSFOR THE
CURRENT YEAR
OTHER COMPREHENSIVE
INCOME
Items that would never be
reclassified to profit or loss
672.580.375 (788.296.758) Actuaria profit (loss)
(175.832.653) 131.364.037 Income tax relating to
components other comprehensive
Income
496.747.722 (656.932.721)
(218.104.398.709) (7.913.942.216) NET COMPREHENSIVE LOSS

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan terlampir yang merupakan bagian yang tidak

terpisahkan dari Laporan Keuangan secara keseluruhan
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See accompanying Notes to Financial Statements which are
an integral part of the Financial Statements taken as a whole
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STATEMENTS OF CHANGESIN EQUITY
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023
(Expressed in Rupiah, unless otherwise specified)

Saldo per 1 Januari 2022
Penambahan cadangan wajib
Rugi bersih komprehensif
Dividen

Kerugian aktuaria setelah pajak
Saldo per 31 Desember 2022
Biayaemisi

Rugi bersih komprehensif

Saldo per 31 Desember 2023

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian terlampir yang merupakan bagian

Komponen ekuitas lainnya/

Other component equity Saldo laba/ Retained earnings

Keuntungan Pengukuran
revaluas kembali liabilitas
Tambahan aset tetap/ imbalan kerja/
modal disetor/ Gain on Remeasurement of  Ditentukan  Tidak ditentukan
Catatan/  Modal saham/ Additional revaluation  employee benefit penggunaannya penggunaannya/ Jumlah ekuitas/
Notes Capital stock paid-in capital of fixed asset liability Appropriated  Unappropriated Total equity
647.058.825.000 243.403.428.427 3.779.777.235 869.101.966  5.000.000.000 322.611.501.727 1.222.722.634.355
- - - - 5.000.000.000 - 5.000.000.000
- - - - - (12.257.009.495) (12.257.009.495)
- - - - - (20.964.047.653) (20.964.047.653)
- - - (656.932.721) - - (656.932.721)
647.058.825.000 243.403.428.427 3.779.777.235 212.169.245 10.000.000.000 289.390.444.579  1.193.844.644.486
- (174.705.885) - - - - (174.705.885)
- - - 496.747.722 - (218.601.146.431)  (218.104.398.709)
647.058.825.000 243.228.722.542 3.779.777.235 708.916.967 10.000.000.000 70.789.298.148 975.565.539.892

yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan

Balance of January 1, 2022

Appropriation for statutory allocation

Net loss for the current year
Dividend

Actuarial loss net of taxes
Balance of December 31, 2022
Emission costs

Net loss for the current year

Balance of December 31, 2023

See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements which are
an integral part of the Consolidated Financial Satements taken as a whole
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(Disgjikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT WIDODO MAKMUR UNGGAS Tbk

STATEMENTS OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED
DECEMBER 31, 2023

(Expressed in Rupiah, unless otherwise specified)

Catatan/
Notes 2023 2022
ARUSKASDARI CASH FLOW FROM
AKTIVITASOPERASI OPERATING ACTIVITIES
Penerimaan kas dari pelanggan 391.985.930.825 2.498.997.983.181 Cash receipt from customers
Pembayaran kas kepada pemasok, (281.596.653.194)  (2.371.173.172.140) Cash payment to supplier,
Pembayaran karyawan dan lainnya (1.744.312.576) (33.804.978.372) employees and other third parties
Pembayaran pajak (1.703.612.699) (4.312.561.588) Payment of taxes -
Pembayaran bunga (28.357.093.598) (84.810.304.276) Payment of interest -
Kasbersih diperoleh dari Net cash flow provided by
aktivitasoperas 78.584.258.758 4.896.966.805 operating activities
ARUSKASDARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM INVESTING
INVESTASI ACVITIES
Pembelian aset tetap (6.657.524.793) (528.531.326.465) Purchase of fixed assets
Uang muka penambahan aset tetap (11.087.924.320) (6.622.642.439)  Advances of additional of fixed assets
Pembayaran pinjaman dari Payment of loan from
pihak berelasi 1.183.991.599 78.777.987.163 related parties
Hasil penjualan aset tetap - 13.749.027.546  Proceeds fromthe sale of fixed assets
Kasbersih diperoleh dari (digunakan Net cash flow provided by (used in)
untuk) aktivitasinvestasi (16.561.457.514) (442.626.954.195) investing activities
ARUSKASDARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM FINANCING
PENDANAAN ACVITIES
Penerimaan utang bank - 291.436.730.779 Received of bank loan
Pembayaran utang bank (18.293.458.290) (126.671.684.619) Payment of bank loan
Penerimaan utang lain-lain nonbank 32.731.122.624 7.612.954.566 Received of other payable - nonbank
Pembayaran utang lain-lain nonbank (85.494.435.941) (37.145.879) Payment of other payable - nonbank
Pembayaran utang lembaga Payment of non-bank
keuangan nonbank (5.000.000.000) (49.750.000.000) financial institution loan
Penerimaan utang lembaga Received of non-bank
keuangan nonbank - 5.000.000.000 financial institution loan
Pembayaran utang sewa (424.834.274) (30.568.939.784) Lease payable
Penerimaan (pembayaran) kembali Repayment of loan
kepada pemegang saham (13.648.179.163) 293.670.251.374 To shareholder loan
Penempatan jaminan (30.579.708.252) (39.098.900.000) Guarantee plascement
Penerimaan kembali jaminan 56.282.273.125 16.798.122.000 Receipt back guarantee
Kasbersih diperoleh dari (digunakan Net cash flow provided by (used in)
untuk) aktivitas pendanaan (64.427.220.171) 368.391.388.437 financing activities
PENURUNAN BERSIH - NET DECREASE - CASH AND
KASDAN SETARA KAS (2.404.418.927) (69.338.598.953) CASH EQUIVALENTS
KASDAN SETARA KAS 4.029.512.509 73.368.111.462  CASH AND CASH EQUIVALENTS
AWAL TAHUN AT BEGINNING OF YEAR
KASAND SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
AKHIR TAHUN 1.625.093.582 4.029.512.509 AT END OF YEAR

Transaks non-kas
Diungkapkan dalam Catatan 38a

Non-cash transactions
Ispresented in Note 38a

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian terlampir yang merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan

See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements which are

an integral part of the Consolidated Financial Satements taken as a whole
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